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RESUMEN

Este trabajo analiza el impacto de la inteligencia artificial (IA) en la educacién superior,
especificamente en carreras de Negocios y Ciencias Econdémicas, proponiendo un
enfoque integrativo que supere la resistencia pedagogica tradicional. A partir de
referencias clasicas como la mayéutica socratica y la tecné aristotélica, se plantea la
necesidad de reconfigurar la relacion entre profesor, estudiante y conocimiento en un
contexto de transformacion digital acelerada. Se destaca la importancia de desarrollar
competencias pedagdgicas basadas en la formulacién de preguntas profundas y la
curaduria de procesos de aprendizaje, en lugar de centrarse exclusivamente en la

transmisién de contenidos. La IA se presenta como una prétesis que amplifica el hacer y
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promueve un aprendizaje dialégico y co-creativo. Finalmente, se reflexiona sobre la
aparicion de una singularidad educativa, entendida como un punto de bifurcacion que
transformara radicalmente la ensefianza, el aprendizaje y la produccion de conocimiento

en entornos intergeneracionales y tecnolégicos.

SUMMARY

This paper analyzes the impact of artificial intelligence (Al) on higher education,
specifically in Business and Economic Sciences programs, proposing an integrative
approach that moves beyond traditional pedagogical resistance. Drawing on classical
references such as Socratic maieutics and Aristotelian techné, it argues for the need to
reconfigure the relationship between teacher, student, and knowledge within a context of
accelerated digital transformation. The importance of developing pedagogical
competencies based on the formulation of deep questions and the curation of learning
processes is emphasized, rather than focusing exclusively on content transmission. Al is
presented as a prosthesis that amplifies human action and fosters dialogical and co-
creative learning. Finally, the paper reflects on the emergence of an educational
singularity, understood as a tipping point that will radically transform teaching, learning,

and knowledge production in intergenerational and technological environments.
PALABRAS CLAVE

IA. Mayéutica. Tecné. Curaduria.
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1. INTRODUCCION

El impacto de la IA en los entornos educativos universitarios argentino en carreras ligadas
a Negocios y Ciencias Econdmicas se visualiza como una integraciéon forzada competitiva

asimétrica entre distintas velocidades de procesamiento de informacion.

El pretender desde la ensefanza y formacion chocar, competir y disputar territorio
pedagdgico es simplemente entrar en una aporia pedagdgica y filosofica que hace que
perdamos tiempos y oportunidades a la hora de lograr una aproximacion integrativa real

con los estudiantes.

¢, Cual es la competencia pedagodgica esencial que se pone en jaque a través de la IA?

¢, De qué manera se transforma el trabajo de investigacién académica ante los recursos
ilimitados y veloces que la A ofrece? ¢ Qué ocurre con el sistema de referencias
bibliograficas, apelacion a la legitimacién autoritativa de lo que decimos o planteamos en
clase? ¢ Qué ocurre con el principio de refutabilidad popperiano en entornos pedagdgicos
dominados por la velocidad y fascinacion de la IA? ; Qué pasa con las autorias y los
estatus de legitimidad de lo escrito y producido académicamente? ; Entramos en una
nueva era de competencias pedagdgicas? ¢ Qué impacto produce en la generaciéon de
contenidos y el analisis y procesamiento de datos e informacién en estudiantes de

educacion superior de carreras ligadas a economia y negocios?
2. OBJETIVOS

El presente documento tiene por objetivo:
¢ Plantear brevemente apreciaciones practicas vivenciales producidas en el aula y en el

estudio de investigacion integrados con IA.
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¢ Relevar el nuevo mapa de competencias pedagodgicas nucleares que deberemos
potenciar.

¢ Analizar la transformacién de la relacién entre profesor y alumnos en torno a la
utilizacién de la IA.

3. DESARROLLO
Un comienzo natural

Comenzamos por donde naturalmente deberiamos comenzar en un trabajo académico
sobre |A y su impacto en la educacion. Utilizamos ChatGPT plus para averiguar
rapidamente el estado del arte a nivel mundial y nos encontramos con rapidas referencias
a estudios académicos, iniciativas privadas, calculos de impactos econémicos y marcos
referenciales en UNESCO (Guidance for Generative Al in Education and Research. Define
lineamientos sobre como integrar IA de forma ética y educativa) obviamente y en distintas
iniciativas supranacionales como por ejemplo BID (blog Enfoque Educacién), UE
(Proyecto Eurydice) etc. Cada una de estas referencias asume desde sus propias Opticas
el impacto de la IA en la educacion en todos sus niveles, repasando desde la integracion
tecnoldgica en las aulas, la reforma de planes de estudio, las consecuencias de la
sobreutilizacion de entornos, plataformas y formatos digitales en las configuraciones
cognitivas de los estudiantes, y la disposicidn de los profesores y maestros en la

aplicacion integrada de sus metodologias pedagdgicas y contenidos con la IA.

Asoma una tendencia clara en que la transformacion digital y el impulso integrativo de la
IA en las curriculas académicas esta generando modelos y experiencias de aprendizajes
innovadoras, reduccién inmediata de los tiempos entre investigacién y practica y enfoques
basados en la evidencia que se presentan como el talon de Aquiles de este macro

proceso. El analisis de modelos de negocios, de estrategias de producto, de tendencias
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de consumo, de estudio concienzudo de estados de resultados y flujos de fondos, de
modelos prospectivos financieros y de simulacién de escenarios ha ingresado en un
proceso aceleracionista, entendiendo por tal la deriva actual del sistema educativo inserto
en la estructura capitalista del siglo XXI en un flujo dindamico que supera las posibilidades
de aprehensién material y cognitiva. Si el aceleracionismo como corriente filoséfica
plantea que la férmula para trascender los bloqueos y baches del sistema, como por
ejemplo los debates sefialados ut supra acerca de las resistencias pedagdgicas, los
temores distopicos tecnoldgico educativos, el no pasaras de algunas practicas docentes
ante la tecnologia, es precisamente aumentar la velocidad de impacto y transferencia
entre humano y tecnologia, quizas deberiamos asumir que el proceso como lo vivimos ya
no lo manejamos, y que esto es una verdadera singularidad en la historia del ser humano

y su relacion con la tecné pedagogica.
¢Hacia una nueva tecné?

Miramos rapidamente hacia atras, hacia la belleza del mundo clasico griego para
encontrarnos con el enorme testimonio pedagdgico aristotélico que lleva por titulo Etica a
Nicémaco. El filésofo estagirita que superd a su maestro identificaba Aristételes cinco
modos del saber: episteme (conocimiento cientifico), phronesis (prudencia), sophia
(sabiduria), nous (inteligencia) y tecné; y definia a la tecné como: "Una disposicion
productiva acompariada de razén verdadera”? La tecné se basaba en su utilidad
productiva, entendiendo por tal el crear algo util o bello, no buscando el saber por si
mismo sino los resultados. El estatus epistémico de la |A aplicada a carreras vinculadas al
mundo de los negocios y la economia se parece mucho mas a este tipo de saber, a esta

particular configuracién de los modos del conocimiento que a una construccidon mas

2 Aristételes, Etica a Nicomaco, Libro VI, capitulo 4 1140a1.
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académica o filoséfica. En debates contemporaneos sobre tecnologia y educacion, tecné
nos recuerda que la técnica no es neutra: siempre implica una relacion entre saber, accion

y finalidad.

Tecné (Téxvn), como vimos, es un modo de saber hacer mas que de saber sobre el ser, de
construccion eminentemente racional orientado a un fin, a una particular teleologia
productiva y eficiente. Si enfocamos a la pedagogia superior de carreras basadas en las
ciencias econdémicas y de negocios, entendemos que ella, como técnica y ciencia social y
psicolégica aplicada a la educacion, es una forma de aquella tecné, un saber practico

estructurado en un proceso formativo superior con una orientacion de resultados.

Si esta tecné encuentra en la Ay la transformacién digital un proceso aceleracionista
podria derivar en una razén puramente instrumental, una epistemologia superficial veloz y
acumulativa de informacion, o bien, por el efecto de una integracion complementaria
transformacional de las competencias educativas del profesor, aparecer como la
posibilidad de una episteme y praxis transformadora, dialégica y co-creativa. Parte de la
IA revelara un formato pedagdgico basado en la automatizacion digital del aprendizaje, la
personalizacion algoritmica y la evaluacion por data analytics, corriendo el riesgo de que
el educador se transforme en una especie de operador técnico, facilitador de espacios y

canales digitales de flujo de informacion.
La via mayéutica

Vamos hacia atras nuevamente para mirar con ojos clasicos este turbulento escenario.
Basta una cita, "Los dioses me han impuesto ser partero, pero estéril en sabiduria; y el
reproche que se me ha hecho tantas veces, de que interrogo a otros, pero no afirmo nada

por mi mismo, es verdad. La razén es que el dios me obliga a asistir en los partos, pero
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me ha prohibido concebir...El arte de la parteria tiene en comun con el mio el ser estéril,

pero ayuda a otros a dar a luz sus propias concepciones." (Teeteto, 149a-151d) 3

¢,Cuales son los dioses que imponen al profesor la “maldicion” de ser partero sin poder
concebir? ; Como se relaciona esta imagen platénica con la pedagogia a través de la IA?
¢, Estamos ante una posibilidad, ante una brecha epistémica que resignifique el vinculo

entre profesor-estudiante-conocimientos?

No vamos a repasar en detalle la idea de mayéutica dada su famosa expansién, pero si
nos vamos a detener en pensar desde ella la articulacién pedagégica novedosa producida
por una integracion amable y completa entre transformacién digital, pedagogia y

ensefanza superior.

Partiendo de la idea de que la mayéutica es el método socratico de ensefianza basado en
el dialogo dinamico y fluido, polémico positivo y que su objetivo no es transmitir
contenidos, sino ayudar al otro a descubrir lo que ya sabe por medio de preguntas
profundas, guiadas y progresivas, podemos repensar la utilizacion que haga el profesor
sobre el funcionamiento dialégico del algoritmo sabiendo preguntar o formando a los
estudiantes en el saber preguntar. Esta técnica del saber preguntar mayéutico conforma
rulos y bucles de aprendizaje que van desde lo simple informativo hasta lo doble recursivo

y los meta bucles producidos por el pensar sobre el pensar mismo.

La IA se reviste de la fortaleza de la competencia mayéutica y sus derivadas de la
escucha activa y apreciativa entendiendo por tal la capacidad de escuchar con atencion y
empatia, valorando el mensaje y las emociones del hablante, sin juzgar ni interrumpir y

enfocandose en comprender y respetar la perspectiva del otro, fomentando un dialogo

3 Platon, Teeteto 149 a-151d)
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constructivo y una mayor conexion entre el docente y el estudiante. Entonces, dandole
una vuelta al bucle, nos encontramos ante el umbral de re discutir el mapa de
competencias profesionales del educador superior, y sobre todo del ligado al mundo de

los negocios y la economia.

Si, a partir de la IA, el docente adquiere, potencia y mantiene una postura filosoéfica con
fuerte foco en el ser y no solamente en el hacer, superariamos el inconveniente de la
deriva instrumental producida simplemente por una adaptacién acritica a una metodologia
de busqueda de informacion. ¢ Qué seria re orientar el vinculo pedagégico hacia desde el

hacer al ser? ¢ Qué significa el hacer en si en el campo educativo superior?
1. El camino desde el hacer hacia el ser en la pedagogia en tiempos de I1A

Comencemos a desatar esta relacion de la mano de la etimologia. La palabra hacer
proviene del latin facére, que significa literalmente "producir, crear, llevar algo a su
existencia" Facére a su vez se relaciona con la raiz indoeuropea "dhé-" que quiere decir
colocar, construir, y de esa definicion también derivan palabras como facil (facilis: lo que
se puede hacer) y facto (factum: lo hecho), lo cual nos deja ante el resumen de que hacer

es producir, crear, construir algo que antes no estaba.

Si aplicamos el razonamiento anterior al contexto educativo superior esta raiz etimoldgica
conecta de manera muy potente: la dinamica y el vinculo pedagodgico debe ir mas alla de
transmitir conocimientos pasivos obviamente o de utilizar mecanicamente la IA inclusive
como fuente o referencia, implicando formar mentes capaces de crear (hacer)
conocimiento nuevo, trayectorias multiples epistémicas, entradas y salidas rapidas de
marcos paradigmaticos, conexién de multiples fuentes de datos, ajuste de lo aprendido a
situaciones reales o casos practicos, etc. El estudiante se transforma en un co autor de
conceptos dinamicos, de rulos y bucles de aprendizaje y auto aprendizaje
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El proceso de formular preguntas y de construir hilos interrogativos profundos, de crear
bucles simples, dobles y metas nos lleva a transformar el paradigma de transmision hacia
la apertura mayéutica con IA donde ya no explicaremos contenidos sino promoveremos y
facilitaremos preguntas, acompafaremos procesos de pensamiento critico y fértil en sus
evoluciones, apareceran trayectorias personalizadas debido a las particularidades del
individuo que pregunta desde sus propios mundos de interés que se conecten con
multiples mundos de interés vy, finalmente, aparecera un nuevo modo del conocer donde el
sujeto que conoce, que busca el conocimiento debera desarrollar las competencias del

preguntar sondeando, inquieto, vincular e integrativo.

Reconfigurando el hacer del conocimiento en la educacion superior de la mano de la IA
entre otras herramientas, volvemos al ser como potencia y acto del conocer. El ser se
refiere a lo que algo es: su esencia, su modo de existir y de estar y el hacer aparece como
el acto por el cual ese ser se despliega en multiples mundos. Haciendo, el Ser se
muestra., se realiza y se desarrolla, florece su potencia en acto a través del conocimiento

guiado.

Tradicionalmente el hacer del estudiante se manifestaba en el asistir a clases, seguir un
programa solido, estable pero cosificado temporalmente (o al menos poco flexible o
adaptable a las contingencias del presente), estudiar en un ida y vuelta consigo mismo,
con companeros y ocasionalmente (en las clases) con el profesor. La IA puede intervenir
como herramienta que potencia el hacer, que lo multiplica abriendo trayectorias
divergentes y convergentes sobre una pregunta o tema que el estudiante sepa hacer.
Pensar arbéreamente es visualizar esta imagen de la IA como potenciadora, y aqui el rol

del profesor se reconfigura para ayudar al estudiante a trepar por las ramas de ese arbol.
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La IA es una protesis que amplia la capacidad de hacer, no que suplanta el proceso de

construir, crear, investigar.
2. Un extenso y profundo campo en construccion. Apuntes empiricos sobre impactos.

Ciertamente es complejo evidenciar empiricamente un proceso que se esta configurando
y que, por sus propias caracteristicas generativas y auto generativas (aprendizaje en
bucle doble y meta aprendizaje entre IAy humanos) se presenta con timidez. No obstante,
podemos rastrear casos de implementacion y algunos registros estadisticos a nivel
mundial que apuntalarian, al menos en una primera instancia (y siento que en este tema
la idea de primera instancia es casi constante dada las caracteristicas sistémicas de la |A)

a integraciones exitosas.

Integracion de la Inteligencia Atrtificial en la Educacion: Estudios de Caso, Datos Empiricos

y Anélisis Comparativo

1. Estudios de Caso Internacionales sobre Integracion Exitosa de la IA en la

Educacion

La integracién de la Inteligencia Atrtificial (IA) en el @ambito educativo esta generando
impactos disimiles e iniciales en diversas regiones del mundo. A continuacién, se
presentan algunos estudios de caso que ilustran coémo distintos paises han implementado
estrategias exitosas para aprovechar el potencial de la IA en el proceso educativo. Cabe
destacar que la busqueda de evidencias empiricas sobre este tema es un trabajo en
progreso puesto que, como no podia ser de otra manera dada la naturaleza de la tecné

actual, el proceso se genera a si mismo constantemente.
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a) Estonia: Programa 'Al Leap'

Estonia ha lanzado la iniciativa nacional "Al Leap" en colaboraciéon con empresas
tecnolégicas como OpenAl y Anthropic, con el objetivo de ensefiar habilidades de I1A a
estudiantes de secundaria (e-estonia.com). Desde septiembre de 2025 se pondra en
marcha el programa que incluira inicialmente a 20.000 estudiantes de secundaria de 10.°
y 11.° grado y a sus 3.000 docentes a partir del inicio del proximo curso escolar. El plan es
ampliar el programa a centros de formacion profesional y a los nuevos estudiantes de 10.°
grado el afio siguiente, sumando asi 38.000 estudiantes y 2.000 docentes, buscando
preparar a los estudiantes para el mercado laboral del futuro y hacer un uso adecuado y

responsable de la tecnologia.
b) Finlandia: Curso 'Elements of Al'

En colaboracién con la Universidad de Helsinki y la empresa tecnolégica Reaktor,
Finlandia ha desarrollado el curso en linea "Elements of Al", destinado a ensefar los
fundamentos de la inteligencia artificial al publico en general
(https://www.elementsofai.com/). Hasta el momento el programa ha atraido a mas de
220,000 participantes y se ha traducido a multiples idiomas, teniendo como objetivo
principal formar al 1% de la poblacién europea en competencias basicas de IA para luego

llegar al 1% de la poblacion mundial.
c) Corea del Sur: Integracion Curricular de la 1A

Desde 2021, Corea del Sur ha incorporado la educacion en IA como asignatura oficial en
escuelas secundarias, y ha creado una red de 350 'Escuelas de Investigacion en
Educacion de IA' para explorar el uso de diversas herramientas tecnologicas en el aula

(ResearchGate, 2023).
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Por otra parte, el Ministerio de Educacion esta invirtiendo $1.000 millones de ddlares para
personalizar el aprendizaje mediante inteligencia artificial haciendo foco en el proyecto el
Libro de Texto Digital con |IA (AIDT) como una innovacion clave. Esta iniciativa por el
momento cubre matematicas, inglés y ciencias de la computacion, pero se expandira a
estudios sociales y ciencias. AIDT también ofrece traduccion multilingte, accesibilidad
mejorada y aprendizaje adaptativo para diversos estudiantes (BID). AIDT también ofrece
traduccion multilingte, accesibilidad mejorada y aprendizaje adaptativo para diversos
estudiantes. El gobierno de Corea del Sur busca capacitar a 300.000 docentes para
2026, incluyendo 34.000 “Docentes Lideres”, con un presupuesto de 260 millones de
dolares dedicado al desarrollo profesional digital y la implementacion de tutores digitales

para apoyar a docentes y estudiantes. (BID. 2025)

Grafica 1. Caracteristicas tnicas de la IA y la transformacién digital (IA-TD) en Corea para

estudiantes y docentes
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2. Rastros y evidencias iniciales: aproximaciones al posible impacto de lalA en la

Educacion.

Este apartado lleva por subtitulo una oracion plagada de timideces y escrita en potencial.

Tiene una breve explicacion: el reciente y novedoso uso de tecnologias basadas en |A

todavia no ha demostrado generar mejoras significativas en el ambito educativo, aunque

ya existen determinados datos que nos permiten inferir cierta tendencia:

Un estudio internacional realizado entre 2020 y 2023 en 24 paises encontro un
aumento del 67% en el compromiso estudiantil en aulas que utilizan herramientas
educativas de IA, en comparacion con meétodos tradicionales (NumberAnalytics, 2023).
Este aumento se refleja en indicadores como tiempo en tarea, tasas de participacion y
finalizacion de actividades.

La literatura reciente muestra que el uso de sistemas de aprendizaje adaptativo
potenciados por IA incrementa los resultados de pruebas en un 62%, mientras que el
uso general de |IA en la educacién mejora el rendimiento en un 45% (ScienceDirect,
2024)

Un estudio realizado en América Latina sobre 350 estudiantes de diferentes niveles
economicos que utilizan 1A sobre matematicas, ciencias y humanidades, mostro que
las calificaciones de los estudiantes aumentaron significativamente, siempre y cuando
se custodien los marcos éticos y el acceso igualitario a la tecnologia (Cobos-Gutiérrez,
C. E. (2024). Impacto de la Inteligencia Artificial en el Rendimiento Académico de
Estudiantes de Secundaria: Un Estudio Correlacional. Puriq, 6, €740.

https://doi.org/10.37073/puriq.6.74)
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Una reciente investigacion realizada sobre 401 estudiantes universitarios chinos
encuentra que el avance de la inteligencia artificial (I1A) y la ubicuidad de las redes
sociales se han convertido en agentes transformadores en los ecosistemas educativos
contemporaneos. La investigacion comprueba que el nexo entre la IAy el uso de las
redes sociales impacta positivamente en relacion con el rendimiento académico y el
bienestar mental, y el papel del aprendizaje inteligente en facilitar estas relaciones.
Utilizando minimos cuadrados parciales-modelos de ecuaciones estructurales (PLS-
SEM) los resultados del estudio revelan que tanto la IA como las redes sociales tienen
un impacto positivo en el rendimiento académico y el bienestar mental entre los
estudiantes universitarios. Ademas, el aprendizaje inteligente sirve como una variable
mediadora positiva, amplificando los efectos beneficiosos de la IAy las redes sociales
tanto en el rendimiento académico como en el bienestar mental. (Inteligencia artificial y
redes sociales en el rendimiento académico y el bienestar mental: Percepciones de los
estudiantes sobre el impacto positivo en la era del aprendizaje inteligente. AAVV.

https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e29523)

3. Andlisis Comparativo: Educacién Primaria vs. Educacion Superior

Obviamente encontraremos diferencias en la utilizacion y los impactos de la IA en los

parametros de rendimiento de acuerdo a distintos niveles educativos. Veamos algunos

indicios que marcarian tendencia:

De acuerdo con una encuesta realizada entre agosto y octubre de 2024, el 88 % de los
estudiantes de licenciatura encuestados del Tecnoldgico de Monterrey, Campus
Guadalajara, reporté mejoras académicas tras el uso de IA generativa. Entre los
beneficios mencionados, se encuentran la mejora en la escritura de ensayos y

presentaciones, la creacion de resimenes, la resolucion de problemas matematicos
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complejos y la preparacién para los examenes. Sin embargo, el 30 % indicd que ha
reducido significativamente el tiempo empleado en tareas complejas. Esta informacion
sugiere que muchos estudiantes recurren a la IA no solo como una herramienta de
apoyo, sino como un recurso clave para automatizar procesos de aprendizaje, como la
generacion de predicciones o la sintesis de informacion extensa en resumenes de una
pagina. Esta tendencia plantea preguntas sobre la dependencia tecnoldgica y sus
efectos en el pensamiento critico, la autonomia intelectual y la equidad educativa.

(Mauro Rodriguez Marin. https://observatorio.tec.mx/edu-bits-blog/ia-en-la-educacion-

superior-una-revolucion-o-un-riesgqo/)

¢ Las conclusiones del Informe de la UNESCO “Oportunidades y desafios de la era de la
inteligencia artificial para la educacién superior: una introduccién para los actores de la
educacioén superior” presentan una agenda clara para todos los actores de la
educacion superior, poniendo foco en impactos positivos, brechas de accesibilidad,
tutorias éticas y cambio en los paradigmas pedagogicos

(https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386670 spa)

e Los esfuerzos de paises como Emiratos Arabes Unidos para adaptar lalAa la
educacién publica inicial introduciendo en los planes de estudio inteligencia artificial
desde los primeros afos en las escuelas estatales alcanzando 300.000 alumnos. La
focalizacion estara puesta en mejorar la performance educativa en matematicas,
lectura y ciencias, asi como en las habilidades de resolucion de problemas y
pensamiento critico (Financial Times 2025)

¢ Las tacticas de “cierre de brecha de aprendizaje” y “traduccién a lenguaje simple y
adaptado para nifios de primera infancia para desarrollar la alfabetizacion cientifica. Un
reciente estudio publicado por la Universidad de Cornell muestra que el poder

simplificar conceptos cientificos complejos para adaptarlos a contenido apropiado para
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la edad sigue siendo un desafio para los educadores. En este sentido se analizaron y
evaluaron cuatro Modelos de Lenguaje Largo (LLM) lideres: GPT-4, Claude, Gemini y
Llama, en su capacidad para generar explicaciones cientificas apropiadas para
preescolares en biologia, quimica y fisica, aplicandolos a una muestra de 30 maestros
de guarderia quienes utilizando criterios pedagdégicos establecidos pudieron evaluar e
identificar diferencias significativas en las capacidades de los modelos para crear
contenido atractivo, preciso y apropiado para el desarrollo. Los resultados resaltan el
potencial y las limitaciones actuales del uso de los LLM para cerrar la brecha de
alfabetizacion cientifica en la primera infancia. (Cerrando la brecha cientifica temprana
con inteligencia artificial: evaluacién de modelos linguisticos amplios como
herramientas para la educacion cientifica en la primera infancia. Annika Bush y Amin
Alibakhshi. 2025)

4. El curador de preguntas

En el apasionante mundo del arte el curador es quien selecciona, organiza y da sentido a
un conjunto de obras de arte para construir el espacio de significado de una muestra.
Entonces no solo elige obras: también genera un relato, plantea preguntas y abre caminos
de interpretacion para unos asistentes entendidos como participes del momento. Su
trabajo es crear una experiencia de sentido, activar el dialogo entre las obras y entre las

obras y los espectadores, ya no como espectadores.

Y aqui abro otro hilo interesante para vincular la nueva dinamica necesaria en el alumno
que es resignificar el concepto de espectador. Hemos construido aparatos y dispositivos
institucionales y aulicos replicando ya sea el modelo fabril de linea o la disposicion
bidimensional del teatro. Alumno espectador ha replicado los movimientos del profesor

recreando por un simil el conocimiento. Espectador proviene del latin spectator, -oris, que
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significa "el que mira atentamente", palabra construida entre el sufijo tor que indica agente
que realiza una accion y spectare que es mirar o contemplar. Entonces el espectador es el

que mira, el que contempla asistiendo al acto como observador pasivo y receptivo.

En el contexto planteado de la relacién entre curaduria, mayéutica e IA aplicada a la
educacion superior sabemos que el concepto de alumno como espectador nos remite a la
pasividad de un observador que recibe algo ya hecho y cosificado en un programa de
estudios que a su vez replica programas y enfoques dominados por determinados
paradigmas del conocimiento. Pero en la curaduria de preguntas y en una mayéutica
moderna con IA, el espectador debe transformarse: ya no es un simple observador, es un
co-actor de su propio aprendizaje ya que es alguien que mira, si, pero también se

involucra, actua, pregunta, interpreta.

Conectando nuevamente, el curador no produce arte, pero hace nacer nuevas miradas
sobre el arte tal como el profesor no reproduce conocimientos, sino que logra nuevas
perspectivas sobre una dinamica fluida de bucles constantes que toman forma, que se

cristalizan momentaneamente para luego seguir fluyendo.

El profesor asume un rol de “curador de preguntas” y un “intérprete de sentido y
significado”, capaz de integrar las preguntas de la |A con el contexto ético, emocional y
humano del estudiante y de lograr potenciar en ellos la habilidad del preguntar filoséfico.
La utilizacion en clave mayéutica y humanizada de la |A reconfigura la dinamica
pedagdgica entre profesor-estudiante-episteme. El acceso a los conocimientos que
condicionan las formas de entender e interpretar el mundo en determinadas épocas
(Diccionario de la Real Academia Espanola) que realizan los estudiantes es “guiado” por
el docente a través de una relacién dialégica mayéutica profunda que exigira una, como

diria Paulo Freire, pedagogia de la pregunta y no de la respuesta rapida, “en que el centro
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del asunto no esta en hacer con la pregunta "¢ qué es preguntar?" un juego intelectual,

sino vivir la pregunta vivir la indagacion. Vivir la curiosidad” 4

Ser un curador efectivo de preguntas en tiempos de |A necesita de entender qué
preguntas hay que realizar. Y el comprender este punto nos lleva necesariamente hacia
un enfoque metodolégico sobre qué metodologias particulares mejoran la seleccion de

preguntas.
5. Metodologias de construccion de preguntas en entornos mayéuticos de IA

Integrar IA en contextos educativos basados en habilidades interrogativas de los
profesores implica entender que la seleccion de preguntas adquiere un rol fundamental,
ya que influye directamente en la calidad de la interaccion alumno-sistema y en el

aprovechamiento del potencial pedagdégico de las herramientas de IA.

En este sentido iniciaremos el recorrido metodologico desde la mayéutica socratica
aplicada a la actualidad y luego reseflaremos algunas iniciativas interesantes de

integracién tecnologica.
a) Método Socratico mayéutico potenciado por IA

El método socratico, centrado en el dialogo critico mediante preguntas orientadas a
profundizar el entendimiento, puede ser enriquecido a través de sistemas de |A disenados
para modelar conversaciones reflexivas. Utilizando algoritmos de procesamiento del
lenguaje natural (PLN), las plataformas educativas pueden generar preguntas basadas en
las respuestas previas del alumno, promoviendo el autoandlisis y el razonamiento critico

(herramientas como Socratic Al pueden adaptar el método a distintos niveles educativos,

4 Freire Paulo, Hacia una pedagogia de la pregunta. RedClade.org
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fomentando el cuestionamiento progresivo y la reflexion critica en estudiantes de

educaciéon media)
b) Técnica de Preguntas Guiadas con Retroalimentacion Adaptativa

Esta metodologia se basa en estructurar preguntas abiertas y cerradas que se ajustan en
tiempo real segun el rendimiento y las respuestas previas del estudiante. Los sistemas de
tutoria inteligente (ITS) utilizan analisis de patrones para identificar areas de dificultad y
formular preguntas que orienten al estudiante hacia el aprendizaje significativo (un ITS
para matematicas puede detectar errores comunes en la resolucion de problemas y

formular preguntas de refuerzo para aclarar conceptos clave)
¢) Analisis de Preguntas a Través de la Taxonomia de Bloom

La utilizacion de la taxonomia revisada de Bloom permite disefiar preguntas que
progresen desde el recuerdo hasta la creacién. Integrar esta taxonomia en plataformas de
IA garantiza una secuencia légica que va desde preguntas de comprension hasta el
analisis critico y la sintesis (un chatbot educativo puede formular preguntas de
reconocimiento de conceptos al principio de la leccion y avanzar hacia la formulacién de

hipétesis o0 analisis critico en etapas posteriores)
d) Algoritmos de Personalizacion Basados en Aprendizaje Automatico

El aprendizaje automatico permite analizar el historial académico del estudiante y generar
preguntas que se alineen con su nivel de competencia y estilo de aprendizaje. Al emplear
algoritmos de recomendacion, es posible crear itinerarios personalizados de preguntas
que favorecen la autorregulacion del aprendizaje (plataformas como Duolingo utilizan |A
para ajustar preguntas segun el progreso en el dominio de un idioma, favoreciendo el

aprendizaje continuo)
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e) Uso de Modelos de Pregunta-Respuesta en Procesamiento del Lenguaje Natural
(PLN) El desarrollo de modelos de PLN, como BERT o GPT, ha permitido crear sistemas
que identifican preguntas redundantes o ambiguas y sugieren alternativas mas precisas.
Esto garantiza una seleccién de preguntas clara, relevante y alineada con los objetivos
educativos (herramientas como ChatGPT pueden reformular preguntas complejas en

términos mas comprensibles para estudiantes de nivel inicial)

Este es un ejemplo sumamente interesante de dos mundos que se tocan, primero con
desconfianza y luego con entusiasmo si el proceso de integracién es conducido
correctamente. La seleccidén de preguntas en contextos educativos con IA debe estar
fundamentada en metodologias pedagodgicas que aprovechen el potencial adaptativo y
analitico de la tecnologia y por otra parte la actualizacién pedagdgica de los profesores y
docentes, lo cual nos lleva a la pregunta por la brecha tecnolégica y las competencias y
capacidades actuales en los contextos profesionales. No alcanzan los limites de este
trabajo para explorar esta dimensién de acople y adaptacién de conocimientos y practicas
educativas a las exigencias y velocidades de la transformacién digital, por lo cual dejo
planteada una inquietud que tiene que ver con las distintas velocidades entre los mundos
pedagdgicos humanos y las redes informacionales y del conocimiento impulsadas por la
IA, como asi también la disparidad entre paises desarrollados y no desarrollados no
solamente en el acceso a estas posibilidades sino también a la particular agenda

educativa que manejan.
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6. Vivir la curiosidad, explorar mundos en las naves de la IA

Ese vivir la curiosidad animado por las preguntas pertinentes o las correctas es dejar de
concebir a la educaciéon como una via para llenar un receptaculo vacio (la mente
estudiante) y pasar a la imagen que nos acompana desde miles de afos ligada al
alumbrar, a la luz. La via de las preguntas, la opcién mayéutica en el contexto de la IA se
parecera entonces a en guiar al estudiante en el camino dificil, tortuoso pero apasionante
para que descubra conocimientos que ya posee en forma latente. No se trata de ensenar
algo nuevo, sino de ayudar a "dar a luz" (de ahi el nombre, que en griego antiguo significa
"arte de la parteria") las verdades que estan en el interior del alma conectadas con los
signos del contexto. "Mi arte de partero es semejante al de las parteras, pero difiere en
que atiendo a los hombres y no a las mujeres, y cuido de las almas que van a dar a luz,

no de los cuerpos. [...] Ayudo a dar a luz, pero no soy yo quien da a luz el conocimiento." °

A partir de esa dinamica dialdgica tripartita fluida entre profesor-estudiante-episteme se
puede volver a recrear el sentido del aprender en un entorno donde el acto de estudiar
copia muchas veces el gesto del scrollear. La pedagogia del presente debera entender
que el enfoque aproximativo no serd dominar mas algoritmos, sino construir una

metodologia dialégica mayéuticas para entornos fluidos y digitales, sabiendo preguntar,

interpretar y acompainiar.

3 Platon, Teeteto 149a-b. Ed. Gredos
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4. CONCLUSION

En 2024 se publicé el Informe Horizonte EDUCAUSE 2024, edicién de Ensefianza y
Aprendizaje compuesto por un panel 58 expertos en educacion superior de diferentes

universidades y centros de investigacion de todo el planeta.

En dicho informe se identifican las principales tendencias, tecnologias emergentes y
practicas que estan dando forma al futuro de la ensefianza y el aprendizaje en la
educacioén superior como por ejemplo la Inteligencia Artificial Generativa (sefialando su
potencial para cambiar las practicas de ensefianza y aprendizaje); las Tecnologias y
practicas clave (IA generativa, herramientas y procesos accesibles e inclusivos, apoyo a
la conexién estudiantil y sentido de pertenencia mediante tecnologia, ampliacién del
apoyo a la salud mental de los estudiantes, modelos de datos unificados para analisis del
aprendizaje, desarrollo de la alfabetizacion de datos para comprender y utilizar datos
estudiantiles); el analisis de escenarios futuros (considerando factores sociales,
tecnolégicos, econdmicos, ambientales y politicos.); el concepto interesante de Universo
Abierto y la necesidad de que las instituciones de educacion superior adapten e
incorporen modelos de innovacion y cambio que las prepare para los desafios y
oportunidades que presenta la IA, promoviendo una integracién ética y efectiva de estas

tecnologias en el entorno educativo.

En sintesis, encontramos lo que se podria llamar una singularidad en la educacion
superior producida por la confluencia de la transformacion digital, los cuestionamientos
hacia un modelo pedagdgico formado en el siglo XIX y XX, las transformaciones socio
culturales producidas por la coexistencia de multiples generaciones en los mismos

ambitos y la emergencia de la IAy su impacto en el mundo cotidiano. Asomandonos un
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presente acelerado, entiendo singularidad como un punto de bifurcacion que podria

arrojar multiples trayectorias y escenarios posibles para la educacion superior.

Resumidamente la singularidad tecnolégica como punto de bifurcacion es el momento
hipotético del ahora, en el que la inteligencia artificial y otras tecnologias superaran la
capacidad humana de comprension y control, produciendo un cambio radical e irreversible
en el mundo cotidiano y en el devenir civilizatorio. La IA no solamente mejorara lo que
hacemos, como cualquier tecnologia del pasado, sino que esta cambiando las maneras
de jugar, de relacionarnos y producir y reproducir contenidos. Luego de la singularidad, la
velocidad del cambio seria exponencial, incontrolable y autébnoma y necesitamos preparar
nuestras estructuras cognitivas, nuestros paradigmas operacionales (y de las instituciones
que formamos parte) para cambiar los modos de ensefar, aprender y producir

conocimiento.

En este contexto, la singularidad no solo seria tecnoldgica, sino también pedagdgica y
cultural, y la educacion superior dejara de ser un proceso acumulativo reproductivo y

lineal para ser organico, adaptativo y radicalmente personalizado.

Hay un capitulo interesante en el informe donde se plantea el desafio institucional de las
organizaciones de educacion superior, pero también de cada uno de los integrantes del
ecosistema pedagdgico. Cito textual porque me parece sugerente como cierre de la
conclusion, “A partir de las tendencias que estamos observando y de las tecnologias y
practicas que ya estan emergiendo a nuestro alrededor y modelando el futuro, podemos

empezar a imaginar como todos estos elementos podrian combinarse y dar forma a
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relatos mas amplios sobre quiénes seremos como personas y como sera la educacion

superior en el futuro” ©
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