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Resumo

Este artigo tem por objetivo compreender se hd elementos constituintes de inovagGes pedagdgicas relacionadas a
Educagdo 4.0 nas Escolas Militares e, em havendo, como isso ocorre. De natureza quali-quantitativa, esta pesquisa
tem como participantes 288 professores, sendo 39 da AMAN e 249 dos Colégios Militares do Brasil. Tem-se como
instrumentos de coleta de dados um questionario online, elaborado na plataforma Google Forms, que foi enviado
para os docentes de forma online, entrevistas semiestruturadas individuais, realizadas de forma presencial e pesquisa
documental. Os dados, coletados no ano de 2020, foram analisados por meio da técnica da Andlise de Contetdo. Os
resultados permitiram uma reflexdo importante sobre inova¢bes pedagdgicas, midias e Educac¢do 4.0, a partir do
apontamento de que as inovagGes acontecem na medida em que had um processo formativo pessoal e institucional
constante. Observou-se uma tendéncia a diminuicdo de aulas expositivas e ao aumento de estratégias mais
colaborativas, como problematizagGes e projetos, incluindo diferentes tecnologias e midias digitais, inclusive o AVA.
Para o grupo pesquisado, a inovagdo e a gestdo das praticas apresentam relagdo direta com as metodologias
empregadas durante o processo educacional.

Palavras-chave: Inovacdo Pedagdgica. Educacdo 4.0. Midias. Exército Brasileiro. Formacao de Professores.

Abstract

This article aims to understand whether there are constituent elements of pedagogical innovations related to
Education 4.0 in Military Schools and, if so, how this occurs. Of a qualitative-quantitative nature, this research has 288
teachers as participants, 39 from AMAN and 249 from Colégios Militares do Brasil. As instruments of data collection,
an online questionnaire, prepared on the Google Forms platform, which was sent to teachers online, individual semi-
structured interviews, carried out in person and documentary research. The data, collected in 2020, were analyzed
using the Content Analysis technique. The results allowed an important reflection on pedagogical innovations, media
and Education 4.0, based on the observation that innovations happen as there is a constant personal and institutional
training process. There was a trend towards a decrease in lectures and an increase in more collaborative strategies,
such as problematization and projects, including different technologies and digital media, including VLE. For the
researched group, innovation and management of practices are directly related to the methodologies used during the
educational process.
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1 INTRODUCAO

Na area educacional, as inovagdes pedagdgicas sao consideradas como desenvolvimento
de novas propostas pedagogicas que sdo delimitadas por novidades em sua constituicdo. A
execucdo das suas praticas esta relacionada com gestées educacionais inovadoras, direcionadas
para a sociedade atual, em instituicbes com propostas comprometidas com mudancgas sociais,
valorizando principalmente os sujeitos durante a aprendizagem. Isso requer investimento em
recursos humanos e materiais, além de a¢Ges no desenvolvimento de projetos pedagdgicos.

InovacOes pedagodgicas e tecnoldgicas também estdo relacionadas ao desenvolvimento
profissional do docente, o que envolve o conhecimento que o professor possui sobre o conteudo,
as estratégias, os alunos, o contexto e os diferentes recursos didaticos e como os coloca em
pratica. Almeida (2001) ja afirmava que muitos professores tém inseguranca quanto ao uso de
novas midias no seu processo pedagodgico corriqueiro. Nesta época, a autora acreditava que tal
dificuldade se dava ao processo inicial de incorporacdo das midias, sobretudo as digitais, nos
processos de ensino e no proprio cotidiano do professor. No entanto, quase vinte anos mais tarde,
a autora relata o quanto tem observado que tais dificuldades permanecem, ainda que exista toda
uma reflexdo sobre midias e educacao 4.0, por exemplo, como apontam os estudos de Carvalho
Neto (2018).

Por outro lado, as inovagOes pedagogicas também estdo relacionadas a capacidade que a
instituicdo — ou o docente — possui sobre compreender o contexto vivido, pois é um ponto que
favorecem tanto o planejamento quanto as praticas de agdes educativas nas escolas, seja em
quais niveis de ensino forem. Diante da Revolugao Industrial 4.0 que se encontra em execugao
pelo mundo, uma hipdtese é a de que os processos educativos precisem se alinhar as agdes atuais
e futuras de maneira a nao ocorrer um distanciamento do que deve e como deve ser ensinado.

Ndo é possivel, como ja afirmava Freire (1997), que a escola se feche em uma redoma,
desconectada do universo que a circunda. E preciso que gestores, professores e toda a
comunidade educativa compreenda os movimentos que ocorrem no contexto local e no macro
contexto, a fim de repensar suas praticas, refletir sobre esses movimentos e se constituir, de fato,
em uma comunidade de pratica, uma comunidade aprendente, absolutamente conectada com o
contexto vivido.

Acompanhando as tendéncias mundiais na drea educacional, o Sistema de Ensino do
Exército tem buscado, ao longo dos anos, aperfeicoar seus processos educacionais por meio de
novas formas relacionadas a processos inovadores de ensino e aprendizagem.

No final do século XX, a politica educacional para o Exército Brasileiro foi modificada pela
criacdo do Grupo de Trabalho para o Estudo da Modernizagdo do Ensino (GTEME), no ano de 1996,
e a publicacdo do documento “Fundamentos da Modernizacdo do Ensino”. Este documento
continha uma visdo histérica dos acontecimentos passados pela educacdo militar e as a¢des que
deveriam ocorrer ao longo dos anos, de maneira a balizar as mudangas necessdrias para a
educacdo dentro do Exército. Esse pensamento denota a preocupag¢ao com o desenvolvimento
educacional militar estar acompanhando as discussGes educacionais, sobretudo quanto aos
processos de ensino e de aprendizagem. O Exército tem, em suas escolas militares (tanto as de
Educacdo Basica, como os Colégios Militares do Brasil, quanto as de Ensino Superior, como a
AMAN, Academia Militar das Agulhas Negras), a preocupacdo constante em oportunizar formacao
para que seus docentes estejam preparados para os desafios da sociedade atual.
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Considerando esses movimentos, este artigo tem por objetivo compreender se ha
elementos constituintes de inovagdes pedagogicas relacionadas a Educagdao 4.0 nas Escolas
Militares e, em havendo, como isso ocorre. Para tanto, apresenta-se uma reflexao tedrica sobre o
conceito de inovagdo pedagdgica, midias e Educagdo 4.0, seguida da descrigdo metodoldgica deste
estudo, seus resultados e discussdes e conclusdes finais.

2 INOVACAO PEDAGOGICA, MIDIAS E EDUCACAO 4.0: POR UMA REFLEXAO

O termo “inovacdo pedagdgica” é atualmente utilizado em muitos estabelecimentos
educacionais que recorrem a pedagogias diferentes do ensino tradicional para desenvolver o
processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Apesar da aparente novidade, as inovacdes
pedagogicas ja eram utilizadas ha muitas décadas, por diversos estudiosos do mundo.

Ao se partir do pressuposto apontado por Brito (2011, p. 51-52), em que “Inovac¢do na
educacdo ndo é mudanca para algo extremante inédito ou uma reforma total no contexto
educacional como se tudo que estava até momento ndo faca sentido algum de ser (CARDOSO,
1992; 1993)”, torna-se relevante compreender quais estudos anteriores ja tratavam de inovagoes
pedagodgicas e cujos pressupostos tém sido incorporados ao longo dos tempos em diferentes
espacos e tempos escolares.

Atualmente se associa o conceito de inova¢bes pedagodgicas com a utilizacdo de midia
digital e, mais recentemente, com o termo “disrupcdo”. O termo inovacdes ou tecnologias
disruptivas compreendem ag¢les realizadas que visam revolucionar as ja existentes. Sdao as
mudangas que fogem da normalidade a partir de processos inovadores. Christensen e Bower
(1995) foram os primeiros a utilizar o conceito de disrupgdo. Em seu artigo, “Tecnologias
Disruptivas: capturando a onda”, o autor associa:

[...] disrupcdo a acao de pequenas empresas de tecnologia, mais conhecidas como
startups que, por meio de processos criativos e de desenvolvimento muito ageis
comparativamente as grandes industrias do segmento tecnolégico, criavam
recursos que alteravam o rumo do segmento e da prépria vida humana ao
agregarem produtos e servicos ao cotidiano (CHRISTENSEN; BOWER, 1995, s/p).

Ao longo dos anos, o termo disrupg¢do passou a ser utilizado por outros segmentos. Na
educacdo, as pedagogias disruptivas estdo relacionadas as inovagOes pedagdgicas presentes nos
processos educacionais, que apresentam alteracdes nas formas tradicionais de organizacdo do
sistema educativo. Escolas que agrupam seus alunos por projetos e ndo por idade, por exemplo,
sao consideradas como inovadoras ou disruptivas, por exemplo.

Outro termo que necessita ser compreendido para a andlise de pedagogias disruptivas é a
palavra “tecnologia” que na maioria das vezes esta relacionada a aparelhos, como celular,
computadores ou notebooks. Para Carvalho Neto (2018), os termos tecnologia e técnica tém raiz
no verbo “tictein”, que no grego significa criar, produzir, dar a luz. Ja techné, para os gregos, tem
significado amplo, relacionado aos conceitos de arte, no sentido de que ndo se reduzia apenas a
instrumento ou meio.

Verifica-se, atualmente, que a palavra tecnologia passou a designar apenas aparelhos e
maquinas em uma visdo reducionista, sem considerar a sua amplitude e a etimologia da palavra.
Como apontado por Carvalho Neto (2018), é frequente ouvir pessoas referindo-se a “tecnologia”
como a existéncia de um projetor multimidia ou um quadro digital.
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Ao continuar a analise da etimologia da palavra tecnologia, verifica-se que o sufixo “logos”
vem a ser razao, pensamento. Desta maneira, ao unir “Techné + logos” encontra-se o conjunto de
habilidades e técnicas para o desenvolvimento, ou seja, para a geragdo de algum objetivo.
Corrobora com essa afirmacgado a visdao de Carvalho Neto (2018), que afirma que tecnologia é arte e
razdo, criacdo e conteldo, processo que se inicia na mente e se irradia pelo meio social, pela
instalacdo de processos e interacdes entre pessoas.

Ao elaborar uma aula um professor esta intimamente vivenciando um processo
tecnolégico (na acepgdo Techné e Logos). Sera preciso, por um lado, pér em
andamento um ato criativo “Techné” que busca resolver o problema de como
estabelecer uma comunicacao significativa professor-aluno e, por outro, incluir e
estruturar o conhecimento cientifico, artistico, religioso, fundamentado em
“Logos”, como um discurso, um enredo, um script da ciéncia, um discurso da
razdo (CARVALHO NETO, 2018, p. 75).

O termo mais adequado para expressar aparelhos, maquinas, equipamentos, eletrénicos
ou nado, segundo Carvalho Neto (2018), seria midia, que pode ser definida como todo suporte para
divulgacdo de informagdo responsavel em transmitir uma mensagem. Para Carvalho Neto (2018),
midia estd relacionada a informacdo e sua producdo, transito, armazenagem, recuperacdo e
edi¢gao. Como todos os dispositivos hardware e software produzem, transmitem ou armazenam
informacgdo estes podem ser considerados midias.

No inicio do ano de 2019 foi publicado a “Innovating Pedagogy 2019”, (FERGUSON, 2019),
gue apresenta as mais recentes inovacdes do processo de ensino e aprendizagem. Esta nova
tendéncia pedagdgica mundial esta relacionada a investigacdo de novas teorias e praticas
educacionais que pode transformar a educagdao em um curto periodo de tempo. De acordo com o
documento, varios processos pedagdgicos que comegaram a ser empregados nos ambientes
educacionais de diversos sistemas de ensino, abrangendo deste a Educagao Basica até o Ensino
Superior, ja vem sendo debatidos e estudados ha varios anos por diversos pesquisadores, como os
citados anteriormente. A mudanca que ocorre, em quantidade e velocidade cada vez maiores, esta
ligada, sobretudo, ao uso de novas midias, principalmente as digitais, e adaptacdo a nova geracdo
de jovens com caracteristicas proprias da sociedade atual.

Essas novas formas de aprendizagem envolvem tecnologias disruptivas e inovacdes que
visam permitir a facilitacdo da aprendizagem dos alunos da geragdo contemporanea, que, segundo
Ferguson (2019), sdo constituidas por: (a) aprendizagem ludica; (b) aprendendo com robés; (c)
descolonising learning; (d) aprendizagem baseada em drones; (e) aprendendo pela maravilha; (f)
aprendizagem de acdo; (g) estudios virtuais; (h) aprendizagem baseada em local; (i) tornar o
pensamento visivel; e (j) raizes da empatia

De acordo com Campos e Blikstein (2019), nas ultimas décadas o processo de inovagoes
pedagodgicas vem apresentando novas caracteristicas e maneiras, por meio do trabalho de novos
pesquisadores e educadores voltados para o desenvolvimento da criatividade. Muitas escolas
americanas, por exemplo, tem modificado o ensino tradicional para uma forma de educagdo
baseada em projetos, com flexibilidade curricular e foco no aluno, incluindo, inclusive, diferentes
agrupamentos de estudantes, considerando interesse e aptiddes e ndo idade, exclusivamente.

Atualmente, inUmeras obras estdo sendo publicadas, no Brasil e no mundo, com modelos
pedagdgicos atualizados voltados para o desenvolvimento da constru¢cdao do conhecimento pelo
aluno e sobre novas metodologias de ensino, com a utilizagao de variadas formas de comunicagao.
A obra “Inovac¢Ges Radicais na Educacdo Brasileira” (CAMPOS; BLIKSTEIN, 2019), por exemplo, é
composta por uma série de inovagdes pedagodgicas aplicadas com sucesso no Brasil, a fim de
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estimular a interagao de praticas eficientes e ampliar na discussao da melhoria de curriculos e
praticas na educagao nacional. Os textos ndo apresentam o uso exclusivo de midias digitais, mas a
importancia de uma compreensao interdisciplinar do curriculo, dos conteudos, dos problemas e
dos contextos, além de uma visdao mais alargada do que é formagdo, preocupada com uma
dimensao mais integral.

Além disso, o processo de inovacdo pedagdgica, para os autores, pode estar relacionado
nao somente as inovagdes ocorridas no ambiente escolar, como também as agdes desenvolvidas
pelos professores no seu contexto de trabalho, como avaliacdo, gestdo escolar, metodologias
empregadas, pagamento escolar, uso de midias na educagdo, processos de ensino e
aprendizagem, interdisciplinaridade e formacdo docente.

As midias e a concep¢dao de tecnologias, nessa perspectiva, é apenas um desses tantos
outros importantes elementos que compdem o processo de inovagdo, mas que,
fundamentalmente, ndo pode ser deixado de lado. A Educacdo 4.0, por exemplo, precisa ser
compreendida, pois assume um ramo das inovagdes que contemplam a concepc¢ao de solugGes
gue englobam criagGes tecnoldgicas, humanas e ciberfisicas, e as integram a midia digital,
analdgica ou hibrida, gerenciando todo tipo de informacdo presente nas atividades educacionais,
com propdsitos voltados para o desenvolvimento humano.

A Educacdo 4.0 vem surgindo em paralelo aos acontecimentos apresentados pela
Revolucdo Industrial 4.0 e, de acordo com Carvalho Neto (2018, p. 31), é “o modelo tedrico-
tecnoldgico concebido e apresentado segundo quatro pilares: o Modelo Sistémico de Educacdo
(MSE), a Educacdo Cientifica e Tecnoldgica (ECT), a Engenharia e Gestdao do Conhecimento (EGC) e
a Ciberarquitetura (CBQ)”. A Educacdo 4.0 “consiste em uma abordagem tedrico-pratica avancada
para a gestdo e docéncia na educacao formal que vem demonstrando, por evidéncia de pesquisas
de base cientifica e tecnoldgica, seu potencial transformador e inovador para as institui¢cdes de

ensino” (CARVALHO NETO, 2018, p. 31).

Mas como desenvolver uma Revolugdao 4.0 numa sociedade que ainda carece de melhores
condi¢des de educagdo no nivel basico e fundamental? Segundo Carvalho Neto (2018), a Educagado
4.0 tem por objetivo desenvolver conceitos, atitudes e habilidades que permitem formar alunos
para compreender a maneira de resolver problemas. Educagao 4.0 ndo seria somente a
capacitagdo para a Industria 4.0, mas também para desenvolver formas de interpretar os
problemas que surgem a todo instante, tendo a tecnologia como uma funcdo essencialmente
humana, entendida como uma ferramenta de gestdao da competéncia centrada no
desenvolvimento cognitivo.

3 METODOLOGIA

Esse estudo foi classificado como pesquisa do tipo aplicada, exploratdria e descritiva.
Quanto a abordagem, se constitui tanto pela pesquisa qualitativa, quanto quantitativa e foi
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa sob o Protocolo 3.785.684

Os participantes desta pesquisa foram compostos pelo corpo docente de todo o Sistema
Colégio Militar do Brasil e pelos docentes da Academia Militar das Agulhas Negras. Cabe destacar
gue todos os docentes do Sistema Colégio Militar do Brasil (cerca de 1000 professores) e da
Academia Militar das Agulhas Negras (aproximadamente 100 professores) foram convidados a
participar desta pesquisa, cujo critério de participacdo foi a adesdo ao convite. Aceitaram
participar deste estudo 288 professores, sendo 39 da AMAN e 249 dos Colégios Militares.
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Para a realizagao desta pesquisa foram utilizados trés instrumentos para a coleta de dados:
questionario, entrevista semiestruturada e pesquisa documental.

O questionario teve por objetivo realizar um levantamento do que os docentes das
instituicdes compreendem, de maneira geral, por inovagdes pedagdgicas e quais utilizam em suas
praticas pedagodgicas. Elaborado na plataforma Google Forms, foi disponibilizado no dia 30 de
margo de 2020 para acesso aos participantes e ficou disponibilizado pelo periodo de 30 dias. 287
questionarios foram respondidos nos primeiros 15 dias da pesquisa e apenas 1 questionario foi
respondido na 32 semana, totalizando 288 questionarios participantes.

As entrevistas ocorreram com os docentes da AMAN, inicialmente de forma presencial e,
devido ao inicio da pandemia, por videoconferéncia, a fim de compreender o que eles entendem
por inovacOes pedagdgicas e como as veem em suas praticas educativas. O processo de
entrevistas foi iniciado no dia 06 de abril de 2020 pela técnica Snowball. Cada entrevistado, no
final de sua entrevista, indicava outro docente que, segundo ele, realizava uma pratica inovadora
em sala de aula. As entrevistas foram encerradas com 30 participantes em um periodo de 50 dias,
considerando o critério de saturacdo das respostas.

A andlise documental foi realizada de forma concomitante com a aplicacdo das entrevistas
e dos questionarios, de forma a compreender os principais elementos pedagdgicos e estruturais
gue compdem os Projetos Pedagdgicos e orientagGes curriculares das instituicGes estudadas.

As entrevistas, apds transcritas, foram analisadas de acordo com a técnica da Analise de
Conteludo, fundamentada em Franco (2005). Os dados obtidos pelos questionarios foram
trabalhados no programa Excel e analisados de forma descritiva. Em seguida, realizou-se a analise
da relacdo existente entre os dois grupos de resultados, procurando triangula-los, inclusive, com o
obtido na analise documental e com o referencial tedrico estudado, como pode ser observado a
seguir.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Os participantes da pesquisa

Os questionarios foram enviados para catorze estabelecimentos de ensino militar (13
Colégios Militares e a Academia Militar das Agulhas Negras). Apenas o Colégio Militar de Juiz de
Fora nao teve nenhum docente respondendo. A tabela 1 apresenta a participagao de docentes por
Instituicdo de Ensino Militar nesta pesquisa.

Tabela 1- Participagdo por Instituicdo de ensino

AMAN CMBe CMB CMBH CMC CMCG CMIJF CMF CMM CMPA CMR CMRJ CMS SMSM

Previsdo 98 41 204 80 108 88 78 97 118 96 88 171 63 73

de vagas

Partici- 39 17 32 12 7 2 0 25 11 8 75 21 28 10
pagdo

Percen-

tual 39,8% 41,5% 15,7% 15% 6,5% 2,3% 0% 258% 9,3% 8,3% 85,2% 12,3% 44,4% 13,7%

%

Fonte: Dados de pesquisa
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Os dados apresentados na Tabela 1 mostram uma heterogeneidade na participacdo dos
docentes dentro dos estabelecimentos de ensino participantes. Alguns fatores influenciaram o
numero de participantes tais como: carater voluntario dos questionadrios; divulgagao interna nos
Colégios; época de disponibilidade para a pesquisa e ndo-presenca fisica nos Estabelecimentos de
Ensino (EE), devido a pandemia do COVID-19.

A participacdo geral foi calculada relacionando o niumero de vagas previstas para docente
em cada EE e o numero de participantes da pesquisa por CM, atingindo o indice de 20,5% do total
de professores. Verificou-se que uma maior participacdao ocorreu de docentes do Colégio Militar
de Recife (85,2% dos docentes), do Colégio Militar de Salvador (44,4%) e do Colégio Militar de
Belém (41,5%). A escolas com menor participacdo percentual foram o Colégio Militar de Juiz de
Fora (que ndo houve nenhuma participacdo), o Colégio Militar de Campo Grande (2,3%) e o
Colégio Militar de Curitiba (6,5%).

Torna-se importante compreender qual a drea de atuacgdo profissional dos professores que
participaram da pesquisa. A Tabela 2 apresenta quais disciplinas ministram os professores que
atuam na Educacdo Basica, ou seja, no Sistema Colégio Militar. A distribuicdo de professores foi
feita de acordo com as informacbes prestadas por cada participante. Houve casos nos quais o
docente é o titular em mais de uma disciplina (Portugués/Literatura; Sociologia/Filosofia, por
exemplo). Nesses casos, foram classificados de acordo com o conjunto de disciplinas informadas
por eles no formulario.

Tabela 2 - Participagao docente por areas de ensino

Area CMB CMBe CMC CMM CMPA CMS CMSM CMR CMF CMRJ] CMBH CMCG Total
Arte 2 1 1 1 3 1 2 11
Matemidtica 8 3 2 3 1 1 10 3 4 35
Biologia 1 1 1 1 2 3 3 1 13
Biologia e Ciéncia 1 1 2 1
Ciéncia 1 1 1 1 1 5
Ed Fisica 2 1 1 3 1 7 1 16
Espanhol 1 2 3
Filosofia 1 1 1 1 1 5
Sociologia 1 1 1 3
Filosofia e 1 1
Sociologia
Fisica 2 1 1 4 1 3 1 13
Geografia 0 1 18
Histdria 1 1 2 4 24
Informatica 1 1
Inglés 3 6 2 1 3 8 3 35
Portugués 5 1 2 2 6 10 35
Portugués/ 1 2 1 1 1 6
Literatura
Literatura 2
Quimica 3 1 1
Portugués 1 1 1
Inglés
Outros 2 1 3

Fonte: Dados de pesquisa
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Na Figura 1 estdo listadas as disciplinas do ensino universitario ministradas na AMAN, com
a distribuicdo dos participantes na pesquisa. O nivel de participacdo dos docentes da Academia
Militar das Agulhas Negras, Instituicao de Ensino Superior, nesta pesquisa foi de 39,8%, numero
acima da média dos estabelecimentos de educacdo bdsica realiza pelos Colégios Militares, que
atingiu 19% dos professores.

Figura 1 - Participa¢do dos docentes da AMAN por disciplina

Fonte: Dados de pesquisa

Com relacdo a titulacdo, verifica-se na Tabela 3, que mais da metade dos docentes possui
titulacbes em Mestrado, Doutorado e Pds-doutorado (55,5%). Uma pequena parcela apresenta
apenas a graduacdo (6,6%) e isso acontece apenas nos Colégios Militares, em diversas areas de
atuacdo profissional.

Tabela 3 - Titulagdo dos participantes

Titulagao Quantidade Percentual
Pds-doutorado 5 1,74%
Doutorado 38 13,19%
Mestrado 117 40,63%
Pdés-Graduacgao 109 37,85%
Graduagdo 19 6,60%

Fonte: Dados de pesquisa

Com relacdo a formacdo dos participantes, foi necessario o agrupamento de diversas
respostas, de acordo com as similaridades. Devido a disponibilidade de incluir uma resposta
diferente dos itens disponiveis, diversos militares colocaram uma classificacdo que ndo se
encontra inserida nos itens disponibilizados. Quando se classifica em formacdao “AMAN” estdo
incluidos todos os oficiais formados pela Academia Militar das Agulhas Negras, inclusive os
militares que foram para a reserva ou que passaram para o Quadro de Formacao Especifica (QFE),
ramificacdo da carreira militar direcionada a docéncia. Do mesmo modo, os militares com a
carreira inicial na graduacdo de Sargentos foram agrupados, para efeito de distribuicdo, junto aos
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militares pertencentes ao Quadro Auxiliar de Oficiais (QAQ), por ser uma continuac¢do da carreira
dos militares graduados. Estes dados podem ser observados na Tabela 4.

Tabela 4 - Formacgdo dos participantes

Origem Quantidade Percentual
AMAN 58 20,14%
IME 1 0,35%
Marinha 1 0,35%
QAO/ST/Sgt 18 6,25%
Oficial Temporario 70 24,31%
Qco 55 19,10%
Prof(a) civil 85 29,51%

Fonte: Dados de pesquisa

Sobre o tempo de docéncia, foram classificados quatro grupos de classe de periodo de
docéncia. De 1 a 4 anos (incluindo docentes com menos de 1 ano), de 5 a 10 anos, de 11 a 20 anos
e de mais de 21 anos, que incluia os demais tempos. De acordo com a Tabela 5, verifica-se que
mais de 62% dos entrevistados tém mais de 11 anos de docéncia e uma faixa de 12,89% engloba
professores com menos de 4 anos na profissao.

Tabela 5 - Tempo de docéncia

Tempo Quantidadae Percentual
1a4anos 37 12,89%
5a10anos 65 22,65%
11a20anos 92 32,06%
Mais de 21 anos 93 32,40%

Fonte: Dados de pesquisa

4.2 A agdo educativa e inovagdo

Indagou-se qual o valor (aproximado) do percentual das aulas realizadas pelos docentes de
forma expositiva, considerando, inclusive, palestras. De acordo com os dados, mais da metade das
aulas desses docentes sao realizadas desta forma. Considerando os professores que responderam
“mais de 50%” e “todas as aulas” sdo realizadas no formato de palestra, verificou-se que este
ndimero representa, aproximadamente, 58,7% das aulas, como pode ser observado na tabela 6.

Tabela 6 — Percentual de aulas expositivas realizadas

Aulas Expositivas Quantidade Percentual
Todas as aulas 29 10,07%
Mais de 50% 140 48,61%
Entre 25% e 50% 79 27,43%
Menos de 25% 28 9,72%
N3o utilizo 12 4,17%

Fonte: Dados de pesquisa

Apenas 4,17% dos docentes ndo utilizam aulas expositivas no seu processo de ensino.
Quando somados aos professores e professoras que realizam exposicdes em menos de 25% das
aulas, o nimero sobe para 13,9% dos docentes. Ao analisar esses dados com a drea de atuacdo
profissional, verifica-se que metade dos professores nao utiliza palestra, ou menos de 25% das
aulas utilizam pouco conteudo escrito (professores de Educacao Fisica, Artes).
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As perguntas relacionadas a se ha algum estimulo ao trabalho com inovacdes pedagdgicas
e se a instituicdo propicia cursos de atualizacdo e capacitacdo pedagogica foram agrupadas, a fim
de compreender se o estimulo a trabalhar com inovagdes estava diretamente proporcional ao
apoio em capacitacdo profissional por parte das instituicdes de ensino. Essas perguntas foram
realizadas numa escala de 1 a 5 na qual o nimero 1 significava “nunca” e o numero 5 significava
“sempre”. Esta relacdo pode ser observada na Figura 2.

Figura 2 - Estimulo ao uso de inovagdes

B Estimulado a trabalhar
com inovagdes peda-
gbgicas

B A Instituigao propor-
ciona cursos atuali-
zagao

nunca sempre

Fonte: Dados de pesquisa

Dos participantes, 64,2% classificaram o estimulo a trabalhar com inovagdes nas suas
instituicdes na Escala 4 e 5, demonstrando aparente apoio. Somente 5,2% dos participantes
classificaram como Escala 1, traduzido de maneira que nunca a instituicdo estimula o uso de
inovacdes. Ao analisar esse resultado negativo com outros dados da pesquisa, verificou-se que
70% destes docentes utilizam a classe “todas suas aulas expositivas/mais de 50% das aulas” e que
90% nao realizam uma capacitacdo hd mais de 2 anos.

Na Figura 3 foram agrupadas as perguntas “O sr(a) ja utiliza meios tecnoldgicos para suas
aulas?”, “O sr(a) tem dificuldades em utilizar meios tecnolégicos para a educacdo?” e “o Sr(a)
utiliza inovacbes pedagdgicas propostas por outros professores?”. Essas trés perguntas foram
também classificadas numa escala de 1 a 5, em que 1 representava “nunca” e 5 “sempre”. O
agrupamento das respectivas perguntas visa compreender a utilizacdo de inovagdes e tecnologias,
se os dois aspectos estdo intrinsecamente relacionados ou ndo, bem como a percepg¢do de
dificuldade com o uso de midias por parte dos docentes.

Figura 3 — Relagcdo uso de midia e inovagdo
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Fonte: Dados de pesquisa
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Houve uma tendéncia crescente da utilizacdo de recursos tecnoldgicos em sala de aula.
Praticamente 65% dos participantes classificaram suas respostas nas Escalas 4 e 5 de valor. Um
valor de apenas 2,4% declarou ndao os utilizar. Sobre as dificuldades de uso desses recursos, a
pesquisa apresentou resultados entre as Escalas 2 e 3, correspondendo a 61% dos participantes.
Uma parcela de 3,8% dos participantes informou a Escala 5 (sempre) como resposta ao quesito.
Porém nao foi possivel compreender, nesta pesquisa realizada, se os problemas eram em
decorréncia da auséncia de material ou da falta de conhecimento para o manuseio dos referidos
recursos.

Em relacdo ao uso de inovagdes proposto por outros docentes, a tendéncia maior foi para a
Escala 3 e 4, totalizando aproximadamente 73% dos docentes. Compreende-se que o uso de
inovacoes é compartilhado e apresenta relacdo com a utilizacdo de meios tecnoldgicos. Devido ao
tipo de pergunta realizada, ndo hd como afirmar que a inovacdo pedagdgica é com uso de
tecnologia ou ndo.

Também se questionou qual a midia utilizada em sala de aula. Nesta questdo, o docente
poderia marcar mais de uma op¢do. As principais midias apresentadas pelos professores foram:
computador (88,9%), projetor (84,4%) e celular (58,7%). O uso de tablet e simuladores também
foram citados, mas com valores bem inferiores aos trés principais informados, como pode ser
observado na Figura 4.

Figura 4 — Uso de midias digitais
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Fonte: Dados de pesquisa

Foi perguntado aos docentes se eles se consideravam professores inovadores em sala de
aula. Nao foi explicado ao docente os motivos para ser considerado um professor inovador, mas
buscou-se uma autoavaliacdo da sua percep¢ao quanto a essa classificacdo. Para essa pergunta foi
considerada a escala de 1 a 5, em que 1 significava “discordo plenamente” da afirmacdo e 5
“concordo plenamente”. Os resultados podem ser observados na Figura 5.

Um total de 80% dos docentes nem concorda e nem discorda (escala central) e concorda
parcialmente (tendéncia positiva) com a afirmacdo a respeito de ser inovador, colocando-se de
uma maneira neutra para esse quesito.

Em seguida, perguntou-se sobre quais fatores os docentes acreditam que a inovagao
pedagodgica depende. Para essa questdao, foram disponibilizadas as op¢des Aulas bem preparadas,
Formacdo docente especifica, Recursos tecnoldgicos, Disponibilidade de internet, Material
didatico especifico, Jogos preparados para a aula, Tempo, Colegas de trabalho, Apoio institucional.
O docente participante poderia responder no maximo trés alternativas. O objetivo desta questdo
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foi compreender a relacdo que poderia haver entre inovacdo pedagdgica/tecnologia ou fatores
nao relacionados com recursos tecnolégicos.

Figura 5 — Percepc¢ao de ser inovador

Quantidade

Fonte: Dados de pesquisa

De acordo com a Figura 6, 65,3% dos docentes relacionam Recursos tecnoldgicos com
inovacdo pedagadgica e 46,2% entendem que a disponibilidade de internet é necessaria. Existe uma
tendéncia de se relacionar recursos tecnoldgicos com inovagbes pedagodgicas. Porém, 63,9%
acreditam que inovagoes estdo relacionadas a aulas bem preparadas e praticamente metade dos
participantes (49,3%) classificam o apoio institucional como fator importante.

Figura 6 — Fatores necessarios para inovagao pedagogica

1- Aulas bem preparadas 184 (63,9%)

2- Formagéo docente especifica -97 (33,7%)

3- Recursos tecnoldgicos 188 (65,3%)

4- Disponibilidade de internet 133 (46,2%)
5- Material didatico especifico 83 (28,8%)
6- Jogos preparados para a aula 23 (8%)
7- Tempo 120 (41,7%)
8- Colegas de trabalho

9- Apoio institucional 142 (49,3%)
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Fonte: Dados de pesquisa

As questdes “As tecnologias digitais facilitam o acesso a informacdo, mas ndo alteram a
forma de aprendizagem” e “As tecnologias digitais servem mais para motivar os alunos do que
para auxiliar na aprendizagem” foram agrupadas, a fim de compreender a percepc¢ao dos docentes
em relacdo a tecnologia. Seus resultados sdo apresentados na Figura 7.
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Figura 7 — Uso de tecnologia digital
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Fonte: Dados de pesquisa

Para os participantes, as tecnologias digitais facilitam o acesso a informacdo e servem mais
para motivar os alunos do que para auxiliar na aprendizagem. Houve uma aproximacdo das
proporcdes das classes disponibilizadas (discordo totalmente, discordo parcialmente, nem
concordo nem discordo, concordo parcialmente, concordo plenamente). Verifica-se que houve
uma maior tendéncia para a Classe “concordo parcialmente”, com 38,19% e 36,13% das respostas,
respectivamente. De outra forma, houve uma forte discordancia na relacdo entre
tecnologia/motivacdo e auxilio na aprendizagem demonstrando que parte dos participantes
entendem que a tecnologia serve, ndo apenas para motivar, mas como meio participante do
processo de aprendizagem.

Da mesma maneira, as questdes “A inovacao pedagdgica depende das tecnologias digitais”,
“A inovagdo pedagdgica é eficaz” e “A inovagao pedagdgica é rotineira” foram reunidas, de forma
a analisar o uso de inovacGes pedagdgicas. Ao observar a Figura 8, verifica-se que os resultados
demonstraram duas classes mais evidentes (discordo parcialmente, 33,42%, e concordo
parcialmente, 36,46%) em posicGes opostas em que ndao se demonstra consenso da relagdo
tecnologia e inovagao.

Figura 8 — InovagGes pedagdgicas
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Fonte: Dados de pesquisa
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Em relacdo a afirmacdo “A inovacdo pedagdgica é eficaz”, verificou-se que praticamente
82% dos participantes concordam ela é eficaz no processo de aprendizagem. Apenas 0,35% das
respostas discordam totalmente da afirmacdo. No entanto, quanto a afirmacdo “A inovacao
pedagdgica é rotineira”, verifica-se que ndo hda um consenso: as classes mais escolhidas foram as
centrais (discordo parcialmente, 21,88%, nem concordo nem discordo, 22,57%, concordo
parcialmente, 34,38%).

Os professores foram convidados a escolher até quatro caracteristicas pessoais que
considerassem ser qualidades essenciais para um docente que trabalhe com inovagdo pedagdgica.
Todas as caracteristicas listadas foram citadas, com predominio de criatividade, 85,1%, iniciativa,
53,5%, curiosidade, 47,2%, e organizacdo, 40,6%, como pode ser observado na Figura 9.

Figura 9 - Qualidade essencial ao docente para trabalhar com inovagao pedagdgica

1- Eficécia 66 (22,9%)
2- Rapidez 26 (9%)
3- Expansividade 19 (6,6%)
4- Inteligéncia 81(28,1%)
5- Iniciativa 154 (53,5%)
6- Criatividade 245 (85,1%)
7- Curiosidade 136 (47,2%)
8- Confianca 53 (19,1%)
9- Comunicacéo 77 (26,7%)
10- Espirito critico 54 (18,8%)
11- Organizacéo 117 (40,6%)
12- Dinamismo —76 (26,4%)
13- Concentracéo 16 (5,6%)
14- Autonomia 66 (22,9%)
15- Trabalho em equipe T3 (25,3%)
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Fonte: Dados de pesquisa (2020)

Os professores foram, também, convidados a apontarem quais estratégias de ensino
usavam e/ou conheciam. Dentre elas, estavam listadas: “Aprendizagem baseada em problemas,
Aprendizagem baseada em projetos, Aprendizagem baseada em equipes, Estudo de caso, Sala de
aula invertida, Design Thinking e Gameficacdo”.

Verifica-se que a maioria das técnicas de ensino listadas sdo de conhecimento da grande
maioria dos docentes. A discrepancia encontra-se no uso de Design Thinking (61,5% ndo
conhecem), Sala de aula invertida (15,28% ndo conhecem) e Gameficacdo (15% ndo conhecem). As
demais metodologias informadas sdo do conhecimento de, no minimo, 85% dos docentes. O
aprendizado baseado em problema (73,3%), aprendizado baseado em equipe (60,1%) e o Estudo
de Caso (56,3%) sdo as técnicas mais utilizadas pelos docentes. Jd4 o aprendizado baseado em
projetos (47,9%) e a Gameficacdo (54,2%), apesar de serem metodologias conhecidas por
praticamente metade dos professores, ndo sdo utilizadas em suas aulas (Figura 10).

Relacionando os dados das metodologias de ensino e do nimero de aulas expositivas,
verifica-se que existe a tendéncia de serem os mesmos professores que as conhecem e as utilizam.
Quando se filtram os docentes que conhecem e utilizam as inovag¢es pedagdgicas em suas aulas,
houve um alto nimero de docentes que utilizam apenas a classe entre 25% e 50% de aulas
expositivas. Ha forte relagao entre conhecimento de técnicas inovadoras com seu uso em sala de
aula.
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Figura 10 — Utilizagcdo de metodologias de ensino pelos docentes
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Fonte: Dados de pesquisa

Os dados levantados nesta pesquisa permitiram mapear como vem ocorrendo as inovacdes
pedagdgicas voltadas a Educacdo 4.0 nos diferentes estabelecimentos de ensino e, deste modo,
promover reflexdes do que ainda pode ser realizado em diferentes modalidades. Apesar de haver
a participacdo docente em alguns Colégios Militares com um percentual de mais de 60% dos
professores, esse estudo limitou-se a uma analise mais abrangente, buscando uma associacdo com
as entrevistas semiestruturadas e a legislacdo analisada.

4.3 Existem inovagoes relacionadas aos conceitos da Educagéo 4.0 no ensino militar?

De acordo com as Diretrizes do Projeto de implantacdo do Ensino por Competéncia,
aprovada pela Portaria n? 137- Comandante do Exército, de 28 fevereiro de 2012, o ensino militar
passou do ensino por objetivos para o ensino por competéncias. A partir deste momento, as
escolas militares tiveram que atualizar suas documentac¢Ges de ensino e realizar modificacbes em
suas legislacdes. Os aspectos relacionados a inovacdo, que ndo eram tdo evidentes, passaram a ser
estimulados e transcritos nas documentacdes escolares.

A partir das modificacbes, diversas medidas foram sendo implantadas, sobretudo na
Sistematica de Planejamento Estratégico do Exército (2013-2016 e 2016-2019) (BRASIL, 2014,
2015). Na educacdo, o Departamento de Educacdo e Cultura do Exército emitiu suas diretrizes
(2016-2022), apresentando conceitos alinhados ao desenvolvimento educacional com os
processos de transformacbes da sociedade atual. Pode-se observar, na darea educacional a
seguinte diretriz a respeito de inovagao na educagdo:

A inovacdo na area de Educacdo e Cultura serd atendida em pontos-chave e eixos
constitutivos do processo ensino-aprendizagem, entre os quais podem ser
destacados: a flexibilizacdo e o dinamismo curricular; a introdu¢cdo de novas
praticas metodoldgicas; a exploracdo das potencialidades da Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo (TIC); a revisdo dos conceitos sobre avaliagdo do
aprendizado; a reavaliagdo do papel do docente, bem como a sua adequada
atualiza¢do profissional e a revisdo da infraestrutura de apoio ao ensino (BRASIL,
2015, p. 2).

A cultura de inovacdo passou a ser um dos aspectos reforcados no processo educacional
relacionados, sobretudo, as acdes emanadas pelo CEADEx. Ja Brasil (2015) enfatiza que as
atividades educacionais deverdo “estimular nos discentes o desenvolvimento do pensamento livre
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e criativo; incentivar os alunos a apresentar solugdes nao estereotipadas e inéditas; possibilitar
aos instrumentos, nos exercicios escolares, a apresentacdo de solucdes que enfatizem as
surpresas taticas ou estratégicas”; entre outras praticas educacionais inovadoras.

Quando se fala em cultura de inovacdo relaciona-se a quarta tendéncia de Hussin (2018),
que destaca o uso de habilidades para o desenvolvimento de projetos e agdes:

[...] desenvolvimento do ensino por projetos, no qual os alunos vao utilizando seus
préprios conhecimentos e habilidades, juntamente com seus pares a fim de
desenvolver pequenos projetos de curtos prazos. Estando envolvidos em projetos,
os alunos utilizardo seus conhecimentos e habilidades organizacionais, buscardo a
colaboragdo entre os colegas e trabalhardo atitudes como controlar e gerenciar o
tempo, que serdo Uteis futuramente nas suas vidas (HUSSIN, 2018, p. 92).

A questdo de ser inovador foi levantada tanto nos questiondrios quanto nas entrevistas.
InUmeros entrevistados reforcaram suas condi¢cbes de inovador, podendo ser visualizada nas
palavras do entrevistado 28:

Eu me considero sim. Apesar das dificuldades que a gente tem para renovar,
temos buscado desenvolver e estudar mudangas. Entdo me considero sim, eu
acredito que a inovagdo tem que ser constante porque as geragdes vdo mudando
e vao exigindo uma maneira de vocé passar o conhecimento para ela de uma
maneira nova, atualizada (Entrevistado 28).

As percepcdes dos entrevistados relacionam-se com o informado nos questiondrios, em
gue 80% do total dos docentes apresenta tendéncia neutra ou de se considerar inovador, indo ao
encontro as legislacdes de ensino militar. Por este motivo, verifica-se a necessidade do preparo
das InstituicGes de Ensino na busca de uma adequacdo metodoldgica e tecnoldgica, visando a
preparacao de ambientes educacionais voltados para inovacdes. De acordo com Brasil (2015):

[...] sera imprescindivel a preparacdo das escolas para a introdugao de praticas
educacionais inovadoras, com o emprego de modernas metodologias pedagdgicas
para o desenvolvimento de competéncias essenciais ao profissional militar. Essa
nova perspectiva implicard em mudancas nas matrizes curriculares e na adequada
capacitacdo e constante atualizacdo dos docentes para atuar em um ambiente
educacional dindmico, estimulante, desafiador e sincronizado com o Processo de
Transformacdo (BRASIL, 2015, p. 2).

Aspecto relacionado a essa definicdo encontra-se na percepcado de Carvalho Neto (2018),
que afirma que o Modelo Sistémico de Educagao deve abranger todas as etapas, processos e
meios necessarios de maneira interligada e inseridas na Mesoestrutura, infraestrutura e
superestrutura. Corrobora com essa definicdo as principais inovagoes citadas por Ferguson (2019),
como o desenvolvimento da aprendizagem ludica, aprendizagem em ac¢do, tornar o pensamento
visivel e raizes da empatia.

O uso de aprendizagem ludica é enfatizado no Exército. O CEADEx (BRASIL, 2019) utiliza
gamificacdo, sobretudo com os conceitos existentes nos jogos, com destaque para os objetivos a
serem alcancados, o uso de regras e serem cumpridas, o avanco de fases, o sistema de feedback
imediato e a pontuacdo. A incorporacdo de ferramentas de games visa estimular docentes nos
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diversos processos de cursos e estagios disponibilizados na busca de uma aprendizagem
significativa®.

Conceitos como nativos digitais e sociedade da informacdo aparecem com maior incidéncia
nas documentacdes militares, demonstrando a crescente preocupa¢cdo na modernizacdo dos
eficientes processos educacionais. De acordo com Brasil (2015), os nativos digitais apresentardo
caracteristicas que influenciardao o processo de ensino e aprendizagem, tais como: o habito da
pesquisa na rede mundial de computadores, a rapidez de raciocinio, inquietagao, permanente
conexdo, imediatismo, dinamismo, dificuldade de trabalhar coletivamente, pragmatismo,
autodidatismo, proatividade na busca de solugdes, dificuldade de selecionar dados de interesse,
dificuldade de relacionamento interpessoal, entre outras.

Relacionado com esses aspectos, a legislacdo (BRASIL, 2015) conclui, apresentando a
ligacdo que deve existir entre educando-processo de ensino-professor que é a triade principal
tendo o docente como a base para a transmissao do conhecimento:

A preparacdo a ser realizada deverad considerar o papel relevante da triade
DISCENTE - CONHECIMENTO - DOCENTE, considerando que este é o principal
agente de sucesso do processo. A adequada capacitagao dos docentes, o emprego
de modernos métodos pedagdgicos, a introducdo de novas disciplinas e,
principalmente, de intenso uso de TIC permitirdo a existéncia de um adequado
sincronismo entre os estabelecimentos de ensino e os seus alunos,
proporcionando maior atratividade e a necessaria interacdo na diade docente-
discente (BRASIL, 2015, p. 3).

Atualmente, os conceitos relativos ao uso de inovacdes didaticas encontram-se presentes
nas documentagdes das instituicdes educacionais pesquisadas (Sistema Colégio Militar e Academia
Militar das Agulhas Negras). A primeira verificagdo que se busca é da existéncia de inovagdo
pratica em sala de aula. Na andlise dos questionarios, verifica-se que a maioria dos professores
(64,2%) sao estimulados a trabalhar com inovagdes pedagdgicas em seus estabelecimentos de
ensino.

Contribui para essa analise a fala da grande maioria dos entrevistados, podendo ser
evidenciada os entrevistados 12, 17 e 23:

Sim. A AMAN incentiva o uso de pedagogias_inovadoras (Entrevistado 12).

A SCP sempre esta trazendo ferramentas diferentes de uma maneira espontanea.
Ela estimula o uso por parte dos professores (Entrevistado 17).

Sim, ela faz esse papel através da Divisdo_de_ensino que deve estimular o uso de
MAA, estimular inovag¢des tecnoldgicas e as melhorias do processo de ensino de
uma maneira organizada (Entrevistado 23).

Corroborando com essa informacdo, sdao apresentados os dados do numero de aulas
expositivas utilizadas em sala de aula. Aproximadamente 41,3% das pesquisas utilizam menos de
50% das aulas de maneira expositiva/palestra. A importancia da utilizacdo de inovagGes
pedagdgicas é ressaltada nas respostas de 93% dos questionarios, cujos respondentes consideram

Ipor aprendizagem significativa entendo uma aprendizagem que é mais do que uma acumulacdo de fatos. E uma
aprendizagem que provoca uma modificagdo, quer seja no comportamento do individuo, na orientagdo futura que
escolhe ou nas suas atitudes e personalidade. E uma aprendizagem penetrante, que n3o se limita a um aumento de
conhecimentos, mas que penetra profundamente todas as parcelas da sua existéncia (ROGERS, 1997, p.167).
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gue inovacado pedagdgica é eficaz. Os dados apresentados estdo em consonancia com as Diretrizes
emanadas pelo DECEx, quanto ao apoio institucional para o desenvolvimento de metodologias
ativas de aprendizagem e melhoria das técnicas de ensino.

Em relagdo ao tipo de técnica de ensino inovadora utilizada em sala e relacionada com a
Educagao 4.0, verifica-se inumeras formas e metodologias que podem ser utilizadas para a
aprendizagem. Na pesquisa realizada, foram citadas algumas técnicas mais empregadas por
docentes nos seus processos educacionais. Em relacdo as sete técnicas de ensino apresentadas no
questiondrio (sala de aula invertida, aprendizagem por projetos, aprendizagem por problema,
estudo de caso, trabalho em equipe, design thinking e gamificagdo), seis técnicas de ensino sdo de
conhecimento de, no minimo, 84% dos docentes. Apenas design thinking apresentou elevado
desconhecimento docente (61, 46%).

Com relagcdo as entrevistas realizadas com os docentes da AMAN, os entrevistados
apresentaram inumeras técnicas de ensino que sdo utilizadas em suas disciplinas escolares. O
entrevistado 25 apresenta as seguintes técnicas:

A gente utiliza o AVA, utilizamos trabalho em grupo, para o desenvolvimento da
aula por projetos, estudo de caso, tudo isso é empregado (Entrevistado 25).

Corrobora com a utilizacdo de inovagdes a fala do entrevistado 5.

Estudo baseado em processos, gamificacdo, estudo de caso, problematizagao,
tudo isso sdo formas que nds utilizamos como inovagdes durante as aulas.
Utilizamos o estudo baseado em processos e estudo baseado em projetos
(Entrevistado 5).

Outro exemplo para comprovar o uso é descrito pelo entrevistado 22:

Eu gosto de realizar muitos workshops, dos trabalhos em equipe, através de
dinamicas. A gente desenvolve muito e faz com que a personalidade apareca com
maior clareza durante essas atividades. Isso contribui muito para deixar a sala
muito dindmica (Entrevistado 22).

Em sua obra, Carvalho Neto (2018) apresenta algumas técnicas inovadoras que podem ser
empregadas, a fim de substituir o ensino passivo e tradicional: as salas de aulas invertidas (Flipped
classroom), Ensino Hibrido (Blended learning), educagdo digital (Digital Education), Ensino
personalizado (Personalized learning), aprendizagem interativa (Interative learning), e educacao
vivencial (Vivencial Education).

Aspecto que deve ser observado nesta andlise é o apoio que as instituicbes de ensino
disponibilizam para a realizagdo de formagdes e atualizagdes didaticas. Nos questionarios
realizados, pelo menos 78,5% dos participantes responderam nivel 3 em uma escala de 1 a 5 na
gual 1 significava nunca e 5 sempre. Relacionando os dados dos questionarios com as entrevistas,
o apoio na AMAN ¢é realizado ndo apenas em cursos de capacitacdo, como apoio a especializacdo.
A fala do entrevistado 5 afirma:

Instituicdo AMAN permite novos cursos, estagios e congressos para a gente
melhorar essa formagdo continuada. Ela até dd oportunidade para que se
participe de congressos fora da AMAN. A situacdo de rotina do tempo, eu nao
tenho realizado cursos e estagios ultimamente fora de Resende, mas quando sdo
disponibilizados dentro da AMAN eu participo de todos (Entrevistado 5).

O apoio institucional foi um dos fatores principais listados pelos professores como
necessario para a utilizagcdao de inovagao pedagogica. Um total de 49,3% dos professores entende
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que o apoio da Escola é fator preponderante para que se consiga implantar uma mentalidade
inovadora.

Outro aspecto a ser analisado é o uso de tecnologias e midias digitais nos processos de
ensino. A Educacdao 4.0 tem forte relagdo com uma sociedade tecnoldgica na qual muito dos
processos educacionais estdao integrados com o uso de recursos digitais e tecnoldgicos. A questao
do uso de tecnologias e midias na educagdo é recomendada no intuito de uma maior integragao
com os processos de ensino em todos os ambientes escolares.

A Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo (TIC) estard presente em todas as
atividades e, alinhada com a capacitacdo continuada dos docentes, se constituira
como um dos principais elementos de inovacdao das metodologias do ensino
(BRASIL, 2015, s/p).

Os resultados dos questionarios apresentam dados que alinham o uso de midias digitais
nos estabelecimentos de ensino. De acordo com os dados apresentados, grande parte dos
professores utiliza tecnologias digitais em sala de aula. Apenas 2,4% dos participantes declararam
nao fazer uso. Sobre as midias empregadas, no minimo 85% dos participantes utilizam
computador e projetor em suas aulas e 58,7% fazem uso do celular em sala de aula.

Para os docentes, os recursos tecnoldgicos servem para permitir o acesso as informacdes e
como motivacdo aos alunos no ambiente escolar. A tecnologia estd relacionada, para grande parte
deles, quando se fala sobre inovagdes. Um total de 65,3% das pesquisas realizadas entende que
recursos tecnologicos é um fator necessario relacionado com uma aula inovadora.

Ferguson (2019) afirma que o uso de robds e drones podem ser facilitadores da
aprendizagem, assim como a realidade virtual e os simuladores. Esses aspectos encontram-se
presentes em ebooks elaborados pelo CEADEx, que apresentam ferramentas 4.0 como realidade
aumentada e realidade virtual.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é um dos aspectos citados por docentes que é
muito utilizado. O Exército vem aprimorando o uso de seu ambiente virtual para a realizacdo de
cursos e estagios e contribuindo para a sua melhor utilizacdo por meio do Centro de Educacdo a
Distancia do Exército, com a producdo de cartilhas, e-books e videos.

Jeschke e Heinze (2018), apresentam o Massive Open Online Course (MOQOC), como sendo
uma forma importante para o desenvolvimento e troca de conhecimentos em diversas areas e
modalidades de ensino, como a Educacdo Basica e o Ensino Superior, nas Modalidades Presencial
e a Distancia, permitindo o desenvolvimento de maneira pratica e individual.

CONCLUSOES

Como resultados, verifica-se que existe a utilizacdo de inovacbes pedagogicas nos
estabelecimentos educacionais pesquisados. A utilizagdo de tecnologia é relacionada ao uso de
inovagdes em parte significativa das analises realizadas. Como midias empregadas verificou-se que
computador e projetor sdao os principais utilizados nas atividades de ensino, sendo encontrados na
maioria das salas de aulas. Relacionado a ele, o uso de videos, filmes e musicas aparecem como
apoio a esses processos. A disponibilidade de internet é um fator facilitador da aprendizagem e
presente em parte dos locais analisados. Essa pesquisa nao teve objetivo mensurar e nem verificar
a qualidade dos materiais citados de maneira pormenorizada e especifica.

Sobre a formacdo e capacitacdo docente para o uso de inovagdes pedagdgicas, sobretudo
metodologias ativas da aprendizagem, apurou-se que existe a tendéncia de apoio das instituicdes.
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A relagao Educacdo 4.0 e inovagao pedagogica é apresentada com forte relagdo com o uso
de midias digitais em sala de aula. O Exército, de maneira geral, tem incentivado a mentalidade de
inovagao no ambiente educacional amparado pela tecnologia e tendo o professor como o ente
central no processo de ensino.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem é muito utilizado por professores, sobretudo para a
substituicao de materiais impressos e na disponibilidade de complementos educacionais a serem
acessados por docentes e discentes de maneira constante.

As palavras criatividade, iniciativa, curiosidade e organizagdo s3ao as principais
caracteristicas que devem estar presentes nos docentes quando se pretende trabalhar com
inovagoes pedagodgicas.

De maneira geral, conclui-se que o Exército tem utilizado nos seus estabelecimentos de
ensino, de educacdo basica e superior, aspectos relacionados ao uso de inovag¢des e Educacgao 4.0.
Em comparacdo ao Modelo de Educacdo 4.0 apresentado por Carvalho Neto (2018), existe uma
deficiéncia de estruturas fisicas modernas relacionadas as salas de aulas interativas mencionadas
pelo autor. Porém, os demais aspectos apresentam, dentro de suas limitacGes, relacOes
apresentadas pelos autores.
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