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PROPOSTAS DE MELHORIA NOS PROCEDIMENTOS NAS FASES DE
INCORPORACAO, GESTAO E LICENCIAMENTO DE MILITARES DO EXERCITO

Daniel Gelatti Sampaio®
Marcelo Figueiredo?®

RESUMO

Este trabalho aborda os casos de incorporacdo, gestdo e licenciamento de militares do
Exeército reintegrados por via judicial para tratamento de salde, bem como propostas de
melhoria nesses procedimentos. Tal abordagem se justifica pelo nimero de casos de militares
reintegrados ao Exeército anualmente por determinagdo da Justica. O objetivo desta pesquisa é
apontar uma vulnerabilidade e uma proposta de solugédo correspondente nas fases de selecéo,
gestdo e licenciamento de pessoal, respectivamente, a fim de diminuir os custos administrativos
despendidos com as demandas judiciais. Este propdsito foi atingido através de pesquisa
bibliografica e documental. Por fim, a pesquisa indicou possiveis melhorias na legislacdo e
normas de procedimentos do Exército relacionadas a saude do pessoal que implementadas
poderiam diminuir os problemas administrativos e juridicos relativos ao pessoal enfrentados
pelos comandantes militares nos diversos niveis de comando.

Palavras-chave: Reintegracdo. Militares. Atos Administrativos. Incorporacdo. Gestao.
Licenciamento. Saude.

1 INTRODUCAO

Os casos de militares reintegrados ao Exeército por via judicial tém-se tornado uma
realidade constante nos Gltimos anos, demandando aten¢do dos comandantes militares em todos
os niveis da cadeia de comando, seja pelos problemas administrativos que essa questdo acarreta,
ou pela exposicao dos comandantes frente ao Poder Judiciario.

Anualmente, milhares de jovens ingressam no Exército Brasileiro, seja mediante
concurso publico, ou através do servico militar obrigatorio. Ambas as formas possuem

processos seletivos, cada qual com suas especificidades. Além do processo seletivo, existe
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gestdo de pessoal propriamente dita, que contempla procedimentos nos diversos aspectos da
vida profissional do militar até sua aposentadoria ou licenciamento, conforme o caso.

Portanto, quando ha falhas nesses processos, a Justica pode ser acionada pelo
prejudicado. Um dos problemas mais comuns atualmente dentro dos quartéis s&o os casos dos
militares reintegrados ao Exército por forga de ordem judicial. Tais casos existem por erros
pontuais ou sistémicos que possibilitaram o questionamento judicial de sua lisura. Esses
problemas podem ser minorados pela continua melhoria nas normas que regem os diversos
processos envolvendo pessoal no Exército Brasileiro.

O presente artigo se propde a apontar as principais falhas e propor possiveis melhorias
nos procedimentos nas fases de incorporacao, gestdo e licenciamento de militares do Exército
no que tange a saude de pessoal que motiva a intervencdo da Justica nos assuntos
administrativos.

Para isso, o0 trabalho pesquisard documentos, legislacbes e decisdes judiciais
relacionados ao tema. Tudo isso, no intuito de apontar as falhas existentes na legislacdo e

formas de adequé-las para as necessidades dos gestores de pessoal do Exército.

2. ADMINISTRACAO DO PESSOAL NO EXERCITO

O Exército Brasileiro é formado por soldados preparados para sacrificar a propria vida.
Esse € o ensinamento aprendido nos quartéis de norte a sul do Pais. A fim de manter as boas
condicdes de combate dos militares, existe a busca constante no aperfeicoamento técnico-
profissional, entre eles o vigor fisico do pessoal militar, de modo a estarem sempre prontos a
atender qualquer tipo de convocacdo (BRASIL, 1980).

A profissdo militar possui certas caracteristicas peculiares em relacdo a outras
profissdes. A saber:

O militar do Exército brasileiro tem de obedecer a inimeras normas disciplinares e a
principios hierarquicos descritos na Lei do Servigo Militar de 1964, que condicionam
a sua vida pessoal e profissional. Durante toda a sua carreira, o militar convive com
riscos decorrentes dos treinamentos a que é submetido, na sua vida diaria ou em
situacdo de guerra. A possibilidade iminente de um dano fisico ou da morte é um fato
permanente de sua profissdo. O exercicio da atividade militar, por natureza, exige o
comprometimento da prépria vida, gerando estresse, periculosidade perene e muitas
vezes situagdes adversas insalubres (TURATTI, 2013, p.11).

Por todas essas caracteristicas supracitadas, os gestores de pessoal no Exército possuem

um papel relevante para manter um grau adequado de prontidao, com o propdsito de melhor
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atender as necessidades do Pais.
Trés sdo as fases na administracdo do pessoal no Exército: incorporacdo do pessoal,
gestdo do pessoal e licenciamento do pessoal. A fim de conhecermos cada um deles, 0s

abordaremos separadamente.

2.1 Incorporagéo de Pessoal

A Constituicdo da Republica de 1988 prevé o servigo militar obrigatorio nos termos da
lei, de acordo com o art. 143, em seu caput. Para isso, existem procedimentos que s&o
cumpridos de modo a incorporar jovens para o servigo militar.

A convocacao a incorporacdo ou matriculas dos brasileiros se da apos julgados aptos
em selecdo a fim de prestarem o Servico Militar, quer inicial, quer sob outra forma ou fase
(BRASIL, 1966).

Porém, os exames de salde dos jovens convocados a se alistarem sdo bem limitados,
consistindo tdo somente em exames: odontologico, acuidade visual e auditiva e fisico, aferindo
0 perimetro cefélico e da cintura, tamanho do pé, peso, altura e aferi¢cdo da forga muscular
(BRASIL, 2009).

Tais exames sdo insuficientes para detectar algum problema mais grave no alistado.
Uma quantidade maior de exames complementares de salde ajudariam a diagnosticar
potenciais problemas fisicos nos jovens alistados, prevenindo um possivel agravamento de tais
problemas em funcéo da atividade militar.

Ja os candidatos a seguirem carreira no Exército passam por um escrutinio mais
rigoroso, com exames mais especificos de posse obrigatoria, cuja realizacao é responsabilidade

do préprio candidato. Séo eles:

..)

| — radiografia dos campos pleuro-pulmonares (com laudo); Il — teste ergométrico
(com laudo);

I11.— eletroencefalograma (com laudo);

IV. - radiografia panoramica das arcadas dentarias (com laudo); V —audiometria
(com laudo);

VI.— sorologia para Lues e HIV;

VI1l.— exame de deteccdo de Doenca de Chagas, utilizando um dos métodos a seguir:
hemoaglutinagdo; imunofluorescéncia; ELISA (ou imunoensaio enzimatico) ou
reacdo de Machado-Guerreiro;

VIIl. — hemograma completo, tipagem sanguinea e fator RH, e coagulograma
completo (tempo de sangramento - TS; tempo de coagulacdo - TC; indice de
normalizacdo internacional - INR; tempo de ativacdo da protrombina - TAP;
atividade de protombina; tempo de ativacdo parcial da tromboplastina - KPTT ou
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TTPA);

IX.— parasitologia de fezes; X — sumario de urina;

XI.— sorologia para hepatite B (contendo, no minimo, HbsAg, e Anti-HBc — 1gG e
IgM) e hepatite C (Anti-HCV);

XII. — exame oftalmoldgico (com laudo, incluindo motilidade; acuidade visual,
fundoscopia; tonometria; teste de Ishiara, relatando quais a cores em déficit);

XI1I1.— glicemia em jejum; XIV — ureia e creatinina;

XV. —radiografia de coluna cervical, tordcica e lombar (com laudo incluindo a
indicacdo dos &ngulos de Cobb e Ferguson); e

XVI.— exame toxicoldgico, baseado em matriz biolégica (queratina, cabelo ou pelo)
com janela de detec¢do minima de 90 dias (com laudo). (...) (BRASIL, 2015, p. 11).

Apesar desses exames apresentarem custos razoaveis para a Unido, caso fossem
cobertos pelo Estado, visto que, diferentemente dos candidatos de concurso, o alistado esta
cumprindo uma obrigacdo constitucional, sua implantacdo nos processos de incorporacao ao
servico militar obrigatorio poderia evitar o ingresso de jovens inaptos para as atividades
peculiares da profissédo militar.

J& hé& jurisprudéncia no Superior Tribunal de Justica no sentido de:

(...) que o militar acometido de doenga, moléstia ou enfermidade incapacitante, cuja
eclosdo se deu no periodo de prestacdo do servico, faz jus & reforma,
independentemente da existéncia de relacdo de causa e efeito entre a doenca e a
atividade desenvolvida, nos termos do art. 108, VI, c/c o 111, I, da Lei 6.880/80.
(BRASIL, 2010).

Assim, a auséncia de diagnostico de doenca preexistente a época da incorporagédo
gerara o beneficio da davida em favor do militar incorporado, cabendo a Unido arcar com o

tratamento deste militar.

2. GESTAO DE PESSOAL

O gestor publico ¢é aquele designado, nomeado formalmente, conforme previsto em lei
e/ou em regulamento especifico, para exercer a administracao superior de 6rgdo ou entidade
integrante da Administragéo Publica, visando ao atendimento dos objetivos e das finalidades
definidas nas normas legais reguladoras da sua atuacdo (RIO GRANDE DO SUL, 2011).

No Exeército, os comandantes nos diferentes niveis sdo 0s responsaveis pela gestdo de
pessoal sob seu comando, sendo uma prerrogativa impessoal. Assessorado por oficiais de
estado-maior, 0 comandante ira planejar, orientar, coordenar, acompanhar, controlar, fiscalizar
e apurar todos os aspectos da vida vegetativa de uma organizagdo militar (OM) (BRASIL,
2003).

O comandante de unidade é o responsavel ultimo pela saide de seus subordinados,
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tendo em vista seu papel fiscalizador do trabalho do pessoal de salude dentro dos quartéis.

21. Agente Médico Pericial

Entre suas atribui¢es no aspecto de gestdo de pessoal, 0 comandante de OM nomeia
em Boletim Interno o agente médico pericial (AMP) do quartel, ou médico perito, responsavel
pelas revistas sanitarias da tropa, bem como recebe para consulta os militares e familiares com
problemas de saude, visita 0s doentes em casa ou nos hospitais e orienta o publico interno
quanto a medidas de preservacao da satde da familia militar (BRASIL, 2003).

A assisténcia médico-hospitalar é garantida para os militares e seus familiares
relacionadas a prevencao, conservacao ou recuperacdo da saude, incluindo servicos médicos,
farmacéuticos e odontoldgicos. Dentro de uma OM, tal assisténcia médica é feita ou tem
origem através do médico perito (BRASIL, 1980).

Outra funcéo importante do médico perito da OM sdo as inspe¢des de salde realizadas
nos militares em primeira instancia, podendo conceder dispensas para tratamento de até trinta
dias, incluindo as prorrogagdes (TURATTI, 2013, p. 14).

2.2. Inspecdo de Saude

Inspecdo de Salde é uma pericia médica ou médico-legal, de interesse do Exército,
realizada por AMP, por determinacdo formal de autoridade competente, destinada a verificar
o0 estado de saude fisica ou mental do inspecionado (BRASIL, 2009).

Se o problema persistir além dos trinta dias prescritos pelo médico perito da OM, o
militar € encaminhado as juntas de inspe¢des de salde, geralmente sediadas em organizagdes
militares de saide (OMS), responsaveis pelas licencas para tratamento de satde dos militares,
detalhando as condigOes da dispensa, prazos e do tratamento em publicacdo em boletim interno
regional, no qual a OM de origem do militar terd acesso (TURATTI, 2013, p. 14).

Existem também as juntas de inspecdo de salde em grau de recurso, no qual o
inspecionado ou o seu representante legal podera requerer nova inspe¢do por AMP de instancia
superior aquele que exarou o parecer recorrido no prazo maximo de quinze dias a contar da
data de publicagéo do ato administrativo do resultado recorrido. Tal solicitacdo nao gera efeito
suspensivo sobre as consequéncias administrativas, cabendo somente efeito devolutivo, caso
haja alteragdo no parecer exarado na inspecao de saude recorrida (BRASIL, 2009).

O prazo para a instancia superior emitir seu parecer é de trinta dias, prorrogaveis por
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mais trinta, mediante justificativa a autoridade que determinou a inspecdo de salde em grau
de recurso (BRASIL, 2009).

A ndo suspensdo dos efeitos da inspecdo de salde recorrida pode causar prejuizo de
dificil reparagdo, como consequéncia da suspensdo de tratamento de salde enquanto o
prejudicado ainda ndo esgotou 0s recursos administrativos previstos e posteriormente ser
reformada a decisdo em instancia superior de inspecdo de saude.

Tal situagéo obriga o prejudicado a interromper seu tratamento enquanto recorre da
deciséo, podendo agravar ainda mais sua enfermidade.

Neste caso, a lei 9.784, de 29 de janeiro de 1999, que disciplina os recursos
administrativos, em seu art. 61, paragrafo Unico, permite o efeito suspensivo se houver “receio

de prejuizo de dificil ou incerta reparagao decorrente da execugao” da decisdo recorrida.

2.3. Atestado de Origem

Quando um militar sofre acidente, o comandante, chefe ou diretor determina a
instauracdo de uma sindicancia ou inquérito policial militar a fim de apurar as circunstancias
em que ocorreu tal fato e se este configura acidente de servico. Entende-se como acidente de
servigo todo aquele que se verifica em consequéncia de ato de servico (BRASIL, 2009).

A apuracéo esclarecera se houve "transgressao disciplinar, imprudéncia, impericia ou
desidia por parte do acidentado ou de subordinado do mesmo, com a sua aquiescéncia”. Caso
haja quaisquer dessas caracteristicas supracitadas, descaracteriza-se 0 acidente de servico
(BRASIL, 2009).

Comprovada a ocorréncia de acidente de servico, o médico perito sera ouvido sobre a
necessidade ou ndo da lavratura de Atestado de Origem. Tal documento de carater
administrativo-militar consiste em comprovar o nexo causal entre o acidente e lesdes ou
sequelas no acidentado. Serve de amparo ao militar caso o problema se agrave no futuro
(BRASIL, 2009).

O Atestado de Origem consiste em quatro partes essenciais: Prova Testemunhal, Prova
Técnica, Prova de Autenticidade e Exame de Controle de Atestado de Origem (BRASIL,
2009).

A Prova Testemunhal demanda duas testemunhas conhecedoras dos fatos presenciados
com exatidao, tais como local, data, hora, circunstancias que cercaram o acidente e natureza

do servico que o acidentado desempenhava (BRASIL, 2009).
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A Prova Técnica é preenchida pelo médico militar que primeiro atender ao acidentado
e consta de uma descricdo objetiva e detalhada das lesdes ou perturbacdes moérbidas, tal como
se fora um auto de exame de corpo de delito (BRASIL, 2009).

A Prova de Autenticidade é preenchida e assinada pelo comandante, chefe ou diretor
de OM a que pertence a vitima do acidente, que devera reconhecer como auténticas as firmas
das testemunhas e do médico, bem como a natureza do servigo realizado pela vitima no
acidente e que ndo houve nenhuma das caracteristicas que descaracterizem o fato como
acidente de servico (BRASIL, 2009).

O Exame de Controle de Atestado de Origem seré procedido pelo AMP, até trintadias
ap6s o preenchimento completo das trés primeiras partes e constard a identificacdo e a
observacdo clinica minuciosa do acidentado, entre outras informacGes relacionadas
objetivamente com o acidente (BRASIL, 2009).

24. Inquérito Sanitario de Origem

O Inquérito Sanitario de Origem (ISO) é a pericia méedico-administrativa realizada para
comprovar se a incapacidade fisica temporaria ou definitiva é resultado de doenca aguda, de
acidente em servico, caso haja falhas ou irregularidades insanaveis no Atestado de Origemou
que este ndo tenha sido lavrado, com a devida justificativa do comandante, chefe ou diretor de
OM, ou ainda em caso de doenga endémica (BRASIL, 2009).

O inquérito podera ser instaurado a pedido mediante requerimento do interessado ao
Comandante da Regido Militar a qual estiver subordinada a organizacdo militar a que pertence,
com toda a documentacdo necessaria (BRASIL, 2009).

Também podera ser instaurada por determinacdo do Comandante do EXxército,
Comandante de Operacdes Terrestres, Comandante Militar de Area, Chefe de Orgdo de
Diregdo Setorial, Diretor de Saude, além do Comandante de Regido Militar, citado
anteriormente (BRASIL, 2009).

O inquérito sera conduzido por um médico militar de carreira, o qual tera sessenta dias
de prazo para a conclusdo dos trabalhos, podendo ser prorrogados uma Gnica vez pelo prazo
méaximo de vinte dias. A conclusdo constara do parecer definitivo se ha relacdo de causa e
efeito, ou seja, se a incapacidade do paciente resultou de ato de servigo (BRASIL, 2009).

Ap0s conclusdo do inquérito, o encarregado encaminharé a autoridade que determinou

a instauragdo do mesmo, o qual solicitard providéncias no sentido de que o interessado passe
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por uma Inspecao de Saude de Controle, ante um Médico Perito de Guarnicao (MPGu). Apos
a Inspecdo de Saude, o diagnostico e o parecer pelo MPGu serdo transcritos no inquérito
(BRASIL, 2009).

Ap6s homologado pela Diretoria de Satde do Exército, o Inquérito Sanitéario de Origem
sera remetido pela regido militar para a OM em que serve ou serviu o interessado, onde ficard
arquivado permanentemente. Também ao interessado sera enviada uma copia, mediante recibo
(BRASIL, 2009).

Havera o prazo de um ano, relativo a prescricdo de qualquer direito a reclamacao
administrativa, contado da data do ato ou fato do qual a mesma se originar. Findo tal prazo,
sera arquivado o requerimento do interessado, por falta de amparo legal (BRASIL, 2009).

Tal prazo encontra respaldo no Art. 6° do Decreto n® 20.910, de 6 de janeiro de 1932,
que estabelece os prazos gerais da Administracdo Publica. No entanto, decisdes recentes do

Superior Tribunal de Justica indicam uma mudanca nesse entendimento:

O autor, no dia 12 de fevereiro de 1990, quando se transportava em avido operado
pela ré, sofreu grave lesdo na medula em consequéncia de tragica aterrisagem da
aeronave, a 400m da pista do aeroporto de Bauru-SP (...) Submetido a intervengéo
cirlrgica para redugdo da fratura de que foi vitima (doc. 3), foi, depois da
convalescenca de um ano, dado como curado em 25 de fevereiro de
1.991(...)Embora o quadro pos cirrgico fosse positivo, gerando expectativas de
total recuperagdo (doc. 5), a partir do més de setembro do ano passado (1994),
sequelas se manifestaram (doc. 6) e se confirmaram em exame a que o autor se
submeteu em 27 de janeiro proximo passado (1995), conforme relatério médico
(BRASIL, 2013).

Como observa-se nesse trecho da sentenca, o problema supracitado demorou emtorno
de quatro anos para se manifestar, mesmo apés a declaracdo de cura feita pelos médicos em
fevereiro de 1991. Em setembro de 2012 o Superior Tribunal de Justi¢a decidiu em favor do
réu quanto a nao prescri¢cdo do prazo de reclamacéo:

Dessa forma, 0 margo temporal a quo da prescricdo somente ocorreu a partir de
quando o titular do direito tomou conhecimento da relacdo de causalidade das lesdes,
(...)oacidente (...) ocorrido em 12 de fevereiro de 1990, os danos na coluna cervical
protrairam-se no tempo, de maneira que se foram agravando e, somente em

julho de 1994, pode ser aferida a incapacidade laboral parcial e definitiva do autor

da acdo indenizatoria (BRASIL, 2013).
Assim sendo, como existem lesdes cujas sequelas manifestam-se tardiamente, a
previsao prescricional de um requerimento, no sentido de negar direitos, tratando-se de casos

de saude, em regulamentos, normas e até mesmo leis tém encontrado resisténcia do Judiciario.
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2.3 Licenciamento de Pessoal

Licenciamento consiste na exclusao de militar do servico ativo de uma Forca Armada,
passando este para a reserva. Existem duas formas de licenciamento: a pedido e ex officio. As
hipdteses para o licenciamento ex officio consistem na: conclusdo de tempo de servico ou de
estagio, por conveniéncia do servico e a bem da disciplina (BRASIL, 1980).

Porém, os militares em tratamento de saude ou baixados em unidades de saide, ao
término do tempo de servi¢co, mesmo depois de licenciados, desincorporados, desligados ou
reformados, permanecerdo em tratamento até a efetivacdo da ata, por restabelecimento ou a
pedido (BRASIL, 1966).

Mesmo ap0s efetivada a licencga, desincorporacdo, desligamento ou reforma, a situacdo
do militar poderd modificar-se caso ele apresente recurso em instancia superior. Tal
consideracdo baseia-se no duplo grau de jurisdicdo, presente implicitamente na nossa Carta
Magna, em seu art. 5°, LIV, que diz que “aos litigantes, em processo judicial ou administrativo,
e aos acusados em geral sdo assegurados o contraditorio e ampla defesa, com 0s meios e
recursos a ela inerentes”. Ora, ndo ha “ampla defesa” sem o uso de todos os recursos
disponiveis, em todas as instancias existentes, seja em processo judicial, seja em processo
administrativo.

No caso do soldado no periodo de servi¢o militar inicial, ja ha jurisprudéncia no sentido
de que “sendo 0 servico militar de carater obrigatdrio, deve o Exército assumir a obrigacédo de
prestar assisténcia médica aos militares que venham a sofrer acidente durante o periodo de
prestacao deste servico ptblico” (BRASIL, 2006).

Além disso, o Superior Tribunal de Justica se posicionou no sentido que:

(...) o militar acometido de doenga, moléstia ou enfermidade incapacitante, cuja
eclosdo se deu no periodo de prestacdo do servico, faz jus a reforma,
independentemente da existéncia de relacdo de causa e efeito entre a doenca e a
atividade desenvolvida, nos termos do art. 108, VI, c/c o0 111, 1, da Lei 6.880/80."
(REsp 886204 / SC, 5% Turma, Rel. Min. Arnaldo Esteves Lima, DJ de 07/02/2008.
2. Agravo de instrumento desprovido (BRASIL, 2010).

Por essas palavras supracitadas, o Poder Judiciario considera que o Exército é
responsavel por devolver a sociedade o militar licenciado em condic@es fisicas de buscar seu

desenvolvimento profissional e pessoal apos a prestacao do servi¢o militar.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

O Exército, como instituicdo nacional permanente, deve zelar pela qualidade dos seus
recursos humanos, a fim de cumprir da melhor maneira sua obrigacéo constitucional de receber
milhares de jovens anualmente para a prestacdo do servigo militar obrigatorio.

Uma proposta de melhoria nos procedimentos de incorporacdo seria submeter esses
jovens a exames complementares na fase de selecdo, a exemplo do que ja se faz nos concursos
militares de carreira.

Adotando a medida proposta, selecionaria 0os mais capacitados para a incorporagao ao
Exército para a prestacdo do servico militar inicial, ja que normalmente o universo de selecéo
é maior que a capacidade dos quartéis de receber novos recrutas. O Unico Gbice seria 0 custo
de tais exames, 0s quais seriam custeados pela Unido, ja que os alistados estdo cumprindo um
dever legal.

No caso da gestdo de pessoal, poderia haver a supressdo dos prazos prescricionais,
levando-se em conta que existem lesdes que geram sequelas tardiamente, muitas vezes anos
depois da causa da lesdo e que ja foi objeto de manifestacdes do Poder Judiciario no sentido
de que o reclamante tenha seus direitos assegurados, mesmo fora dos prazos estabelecidos na
norma legal.

Ainda na gestdo de pessoal, 0 melhor seria a suspensao dos efeitos administrativos em
caso de recurso do militar contra parecer de inspecdo de salde. Caso isso ocorresse, poderia
haver a diminuicdo dos transtornos de gestdo de pessoal para reverter atos administrativosem
caso de mudanca de parecer.

O mesmo efeito suspensivo poderia ser aplicado na fase de licenciamento do militar,
caso este recorresse de parecer de inspecdo de saude desfavoravel a sua permanéncia no
servigco militar para tratamento.

Evita-se assim a interrupcdo de tratamento de salde em processo de licenciamento e
considerado apto em inspecdo de saude, permitindo sua baixa do Exeército, mesmo ainda
havendo recurso contra o parecer que o liberou.

No caso dos ja incorporados ao Exército que apresentem problemas de salde e

considerando a legislacdo atual e os casos citados no presente artigo, h espago para o

aperfeicoamento da legislacdo e normas no que se refere a gestdo de pessoas no ambito do
Exército, especialmente nos casos em que a saude e a integridade fisica do militar estdo em

questéo.
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Um dos possiveis aperfeicoamentos seria o efeito suspensivo dos atos administrativos
referente ao licenciamento de militar considerado apto por inspecao de saude, mas que teve
sua decisdo questionada através de recurso administrativo impetrado pelo militar na junta de
inspecdo de salde em grau de recurso. Tal medida evitaria interrupgdes indesejadas no
tratamento de satde do militar, possibilitando o encurtamento desse tratamento, visto que sua
interrupcao poderia agravar o problema.

Por fim, tais sugestdes visam dar uma maior seguranca juridica nos atos do Exército
relativos ao pessoal frente a uma dinamica de sociedade onde as questOes cada vez mais sao

resolvidas pela Justica.

PROPOSALS ABOUT IMPROVEMENT IN PHASES OF THE MERGER,
MANAGEMENT AND LICENSE PROCEDURES OF THE MILITARY FROM
THE ARMY

ABSTRACT

This work deals with cases of reintegrated military to the Brazilian Army through the
courts decisions. Such an approach is justified by the number of increasing cases of
reintegrated military to the Army every year by order of the court. The objective of this
research is to point out a vulnerability and a proposed solution in the stages of selection,
management and personnel licensing, respectively. This purpose was achieved through
documentary and bibliographical research. Finally, the survey indicated possible
improvements in legislation and procedures of the Army related to the health problems and
their treatments implemented could reduce administrative and legal problems relating to staff
faced by military commanders at various levels of command. The administrative costs spent

on the lawsuits would be spared.

Keywords: Reintegration. Military. Administrative Acts. Incorporation. Management.

Licesing. Health.
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