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Revista de Ensino, Pesquisa e Extensa

Palavra do Reitor

presentamos aos leitores o quarto niimero da
Revista Interagdio. As temdticas nela
apresentadas sdo o resultado de pesquisas
desenvolvidas pelos docentes do Centro
Universitario do Sul de Minas e de outras Instituigdes,
que vém acompanhando a turbuléncia de um periodo
de mudangas pelo qual a histéria mundial passa e
cuja repercussdo nacional € inevitdvel.

Embora estejamos vivenciando a implantagiio
nacional de um processo democrético, niio podemos
deixar de admitir que o imagindrio coletivo é afetado
com obervagciio de processos como os da Argentina,
o que gera alguma apreensao.

E nitido que o jogo internacional, através da
globalizagdio, tem deixado a nosso desfrute seu lado
mais perverso. A falta de referéncia parece invadira
vida publica, mas temos sabido tirar partido da
adversidade e encantar o mundo com criatividade €

produgdes inesperadas de cultura. E nossa maneira
de “lidar com a bola”, um trato com voltas de
dignidade, tem-se traduzido, por exemplo, no campo
da informdtica, em que cresce o uso alternativo por
forgas democriticas que se articulam em redes locais
e mundiais, constituindo percursos novos para a
informagdo e possibilitando a sua democratizagio.

Politica, economia e tecnologia, informagfoe cultura
mudam e se impdem com a for¢a de fatos que alteram
as relagGes do préprio cotidiano.

Para muitos, significa redefinir os referenciais, repor
e reintegrar a prépria ética que aflora como questao
para a compreenso, a critica e as propostas.

Neste tempo, a edigdo da Revista Interagao
procura enfrentar os temas que se apresentam e que,
embora supostamente dispares, se articulam para
aqueles que perseguem o lado justo e igualitdrio das
novidades.

Prof. Ms. Stefano Barra Gazzola
Reitor do Centro Universitdrio do Sul de Minas - UNIS-MG

Centro Universitério do Sul de Minas - UNIS-MG
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“Contribuir para o desenvolvimento regional, através das
relagdes com o saber, formando cidaddos éticos e de
competéncias miltiplas, gerando solugdes criativas,
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crescimento e a melhoria da qualidade de vida na Regido do
Sul de Minas”
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do Centro Universitario do Sul de Minas - UNIS-MG:

“A existéncia da pesquisa é indissocidvel das atividades de
ensino e de extensao. No Centro Universitdrio do Sul de Minas,
cuja finalidade principal é a exceléncia do ensino, as atividades
de pesquisa sGo definidas como fator de retroalimentag¢do das
atividades de ensino e de extensdo. Assim, a pesquisa contribui
para a elevagdo da qualidade dos processos educacionais,
melhorando a qualificagcdo docente, contribuindo para a
formacdo do corpo discente e gerando beneficios para a

comunidade regional.”

1. Artigos

CENTRO UNIVERSITARIO
DO SUL DE MINAS
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AS ORGANIZAGCOES ENQUANTO CULTURAS

Stefano Barra Gazzola®

' Centro Universitdrio do Sul de Minas-UNIS-MG, Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas - 1.C.H.S.A.
Av. Cel. José Alves, 256, Vila Pinto. CEP: 3710-540, Varginha-MG/Brasil

e-mail:

RESUMO

@unis,

Este artigo propde uma reflexdo sobre como uma estrutura administrativa é capaz de formar uma estrutura organizacional entre
seus membros. Esse aspecto implica em um conjunto de regras nas empresas que, se bem conduzido, pode gerar sentido e
adaptabilidade das atitudes. A partir dai, surge uma visio compartilhada de um todo compromissado com a evolugio desta

estrutura.

Palavras chave: Gerenciamento, Organizagiio, Lideranga, Poder.

ABSTRACT

This paper aims at a reflection on how an administrative structure can be able to create an organizational culture among its
members. This aspect implies a package of rules inside the companies. These as they are well conducted can make the attitudes
meaningful and adaptable. Starting from this point a shared view of a whole compromised with the evolution of this structure

arises.

Key words: Management, Organization, Leadership, Power.

INTRODUCAO

ssim como as sociedades, as familias e todos as demais

instituigdes sociais, as organizagdes ém sua cultura

prépria, ou seja, o conjunto de regras, valores,

conhecimentos e principios que servem como a
espinha dorsal da estrutura a que pertencem.

Nas organizagdes, essa cultura é formada pelos fatos ¢
fatores positivos e negativos, internos ou externos, relevantes
ou cotidianos que compdem a sua histéria, sendo que cada
uma delas, de conformidade com seu ramo de atuagiio, vai
adquirindo, com o passar do tempo, caracteristicas préprias ¢
passando a seguir as tendéncias que estejam em voga 2
determinada época.

A organizagio, apesar de possuir sua estrutura cultural,
niio se faz sozinha. Ela conta com a atuagiio de todos os scus
colaboradores e dirigentes ¢, de acordo com os destinos que
estas pessoas lhe ddo, é que vai escrevendo sua histéria,
formando seu presente e, conseqilentemente, projetando seu
futuro.

Ao formar seu quadro de pessoas, a empresa s¢ preocupa
com a qualificagiio profissional de seus futuros contratados,
embora nfio trace um perfil socioecondmico que deva ter uma
pessoa que venha a ser seu colaborador. Em decorréncia disso,
a cada etapa de vida da empresa, viio sendo agregados valores
parecidos ou radicalmente diferentes aos da prépria empresa.
Um novo diretor, gerente ou qualquer colaborador trazem 3
empresa novas experiéncias pessoais e profissionais,

enriquecendo e contribuindo para a cultura organizacional.

Isso nio significa que a empresa viva em constante mutagi.
cultural, posto que ela tem seu préprio perfil, estilo e segue suas
préprias tendéncias, pois se assim ndo o fosse, a organizagi»
niio suportaria. O que ocorre ¢ a jungio e agregagio de novas
experiéncias que podem ser, ou niio, levadas a diante e seguidas
pela organizagio.

Processo inverso também ocorre com igual fregiiéncia, pois
0s componentes de uma instituigdo, além de trazerem consig
novos valores, também os adquirem face 3 sua vida profissiona .
Dessa forma, vemos que a empresa recebe e empresta cultura.

CONCEITOS RELATIVOS A CULTURA ORGANIZACIONAL.

Popularmente, o termo cultura se refere ao modus vivenai
de qualquer sociedade e, até mesmo, 3 bagagem d:
conhecimentos adquiridos por uma pessoa no decorrer de su
vida, através de experiéncias pessoais ou adquiridos nos bancos
escolares.

Para Morgan (1996), cultura refere-se tipicamente ao padriio
de desenvolvimento refletido nos sistemas sociais d:
conhecimento, ideologia, valores, leis e rituais quotidianos, sendo
0 seu conceito usado mais genericamente para significar qut:
diferentes grupos de pessoas tém diferentes estilos de vida.

A partir do momento em que o homem passa a viver emu
grupo, normas ¢ valores surgem a fim de estabelecer o
comportamento dos seus componentes € permitir uma
convivéncia coerente e pacifica. De geragiio em geragdio, estas

! Reitor do UNIS-MG, Professor de Filosofia ¢ Teoria das Organizagdes, Mestre em Engenharia de Produglio, com énfase em Psicologia das

Organizagdes, pela Universidade Federal de Santa Catarina.
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regras viio sendo incrementadas, constituindo-se, assim, nossa
heranga cultral.

Para Katz e Kahn (1987), assim como a sociedade tem uma
heranga cultural, as organizagdes sociais possuem padrdes
distintos de sentimentos e crengas coletivos que sio transmitidos
10s novos membros do grupo.

A necessidade de seguranga emocional, de pertencer a um
grupo ¢ a obtengiio de respostas favordveis ao seu comporta-
mento fazem com que o individuo se ajuste a regras de
comportamento determinadas pela sociedade. Assim, o homem
adere aos hdbitos ¢ costumes pelo desejo de aprovagiio e
inser¢dio no grupo.

As atividades, crengas e valores dos integrantes de uma
organizagiio juntam-se s tradigdes precedentes e formas
habituais de comportamento da organizagiio como um todo, para
formar uma determinada cultura, Assim, essa cultura cria um
comportamento modal, que passa a servir de padrdo e influencia
profundamente cada um dos seus integrantes. Constitui o cerne
das atividades de desenvolvimento da organizagiio (Caravantes,
1995).

Argyris (1968) reconhece que o meio social exerce um
enorme poder sobre o ser humano, pois gerencia os seus desejos,
aspiragdes ¢ necessidades, fornecendo subsidios para a
interpretagiio da realidade, o que determina a sua relagio consigo
mesmo e com os demais.

Logo, podemos observar o quanto a cultura exerce um papel
importanie sobre o individuo dirigindo a sua conduta, os seus
pensamentos e os seus sentimentos. No entanto, o ser humano
niio estd sujeito apenas 3 heranga cultural, mas também &
influéncia de regras e normas que regulam o comportamento
dos colaboradores dentro das organizagdes de trabalho,

Sabendo-se que a cultura € um conjunto de caracleristicas
singulares de determinado agrupamento social e que a
organizagio, sendo um agrupamento social, também possui sua
cultura prépria, entiio, o que se espera é que as pessoas que
trabalham na organizagiio devam ter a mesma cultura, ou seja, a
mesma maneira de ser, pensar e agir.

Schein (1986:79) é um dos autores comumente encontrados
na literatura sobre cultura organizacional, conceituando-a como
um “conjunto de pressupostos basicos que um grupo inventou,
descobriu ou desenvolveu ao aprender como lidar com os
problemas de adaptagio externa e integragiio interna e que
funcionam bem o suficiente para serem considerados vélidos e
inseridos a novos membros como forma correta de perceber,
pensar e sentir em relagio a esses problemas™. (sic)

Toda organizagiio cria sua prépria cultura ou clima, com
seus préprios tabus, usos e costumes. O clima ou cultura do
sistema reflete tanto as normas e valores do sistema format como
sua reinterpretagiio no sistema informal. O clima organizacional
também reflete a histéria das porfias internas e externas, dos
lipos de pessoas que a organizagio atrai, de seus processos de
trabalho e seu “layout” fisico, das modalidades de comunicagiio
e do exercicio da autoridade dentro do sistema (Katz e Kanh,
1987).

Assim sendo, a cultura de uma organizagéo, para Schein
(1982), compreende trés fungdes bisicas:

* a de dar sentido de pertinéncia aos seus membros, o que ele
denomina de integragiio interna;

+ a de dar as condigdes essenciais de adaptabilidade e flexibili-
ade organizacional 3s mudangas ambientais, o que ele denomina
de adaptagiio extema; e

* a de proteger a organizagiio das ameagas externas, esta
decorrente das duas anteriores.

Fleury, (1996:87), analisando a cultura organizacional ¢ as
estratégias relativas a mudangas, observa que, “na opinido de
Schein ¢ de outros autores, o conjunto de pessoas que forma a
organizagio é responsivel pela formagiio da cultura, pela criagiio
do conjunto de pressupostos bisicos e por sua transformagdo.
Entretanto, o mesmo autor atribui especial importincia ao papel
dos fundadores da organizagdo no processo de moldar seus
padrdes culturais. Os primeiros lideres, ao desenvolverem formas
préprias para equacionar os problemas da organizagdo, acabam
por imprimir sua visio dc mundo aos demais, € também a sua
visdo das fungdes que ela deve desempenhar. Depois dos
fundadores, os gerentes profissionais também desempenham
este papel. Ou seja, apesar de todos os membros serem iguais
no processo de criagio e moldagem da cultura, uns sio mais
semelhantes do que os outros, alguns produzem e intemalizam
os padrdes culturais de uma organizagio, outros nela sio
socializados e a internalizam™.

Todo individuo, no momento em que passa a compor um
grupo social, incorpora os valores, sentimentos ¢ condutas
direcionados por esse grupo. Assim, ao fazer parte de uma
organizagdo, o trabalhador se ajusta a esses elementos de modo
a cooperar para a realizagiio dos objetivos organizacionais indo
em busca, também, da satisfagio de suas necessidades.

Segundo Aquino (1991), a obra humana na qual se inclui a
empresa ¢ uma expressio cultural e uma reprodugio préxima de
seu criador. Para ele, as bases de uma empresa resultam dos
valores iniciais inoculados pelos pioneiros. O resto é
conseqiiéncia dos valores nela internalizados em seus primeiros
anos de existéncia.

Kanaane (1995:32) apresenia um conceito de cultura
organizacional quando diz que “‘o conjunto de valores, normas
e padroes sociais influenciam o ambiente organizacional,
delimitando o que se conceitua por cultura organizacional. Esta,
por sua vez, se constitui gradativamente a partir de valores que
vio sendo cultuados por seus membros, muitas vezes
pertencentes a subculturas distintas”.

Definigbes como estas, deixam claro que a cultura é um
somatério de elementos integrados que compdem um produto
final.

A esséncia da cultura é, em grande parte, ideacional, abstrata
¢ comportamental. Os elementos que a compdem (valores,
crengas, atitudes, normas, simbolos, etc.) t€m caracteristicas e
vida prépria, apesar de, na literatura, serem usados como
sindnimos.

O que se compreende, entiio, é que a cultura de uma
organizagiio compde a cultura da sociedade na qual estd inscrida,
servindo para uma maior ¢ melhor compreensiio da gestio
empresarial, demonstrando a significativa contribui¢io do
mundo organizacional para a visdio de mundo do grupo social
sobre a qual exerce influéncia. Sintetizando, podemos dizer que:
as organizagdes interferem concretamente na cultura da
socicdade 3 qual pertencem e concomitantemente siio

Centro Universitdrio do Sul de Minas - UNIS-MG
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influenciadas por varidveis culturais desta mesma sociedade.

Schermerhorn, Hunt ¢ Osborn (1999:198) distinguem trés
niveis da andlise da cultura das organizagdes. ““O primeiro nivel
relaciona-se com a cultura observivel ou a” forma que fazemos
as coisas por aqui.” Sio métodos que o grupo criou e que ensina
para os novos membros. A cultura observivel inclui histérias
tnicas, cerimdnias ¢ rituais corporativos, que contam a histéria
de um grupo de trabalho bem sucedido.

O segundo nivel de andlise mostra que os valores
compartilhados podem desempenhar um papel importante na
ligagdo entre as pessoas e podem ser um poderoso mecanismo
de motivagio para os membros desta cultura (...). Em anilise
cultural, o termo compartilhado quer dizer que o grupo é um
todo.

No nivel mais profundo da anilise cultural, temos as
suposigdes comuns, ou as verdades implicitas que o conjunto
dos membros da corporagio compartilha em decorréncia da
experiéncia conjunta”.

Partes importantes da cultura de uma organizagio tém
origem na experiéncia coletiva de seus membros. Estas
experiéncias podem ser observadas no dia -a-dia da organizagio,
ou quando se pede para que os membros da mesma possam falar
sobre ela. Estes elementos culturais de cada organizagiio podem
ser um grande fato de competitividade, de identidade, fazendo
com que a organizagiio possa se diferenciar das concorrentes.

Naandlise organizacional, histdria, ritos ¢ simbolos devem
ser vistos de perto, pois estes elementos revelam como a
organizagiio funciona, qual a missio real da organizagio (histéria)
€ COmo as pessoas se integram.

A histdria dentro da organizagiio, além de relatar os feitos
dos seus fundadores, torna conhecida qual a sua missiio, serve
também para situar os novos membros dentro do contexto. E
importante salientar que, na grande maioria das vezes, a histéria
contada niio € totalmente precisa.

Em esséncia, as histérias mostram como os membros da
organizagiio enxergam o mundo ¢ como reagem uns aos outros.
Schermerhorn (1999:199) diz que os ritos e rituais sdo alguns
dos aspectos mais 6bvios da cultura organizacional. “Os ritos
sdo atividades padronizadas e repetitivas usadas em épocas
especiais para influenciar o comportamento e entendimento dos
membros da organizagio; os rituais so sistemas de ritos”,

Para este autor, outro aspecto que deve ser observado sio
os simbolos de uma organizagiio. Por simbolo cultural cle
entende: “qualquer objeto, ato ou evento que sirva para transmitir
um significado cultural encontrado nas organizagdes™.

Toda organizagdio tem suas regras e papéis culturais, que
mudam de organizagiio para organizagio. Estas regras e esles
papéis especificam quando diversos tipos de agdes siio
adequados ¢ a posi¢io dos membros individuais no sistema
social; por exemplo, como age cada gerente dentro da
organizagio.

Para analisar uma cultura organizacional, niio basta apenas
ver seus aspectos observiveis. E necessdrio ver seus valores
implicitos, ou seja, aqueles que fazem os elementos daquela
organizagio pensarem e sentirem da mesma forma. Estes valores
sio compartilhados entre os membros, podendo levar a um
grande desempenho da organizagiio, como também fazer com
que qualquer mudanga seja mais dificil. Essa andlise deve ser

feita com bastante atengiio, pois, muitas vezes, estes valo es
implicitos estdo baseados em mitos organizacionais, ou s¢ja,
crengas ndo confirmadas e geralmente niio declaradas, que ¢iio
aceitas sem qualquer andlise (Schermerhorn, 1999). Os valo es
implicitos geralmente sio formados por liderangas que acabi.m
marcando seu modo de ser e pensar na organizagio.

Nos dias de hoje, mais do que nunca, as organizagies
precisam se repensar, mas a cultura organizacional estd arraiga da
em seus membros, sendo dificil, muitas vezes, um processo de
mudanga, pois esta gera, na maioria, desconforto, requer 1m
novo procedimento, um pensar diferente, uma nova postura

Senge (1999:118) alerta sobre a dificuldade que uma
organizagdo pode ter para mudar, pois cria um processo e
equilibrio para se manter. Em geral, os circulos de equilibrio sio
mais dificeis de identificar do que os circulos de reforgo, porque,
na maioria das vezes; parece que nada estd acontecendo (...).
Ao contririo, o processo de equilibrio mantém o “status quo”
mesmo quando todos os participantes querem mudangus.
Segundo Lewis Carroll, em “Queen of Heart”, a sensagiio Ja
necessidade de “correr o mais rdpido possivel para se manter
no mesmo lugar” € um sinal de que pode haver um circulo le
equilibrio por perto.

Os lideres que tentam mudar a organizagiio freqtientemer te
se surpreendem ao verem-se aprisionados em processos .le
equilibrio. Para eles, é como se seus esforgos enfrentassem uria
sdbita resisténcia que parece vir do nada. (...) A resisténcia ¢
uma resposta do sistema, na tentativa de manter uma “meta
implicita” ao sistema. Enquanto esta meta niio for reconhecic a,
os esforgos de mudanga estariio condenados ao fracasso (.. ).
A resisténcia @ mudanga nio tem caprichos nem mistérios. Quae
sempre surge de ameagas ds normas e formas tradicionais (le
fazer as coisas. (...) Em vez de tentar insistentemente vencet a
resisténcia & mudanga, lideres habilidosos identificam a fonte
de resisténcia. Concentram-se diretamente nas normas implicit s
¢ nos relacionamentos de poder associados a esta norma™.

O grande desafio que se pde hoje € conscientizar a
organizagio de que a mudanga ndo é apenas necessdria, m s
essencial para que ela possa responder as necessidades «a
comunidade em que est4 inserida.

CONCEITOS RELATIVOS AO CLIMA ORGANIZACIONAL

Falarem clima organizacional é, nada mais nada menos, ¢lo
que abordar o que € conhecido como “ambiente organizacional”
ou “ambiente de trabalho”, pois, para Dejours (1992), o ambienie
de trabatho € o palco onde o individuo coloca as suas projegoes,
os seus desejos ¢ desempenha seu papel. E através do trabalt o
que o homem participa das relagdes sociais e transfere os set.s
anseios infantis e sua histéria afetiva.

Ao conceituar clima organizacional, h4 uma necessidace
de diferenciagio em relagdo a outros conceitos que se
assemelham. Clima organizacional se referc s descrigors
coletivas do ambiente da organizagio, enquanto que o clima
psicolégico, as vezes usado como sindnimo por Sims e Lafolleic
(apud Biirr,1995), € pertinente s descri¢des individuais dos
processos organizacionais.

Cavedon (1994:115) nos diz que “se os trabalhadores forein
aceitos como agentes da organizagio, portadores de uma
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personalidade madura e lhes for permitido expressar suas
necessidades, bem como concretizi-las, o seu ambiente serd
sadio, predisposto ao crescimento, tanto organizacional quanto
pessoal .

Virios siio os conceitos encontrados sobre clima
organizacional. Na opinidio de Luz (1996), clima organizacional ¢
o reflexo do estado de espirito ou do dnimo das pessoas, que
predomina numa organizagio, em um determinado periodo.
Ressalta, ainda, que é importante destacar o fator tempo no
conceito, uma vez que o clima organizacional € instdvel, conforme
a influéncia que sofre de algumas varidveis.

Nos conceitos propostos por Sousa (1978), encontram-se
alguns pressupostos, que poderdo ajudar a entender melhor o
que é clima organizacional.

Para Sousa (1978), cultura organizacional ¢ o conjunto de
fendmenos resultantes da agio humana, visualizada dentro das
fronteiras de um sistema”, sendo composta de trés clementos:
“0s preceilos, a tecnologia e o cardcter”.

Por preceitos, ela entende que *“a autoridade ¢ o conjunto
de regulamentos e valores, explicitos ¢ implicitos, que regema
vida organizacional, incluindo-se ai: politica administrativa,
costumes sociais, estilos de geréncia, rituais, cerimonias, tabus,
tradigdes, dogmas, padroes de conduta esperada etc ™.

Tecnologia, para a autora, é “‘o conjunto de instrumentos e
processos utilizados no trabalho organizacional, inclusive em
suas relagdes com o ambiente externo, incluindo-se ai: miquinas,
equipamentos, divisio de tarefas, estrutura de fungdes, leiaute,
racionalizagio do trabalho, recursos maltcriais, cronogramas,
redes de comunicagdes, linguagem especializada, metodologia
de servigos etc”.

E cariter é “o conjunto das manifestagdes afetivo-volitivas
espontineas dos individuos que compdem a organizagao,
incluindo-se ai: alegria, depressio, agressividade, medo, tensiio,
malicia, entusiasmo, carinho, apatia, etc”.

Entiio, para Souza (op.cit,;23), a “cultura assim concebida
coincide com trés subsistemas principais da organizagiio: o
gerencial-administrativo, o tecnolégico-estrutural e o
psicossocial™.

Desta forma, a autora chega ao conceito de clima
organizacional, que para ela é “um fendmeno resultante da
interag@o dos elementos da cultura, E uma decorréncia do peso
de cada um dos elementos culturais e seu efeito sobre os outros
dois. A excessiva importancia dada i tecnologia leva a um clima
desumano; a pressiio das normas cria tensiio; a aceitagio dos
afetos, sem descuidar os preceitos e o trabalho, leva a climas de
trangililidade e confianga etc. E, como cada um dos trés clementos
culturais é formado por diversos componentes, siio inimeras as
combinagdes possiveis entre elas, criando-se climas de maior
ou menor rigidez, realizagio ou emocionalidade”.

Para que se consiga manter um clima organizacional
adequado, deve haver uma transparéncia de propdsitos, em que
os colaboradores em todos os niveis tenham confianga e sejam
respeitados em relagiio as suas expectativas futuras, pois
conforme Kanaane (1995), o relacionamento interpessoal no
ambiente de trabalho reflete o grau de participagiio e colaboragiio
dos envolvidos e captar o clima e a cultura organizacionais e
atuar no sentido de adapti-los, tanto as demandas internas
quanto is externas, vem atestar o processo continuo de

interacao
desenvolvimento das organizagoes.

Também sio colocadas algumas varidveis, segundo Luz
(1996), que afetam o clima organizacional, que sio: os conflitos
intra-organizacionais - ocorridos entre pessoas (que €
considerado normal), grupos (passa a ser preocupante) e
pessoas ¢ organizagio (prejudicial ao clima organizacional),
fatores positivos e negativos da organizagio e fatores extemos
i organizagio.

Resumindo, Luz (1996) afirma que o clima é afetado niio s6
pelos conflitos ¢ pelos fatores positivos e negativos que ocorrem
no ambiente de trabalho, bem como pelos fatores externos que
ocorrem no contexto sécio-econdmico e politico e na vida
particular dos funciondrios. Portanto, um clima proativo € fungio
direta do estado de agregacio ¢ satisfagio dos profissionais
nas suas respectivas fungdes dentro da organizagio, pois,
conforme apontam os estudos, para garantir a eficiéncia e a
produtividade, é necessdrio redesenhar os empregos para
conferir-lhes novos atributos e reestruturar as organizagoes,
criando dessa forma um ambiente adequado aos funciondrios.

NOVO DESAFIO DA LIDERANCA NO CLIMA E NA
CULTURA ORGANIZACIONAL

Cada organizagio, quando nasce, traz consigo os “gens”
de seus fundadores, suas idéias, seu modo de ser e ver o mundo.
Muitas organizagdes tradicionais,ainda hoje, usam a dominagao
como forma de impetrar a cultura na produgdio. Nessas
organizagdes, como o poder é centralizado e existe um grande
medo de perder posigiio no mercado e status quo, prevalece
uma hierarquia rigida e pouco respeito pelo ser humano.

Weber (apud Morgan, 1996:282) diz que a “‘dominagdo pode
ocorrer de muitas maneiras diferentes. Primeiro e mais
obviamente, dominagdo surge quando uma ou mais pessoas
coagem outras através de uso direto de ameaga ou forga.
Entretanto, dominagdo também ocorre sob formas mais sutis:
quando aquele que dita as regras pode impor a sua vontade
sobre os outros, sendo, a0 mesmo tempo, percebido como tendo
o direito de fazer isto. Este € o tipo de dominagdo que mais
interessou Weber e muito da sua atengdo foi voltada i
compreensio do processo através do qual formas de dominagiio
se tornam legitimas ¢ consideradas normais, ou entdo, relagSes
de poder socialmente aceitdveis: modelos de autoridade formal
nos quais aqueles em posigiio de mando se véem como tendo o
“direito” de dirigir, enquanto aqueles que se acham submetidos
a tais regras consideram que tém o “dever” de obedecer”.

Isto acontece com fregiiéncia em organizages onde o poder
¢ centralizado nas mios de poucos, onde aquele que dirige se
sente na obrigagiio de ter todas as respostas ¢ toda a
responsabilidade pelo sucesso da organizagdo. Nio se
questiona aqui a necessidade do exercicio do poder, mas sim,
como ele é exercido, posto que em toda organizagdo existe este
exercicio. No comportamento organizacional, Schermerhom
(1999:212) defende que “poder é definido como a capacidade de
conseguir que alguém faga algo que vocé quer que seja feito, ou
a capacidade de fazer as coisas acontecerem do modo que vocé
quer. A esséncia do poder € o controle sobre 0 comportamento
dos outros.

O poder é a for¢a que vocé usa para fazer as coisas
acontecerem de uma forma pretendida, enquanto influéncia é o
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que vocé tem quando exerce o poder e é expressa pela resposta
comportamental dos outros ao seu exercicio do poder”.

Nas organizag¢des mais tradicionais, o poder das posicées
gerenciais vem de trés fontes, basicamente: o poder de
recompensas, punigdes e legitimidade (autoridade formal). Os
dois primeiros tipos usam de mecanismos para forgar os
funciondrios a acatarem suas ordens, tais como promogdes ou
demissdes. Este tipo de gerenciamento, fregilentemente usado
nas organizagdes, surte efeito fazendo com que os funciondrios
tenham somente um relacionamento de interesse pessoal com a
organizag¢dio e niio criativo ou afetivo. O poder legitimo ocorre
quando os funciondrios reconhecem que aquele que comanda
tem o direito de comandar. Esta crenga gera uma autoridade que
€ respeitada e acatada pelos demais. Se esta legitimidade vier a
acabar, a autoridade niio serd mais aceita pelos subordinados.

Também, dentro das organizagdes, hd o poder pessoal de
determinados individuos que pode ser dividido em poder de
referéncia e poder de especializagio. “‘O poder de referéncia é a
capacidade de controlar o comportamento de outrem porque a
pessoa quer se identificar com a fonte de poder. Neste caso, um
subordinado obedece ao patrio porque quer se comportar,
perceber ou acreditar naquilo que o padrio faz. (...) Ji o poderda
especializagio € a capacidade de controlar o comportamento de
outras pessoas por meio do conhecimento, experiéncia ou
julgamento que os cutros niio tém, mas precisam’ (Schermerhom,
1999:213),

Conforme o mesmo autor, a busca pelo poder ou aumento
do mesmo dentro de uma organizagiio é um fator que leva muitos
gerentes a gastar grande parte da sua energia. As estratégias
mais comuns para se obter maior influéncia sio;

» Raziio: usar fatos e dados para apoiar um argumento légico;

* Amizade: usar elogios, boa vontade e impressdes favoraveis;

* Coaliziio: usar o relacionamento com outras pessoas como
apoio;

* Barganha: usar a troca de favores como base de negociagiio;

* Assertividade: usar uma abordagem pessoal, direta;

* Maior autoridade: obter maior apoio do nivel superior para
seus pedidos;

* Sangdes: usar as recompensas € punigdes da organizagio.

A disputa pelo poder e a politicagem podem levar muitas
organizagdes a um grande desastre, pois, na maioria das vezes,
interesses individuais vém anteriormente ao interesse coletivo.
Num contexto de mudanga, como estamos passando nos dias
de hoje, a rapidez de tomada de decisio, a rapidez para adaptar
as organizagGes a0s novos contextos exigem uma forma diferente
de se exercer o poder.

O poder deve e sempre serd exercido, sé que hoje se exige
um novo perfil profissional para o seu exercicio e,
conseqlientemente, um novo modelo de organizagio.

Senge (1999:302) afirma que, para se romper com o poder da
politicagem interna e das dissimulagdes dos gerentes ou de
qualquer elemento dentro das organizagdes, é necessirio que
se desenvolva uma visdio compartilhada. “Um pressuposto
alternativo € que, acima e além do interesse prdprio, as pessoas
querem realmente fazer parte de alguma coisa maior que elas
mesmas. Elas querem contribuir para a criagiio de algo importante.
E valorizam fazé-lo junto com os outros. (...) E que as pessoas
possuem um sentido de propésito inato e que quando refletem

sobre 0 que realmente desejam a maioria descobre que aspectos
da sua visiio dizem respeito as suas familias, suas comunidades,
suas organizagdes e, para algumas, seu mundo. Essas ainda
sio ‘visdes pessoais’ no sentido de que emanam de um
individuo, mas estio muito além do préprio interesse do
individuo no sentido mais restrito.

Quando as organizagdes estimulam visdes compartilhadas,
elas geram esse comprometimento e preocupagio mais ampla,
A criagiio de uma visdo compartilhada faz com que as pessoas
reconhegam seus maiores sonhos e ougam os sonhos umas
das outras. Quando gerenciada com sensibilidade e
persisténcia, a criagfio de uma visdo compartilhada comega a
estabelecer um sentido de confianga que surge naturalmente
com a auto-revelagiio e com o compartilhamento sincero de
nossas mais altas aspiragdes (...). Quando as pessoas comegam
a expressar e ouvir a opinidio umas das outras, o alicerce de
ambiente politiqueiro comega a desmoronar - a crenga de que
tudo o que nos importa € nosso proprio interesse. As
organizagdes que nio conseguem estimular genericamente as
visbes compartilhadas, ou que impingem visdes unilaterais a
seus membros fingindo que sio compartilhadas, nio conseguem
introduzir esse compartilhamento mais amplo. Embora possam
criar um ambiente isento de politicagem”. (sic)

Senge afinma que uma visiio compartilhada n3o é uma idéia,
mas sim uma forga que impulsiona as pessoas. Quando uma
organizagiio consegue ter uma visdo compartilhada, esta visio
deixa de ser abstrata, é como se j4 existisse. Ela é estimulante
por si s6. Quem participa de uma organizagio que tem uma
visiio compartilhada, sente-se dentro de uma comunidade com
um mesmo propdsito.

“Uma visiio ¢ realmente compartilhada quando vocé e eu
temos a mesma imagem e assumimos o comprometimento miituo
de manter esta visiio, ndio s6 individualmente, mas em conjunto.
(...) O poder das vises pessoais vem de um interesse individual
profundo com a visdo. O poder das visdes compartilhadas
resulta de um interesse comum. (...) Uma visdo compartilhada
conta com o verdadeiro comprometimento de muitas pessoas,
pois reflete visiio pessoal de cada uma delas” (Senge 1990:234).

Dentro deste contexto € importante salientar que o papel
das liderangas organizacionais € de grande importincia, pois
requer dos mesmos grande motivagio para mudangas, nio sé
das rotinas administrativas, mas precisamente, uma mudanga
de visio de mundo, de crenga, de estar aberto a criar um novo
valor, como ja disse Bill O’ Brien: “um valor é apenas um valor
quando ¢ voluntariamente escolhido”.

Esses lideres, no contexto de mudanga, devem estar
preparados para saber que, em uma organizagio que estd se
repensando, mudando, as tentativas, erros e acertos fazem parte
do contexto. A criatividade deve ser sempre estimulada, pois o
contexto contemporineo assim exige.

A palavra do momento € “empowerment™, ou seja,
“concessiio do poder”: é o processo pelo qual os lideres
organizacionais ajudam outros a adquirirem e usarem o poder
necessdrio para tomar decisGes que afetam a si mesmos e ao
seu trabalho. Nesta nova ordem, o poder deve ser compartilhado,
gerando maior comprometimento, maior sinergia, maior
responsabilidade, maior realizagio. E gerando menos
transferéncia de responsabilidade em caso de erros, menos
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justificativas, criando assim um novo ambiente organizacional.

Para que esta concessdo de poder possa se realizar de uma
forma eficaz dentro de uma organizagio, € necessdrio, além de
uma nova postura, ser encarado como o grande desafio, pois os
funciondrios e dirigentes precisam acreditar ¢ se preparar para
assumir seu novo poder e seu novo potencial de influéncia. A
chave consiste em mudar o conceito de poder dentro da
organizagfio de um ponto de vista que destaca o poder sobre
outros para um ponto de vista que destaca o uso do poder para
conseguir que as coisas sejam feitas.

Para se implementar esta nova forma de agio dentro das
organizagdes, tornando clara e sem ambigilidade a delegagiio
de autoridade para niveis inferiores, gerando confianga e
credibilidade, é necessdrio um planejamento estratégico da
organizagiio que deve ser integrado e participativo em todos os
niveis. A comunicagiio deve ser um ponto forte na organizagio
pois as liderangas devem repassar de forma clara as informagdes,
para que o fluxo das mesmas seja objetivo e garanta o seu bom
andamento.

Com esta nova forma, o poder se dilui ou pelo menos muda
de diregiio. O que vai garantir o resultado da organizagio, para
que ela nio se dissolva em virios departamentos isolados, sio
valores comuns, com visdo compartilhada. Geus (1988:96) diz
que “€ importante que os objetivos individuais das substruturas
estejam em harmonia com os objetivos do sistema e sejam por
estes viabilizados. Grosso modo, isto significa que a estrutura
maior deve deixar claro e provar para todas as suas partes
componentes, até os seres humanos, individualmente, que a
sobrevivéncia e a auto-realizagdo de todos seriio melhores
viabilizadas pelo trabalho em conjunto em prol da sobrevivéncia
¢ do desenvolvimento do tedo™.

Numa organizagio que aprende, é necessdrio que todos
que dela fazem parte saibam que os lideres tém o seu papel
importante dentro da organizagiio, mas nio sfio os “herdis 14 em
cima a dirigir a mudanga”. Ainda, conforme Senge (2000:34),
“...vocé dirige um carro. E uma méquina que vocé controla com
o objetivo de chegar ao lugar que deseja: o carro o leva até 14,
Todavia, niio se dirige uma planta para fazé-la crescer. Da mesma
forma, dirfamos nds, os lideres ndo dirigem suas organizagdes.
A organizagio € uma comunidade humana. E um sistema vivo,
como o ¢ uma planta ou um adolescente. Niio hd ninguém
dirigindo-a. Mas h#& muitas pessoas cuidando do jardim”.

E neste contexto que o desafio das organizagdes e seus
lideres se colocam nos dias de hoje.

CONCLUSAOQ

Percebe-se que, por ser subjetivo, o conceito de cultura e
clima organizacionais diferem, por vezes sutilmente, de um autor
para outro, sendo que cada defini¢iio enfoca um dos
componentes com maior énfase, pois, segundo Da Matta (apud
Tavares, 1991), “a multiplicidade de conceitos tem a ver com o
cardter holistico destes campos de conhecimento, que escapam
dos parimetros da l6gica formal e do racionalismo estrito,
caracterfsticas marcantes da ciéncia e da filosofia ocidentais,
sobretudo ap6s o Renascimento”,

Muito importante se faz, dentro de qualquer organizagiio,
um ambiente de trabalho, pois os individuos que a integram
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precisam sentir-se importantes, nio deixando de lado o
profissionalismo.

Segundo Morgan (1996:63), a visdo representativa da
cultura leva a ver que as organizagdes siio em esséncia realidades
socialmente construidas que estdo muito mais nas cabecas €
mentes dos seus membros do que em conjuntos concretos de
regras e relacionamentos. O autor ainda coloca que, para se
chegar & compreensiio da cultura de uma organizagio, é
necessdrio desvendar tanto os aspectos mais simples como
aqueles mais vivos do processo de construgiio da realidade.

Assim, devemos considerar a colocagiio de Thévenet (1991)
relatando que “a cultura ndio € uma solugiio. Apesar de sedutor,
o conceito decepciona rapidamente a muitos. A cultura é uma
realidade que somente tem sentido quando confrontada com a
realidade dos problemas a serem resolvidos. Levar em
consideragiio a cultura, juntamente com a andlise rigorosa dos
problemas propostos a empresa €, em si, o caminho de uma
administragfio eficiente”.

Atualmente, na busca pela integragiio entre os aspectos
técnicos das organizagdes e o comportamento das pessoas,
refaz-se a questdo funcional como intérprete dessa uniio,
refletindo enfoques estratégicos e participativos, culminando
no “objetivo comum” sugerido por Senge (op.cit,;18), quando
afirma: “Se existe uma idéia sobre lideranga que tenha inspirado
organizages por milhares de anos, € a capacidade de transmitir
aos outros a imagem do futuro que pretende criar”.

Em sua lideranga baseada em principios, Covey (1994:294)
enfatiza ainda que, para caracterizar transformagao, é necessério
“mudar a realidade de nosso fundo particular para que fique
mais préxima de nossos valores e ideais™.

Emerge, entiio, desse contexto uma postura gerencial
integrada, a qual, associada as tendéncias mundiais de
globalizagdo das atividades sociais, politicas e econdmicas,
concede espago a pritica do método cientifico nos processos
de fabrica¢do (do projeto ao atendimento), nas atividades de
coordenacdo e reavaliagiio e no desenvolvimento do potencial
humano.

Desta forma, é langado um novo enfoque ¢ uma nova forma
de encarar a lideranga, a cultura e o clima das organizagGes atuais.
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RESUMO

Participaram deste estudo nove (9) nadadores do sexo masculino, 16,46 0,56 anos, especialistas no nado livre. Este estudo foi
realizado com o intuito de investigar a relagio entre o comprimento de bragada (CB), a freqiiéncia de bragada (FB), a velocidade de
nado e as concentragdes maximas de lactato ap6s esforgos de S0 € 100 metros nado livre através de duas diferentes estratégias de
nado, com médxima freqiléncia de bragada (FM) ou com méximo comprimento de bragada (CM). O tratamento FM causou uma redugio
no tempo de nado para os 100 metros nado livre, e uma redugiio na eficiéncia mecénica, causada pela diminuigio do comprimento de
bragada, no entanto ndo ocorreram diferengas estatisticas entre os tratamentos FM e CM em relagiio is concentragGes de lactato para
os 100 metros nado livre. Por outro lado, as concentragdes de lactato no tratamento CM apds os esforgos de 50 metros nado livre,
apresentaram diferengas estatisticamente significativas quando comparadas com o tratamento FM, mas niio apresentaram diferencas
significativas para as outras varidveis, CB, FB e velocidade.

Palavras chave: Comprimento de Bragada, Freqiiéncia de Bragada e Lactato.

ABSTRACT

The aim of this study was to investigate the relationship between stroke rate, stroke length, swimming time and maximal blood lactate
concentrations after 50 and 100 meters freestyle sprints with two different swimming strategies (maximal stroke rate, FM, and maximal
stroke length , CM). Treatment FM caused a reduction in swimming time for the 100m freestyle, despite a reduction in stroke efficiency
(reduced stroke length), whereby maximal lactate concentrations showed no significant differences between treatment FM and CM
for the 100m freestyle. On the other side, lactate concentrations were reduced by treatment CM after the 50m freestyle when compared
to treatment FM, despite non-significant differences in swimming time, stroke rate and stroke length.

Key words: Stroke length, Stroke rate and Lactate.

INTRODUCAO
velocidade (V) do nado de crawl, aqui denominado uma prova em natagdo, a manutengio tanto de uma alta FB,
nado livre, é determinada, para uma certa distincia, ~ €°me de um alto CB, depende do nivel de condicionamento
pela combinagiio de dois fatores: a freqiiéncia de fisico do nadador, o que implica em melhor ou menor velocidade
bragada (FB), ou seja, o niimero de ciclos de bragada média durante a prova (Costill et al. 1985, Olbrecht et al. 1985).

por unidade de tempo, e 0 comprimento de bragada (CB), sendo Este condicionamento € especifico para as caracteristicas da
este a distancia percorrida pelo nadador em um ciclode bragada ~ Prova nadada (Maglischo, 1993, Prado, 1997).

(Keskinen et al.1988). Esta relagio pode ser expressa através da E'f‘ d-iversos estudos, procurou-se analisar a relaglio entre
seguinte equagio (01): fregliéncia de bragada e comprimento de bragada, tentando-se

determinar a participagdo de cada um destes fatores na
velocidade final média de nado e a importincia de cada um dos
componentes em diferentes distincias de prova em natagiio. Os
resultados siio inconclusivos. No entanto, pode-se notar certa
tendéncia nas observagdes. Em distancias de nado, variando de
50 metros até 1500 metros (em velocidade médxima subjetiva),
observou-se uma relagio inversa entre CB e FB, ou seja, a um

V=FBxCB 1)

O CB depende da eficiéncia mecanica da bragada do nadador,
ou seja, € um componente relacionado principalmente 3
habilidade técnica do individuo. No entanto, no decorrer de
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aumento da freqtiéncia de nado corresponde uma diminuigio no
comprimento da bragada (Swaine et al. 1983, Grimston et al. 1986,
Keskinen et al. 1988, Weiss et al. 1988, Arellano et al. 1994,
Wakayoshi et al. 1994). As interagdes entre comprimento ¢
freqiiéncia de bragada, no entanto, variam de acordo com a
distancia nadada (com as caracteristicas da prova) e com as
caracteristicas antropométricas individuais, sendo que outros
estudos sdio necessdrios para que este aspecto seja elucidado.
Além disso, a habilidade técnica de cada nadador pode, também,
influir na interagiio entre os dois aspectos (Prado, 1996).

O lactato é um produto do metabolismo anaerébio que se
acumula na musculatura durante o exercicio maximo e supra-
miximo (Sahlin etal. 1978, Katz et al. 1988 e 1990, Brooks 1986,
Nevill etal. 1989, Weicker et al. 1994), podendo ser detectado no
sangue antes e durante a atividade. Ao mesmo tempo que a via
metab6lica de produgiio de dcido litico propicia ao organismo
um “ganho extra” de energia durante o exercicio intenso, o
aumento da acidez no meio interno das fibras musculares em
agdo faz com que as fungdes celulares diminuam de velocidade
causando, entdio, o surgimento da fadiga (Katz et al 1988, 1990,
Newsholme, 1993). Diferentes valores de lactato sangiiineo
podem ser observados, dependendo da duragio do exercicio
(Newsholme 1993, Prado 1996). Em natagdo, sdo relativamente
escassos os dados relativos & concentragiio de lactato ap6s
diferentes provas e séries de treinamento (Weiss et al. 1988,
Maglischo 1993, Ohkuwa et al. 1992, Bonifazi et al. 1993, Arellano
etal. 1994, Wakayoshi et al. 1994, Prado 1996). Nio existem na
literatura informagdes relativas & eventual influéncia de diferentes
estratégias de prova (énfase na manutengiio de FB ou CB altos
durante a prova) sobre o padriio de acumulagio de lactato em
provas de curta duragio.

O esclarecimento destes t6picos através dos resultados
deste trabalho permitird: 1) conhecer o metabolismo de lactato e
sua eventual interagio em provas de curta duragio em natagio;
2) detectar a influéncia de diferentes estratégias de prova no
desempenho em provas curtas em natagiio; 3) examinar a
possibilidade da utilizagio das concentragdes de lactato como
parimetro para a avaliagio da capacidade anaerGbia em
atividades de alta intensidade e curta duragio e 4) auxiliar os
treinadores de natagdo ao fornecer dados a respeito de diferentes
estratégias de provas curtas em estilo livre, propiciando, assim,
a melhor orientagiio de nadadores de velocidade.

Diante das informagdes acima expostas na fundamentagiio
tedrica, este trabalho tem como objetivo o esclarecimento das
seguintes questdes:

* Relagdio lactato, distincia e estratégia: qual é o padrio de
acumulagiio de lactato em provas de natagio de mdxima
intensidade e curta duragdio? Qual € a influéncia de uma maior
FB ou um maior CB no metabolismo de lactato? Existem diferengas
no metabolismo de lactato entre as provas de 50 e 100 metros?
Existe uma relagio entre lactato e FB ou CB nas diferentes provas?

* Relagio estratégia/velocidade: existe alguma relagio entre
estratégia de prova e tempo de nado? Esta relagfio ¢ a mesma
nas diferentes provas (50 e 100 metros)?

MATERIAIS EMETODOS

Participaram deste estudo 9 (nove) nadadores do sexo
masculino da primeira divisio do Estado de Minas Gerais com
idade de 16,46 £0,56 anos, com alturade 179,06 + 5,57 cm e peso

dc66,89+6,46Kg,

Os responsdveis pelos participantes do estudo assinaram »
termo de consentimento livre ¢ esclarecido, aprovado pelo comit
de Etica da UFMG, sob o niimero ETIC 097/99. Foram realizadcs
quatro esforgos de mixima velocidade em estilo livre, distribuidc s
em quatro dias consecutivos. Apés cada esforgo (1 min., 3 mi.
e 7 min.) foram coletadas amostras de sangue (20ml) do 16bul»
da orelha para anilise das concentragdes, utilizando o analisadcr
de lactato portétil Accusport (Boehringer-Mannheim)

Em cada repetigiio de esforgo méximo foi realizado contagern
direta do niimero de bragadas para posteriormente serem feitos
os cdlculos para determinar o comprimento e a freqiiéncia d
bragada.

As repeti¢bes de esforgo maximo foram distribuidas da
seguinte maneira: no primeiro dia os nadadores fizeram uma
repeticdo de méxima velocidade de 50 metros objetivando uma
freqiiéncia médxima de bragada (FM); no segundo dia, um:
repeti¢io de maxima velocidade de 50 metros objetivando 1
amplitude mixima de bragada (CM); no terceiro dia, uma repetigin
de mixima velocidade nos 100 metros objetivando uma freqilénci 1
mdxima de bragada (FM); e, no iltimo dia, uma repetigio d:
méxima velocidade de 100 metros objetivando uma amplitud.:
mdxima de bragada (CM).

RESULTADOS

O tempo de nado de 100 metros nado crawl fo:
significativamente menor no tratamento freqiéncia méxima (FM
(60,32 1 2,31s) do que no comprimento méximo (62,90 + | ,99s).
Também a freqiiéncia de bragada no tratamento freqiiéncia maximu.
(FM) (87,17 % 12,23br/min) foi maior que no tratamentc
comprimento méximo (CM) (75,61 £9,55br/min), como solicitado.
da mesma maneira que o comprimento de bragada foi maior nc:
tratamento comprimento méximo (CM) (1,28 + 0,18) que nc:
tratamento freqiiéncia mdxima (FM). O niimero total de bragadas
nos 100 metros foi significativamente maior no tratamento FV.
que no tratamento CM. As concentragdes sangilineas de lactatc
ap6és os 100 metros (5°) ndo apresentavam diferengas
significativas entre os dois tratamentos (FM e CM), como mostrz
os dados da tabela 1.

Tabela 1. Concentragdes de lactato sangiiineo (mmol/l),
comprimento de bragada (m), freqiiéncia de bragada (br/min),
nimero de bragadas e tempo de nado (s) ap6s as repetigdes de
esforgo méximo de 100 metros em nado crawl (livre), nos trata-
mentos comprimento méximo (CM) e freqiiéncia méxima (FM).

Conp. Miximo Freq. Mixima
™M) (FM)

Lactato (mmol)* 7,23 + 0,83 6,99 £ 1,96
f&'ﬁ"’"‘“‘"”" de Bragada 128+ 0.18 116 £ 0,17
Frequéncia de Bragadas
(br/min)® 75,61 £ 9,55 87.17 £ 12,23
Ninero de Bragadas * 79,33 £ 10,89 87.78 + 14,10
Tempo (s)* 62,90 + 1,99 60,32 = 2,31

* Nivel de significincia, p £0,05.
Valores dados como média (X) = desvio padrio (s).
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Nos 50 metros nado crawl o tempo de nado com o tratamento
FM (27,37 + 1,08s) nio foi significativamente diferente do tempo
de nado com o tratamento CM (27,86 £ 1,12s). Também n3o foram
constatadas diferengas significativas entre os dois tratamentos
no que diz respeito as varidveis comprimento de bragada (1,11 =
0,14m em FM e 1,19 = 0,71m em CM), freqiléncia de bragada
(99,95 + 13,93br/min em FM e 90,78 + 6,02 br/min em CM) e
ndmero de bragadas (45,56 £ 6,44 em FM ¢ 42,11 £2,67 em CM)
(Tabela 2). J4 aggconcentrages de lactato apés 50 metros de
crawl (5°) foram significativamente maiores apés FM (7,74
1,20mmol/l) que apés CM (6,37 = 1,32mmol/l) sendo
apresentadas na tabela 3.

Tabela 2. Concentragdes de lactato sangiiineo (mmol/l),
comprimento de bragada (m), freqiiéncia de bragada (br/min),
nimero de bragadas e tempo de nado (s) apds as repetigSes de
esfor¢o mdximo de 50 metros em nado crawl (livre), nos
tratamentos comprimento miximo (CM) e freqiiéncia médxima
(FM). -

Comp. Miximo Freq. Mixima
(€M) (FM)

Lactato (mmol)* 637 £ 132 774 £ 120
Comprimento de Bragada 1192 071 L1014
(m)*
Frequéncia de Bragadas 90.78 £ 6,02 99.95 + 13.93
(br/miny*
Nimero de Bragadas * 4211 £ 2,67 45.56 % 6,44
Tempo (s)* 2786+ 1,12 27,37+ 1.08

* Nivel de significincia, p £ 0.05
Valores dados como média (X) 2 desvio padrio (s)

Tabela 3. Comparagio das concentragdes de lactato (mmol/l)
entre as distincias de 50 e 100 metros nos tratamentos freqliéncia
mixima (FM) e comprimento médximo (CM).

Concentragdes (mmoll) 100 metros 50 metros
Lactato (FM) 6,99 + 1,96 7,74 £ 1,20
Lactato (CM)* 723+ 0,83 6,37 = 1,32

* Nivel de significiincia, p S 0,05
Valores dados como média (X) £ desvio padrdo (s)

A concentragiio de lactato no tratamento FM para a distincia
de 100 metros (6,99 = 1,96mmol/l) ndo foi estatisticamente
diferente quando comparado a distancia de 50 metros (7,74
1.20) no mesmo tratamento. No entanto a concentragiio de lactato
no tratamento CM na distiincia de 100 metros (7,23 + 0,82mmol/
1) foi estatisticamente diferente na distincia de 50 metros (6,37 +
1.32mmolA).

DISCUSSAO

No presente estudo, o tempo de nado de 100 metros foi menor
durante o tratamento FM que durante CM, indicando que uma
maior freqiiéncia de bragada durante a prova de 100 metros nado

interacao

P o ¢ s Fagurme

crawl pode levar a um menor tempo de nado. E interessante
notar que, além de uma alta freqiiéncia de bragada no tratamento
FM, o que foi solicitado (ver tabela 1), observou-se tambémem
FM um comprimento de bragada significativamente menor que
em CM. Esta constatagiio estd de acordo com outros estudos
que apontam uma relag@o inversa entre freqiiéncia de bragada e
comprimento de bragada (Keskinen et al. 1988, Arellano et al.
1994, Wakayoshi et al. 1994).

A partir destes dados preliminares, pode-se sugerir que uma
estratégia de nado de maior freqiléncia nos 100 metros nado
livre pode causar uma redugiio no tempo de nado, mesmo sem
que haja um aumento na eficiéncia mecinica do nado (Keskinen
et al. 1988) e sem originar alteragdes significativas no
metabolismo de lactato, o que significaria uma melhora do
desempenho com uma cstratégia de maior freqiiéncia de bragada
sem, necessariamente, uma maior exposigio i fadiga muscular
devido a niveis de acidose mais pronunciados (Olbrecht et al.
1985, Weiss et al. 1988, Katz et al. 1988, Bonifazi et al. 1993, Prado
1996, 1997).

Além disto, diferentes estratégias de nado ndo resultaram
em alteragdes no tempo, de freqiléncia e de comprimento do
nado durante a prova de 50 metros. No entanto, de acordo com
os dados deste estudo, o metabolismo anaerébio litico parece
ter sido mais mobilizado durante a estratégia de maior freqiiéncia
de nado (sem que houvesse de fato, uma maior freqiiéncia de
bragada durante a prova de 50 metros).

Os autores do presente trabalho ndo encontraram uma causa
aparente para as concentragdes de lactato significativamente
elevada durante o tratamento FM para os 50 metros, ji que o
tempo de nado, o comprimento de bragada e a freqiiéncia de
bragada nio foram significativamente diferentes entre os dois
tratamentos (Prado 1996, Keskinen et al 1988).

Estudos futuros siio necessdrios para que se possa elucidar
as relagdes entre freqiiéncia e comprimento de bragada, eficiéncia
de nado, tempo de nado e utilizagio de metabolismo anaerébio
litico em prova de 100 metros e, principalmente, prova de 50
metros nado livre. Estas futuras investigagdes devem procurar
utilizar um maior niimero de voluntdrios, além de considerar de
maneira mais detathada os dados antropométricos destes
voluntérios (como envergadura, comprimento dos pés, das mios,
dos bragos, dos antebragos, largura dos ombros e outros).

CONCLUSOES

Os resultados deste trabalho indicam a importéncia de
manutengio de uma alta freqiiéncia de bragada para o
desempenho de provas de 100 metros nado livre. As relagdes
entre freqiiéncia e comprimento de bragada, assim como a
participagiio do metabolismo anaerébio em provas de 50 metros,
ainda precisam ser melhor elucidadas em estudos futuros.
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RESUMO

Este artigo visa contribuir no sentido de incrementar a inclusiio do portador de necessidades educativas especiais em instituigdes de
ensino que usam a discriminago e preconceito no mercado de trabalho. O mesmo ¢ fruto de experiéncia e vivéncia do Professor de
Geografia Alfredo Ferreira Lopes, da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da cidade de Formiga, Minas Gerais, que nos presenteia
com a riquissima histéria de vida de seu ex-aluno, Professor de Geografia e Histéria na Escola Estadual Dr. Geraldo Parreiras e Centro
Educacional de Jodo Monlevade-MG, que durante 16 anos de cegueira luta bravamente por sua reintegragdo a sociedade.

Palavras-chave: Discriminagio, Preconceito, Deficicnte, Reintegragiio, Sociedade.

ABSTRACT

This article aims to contribute for the increment of the inclusion of handicapped professionals in Education Institutions using
discriminatory rules or preconception for recruitment. The article is a consequence of the Minas Gerais Formiga Science & Letters
University Geography Professor Alfredo Ferreira Lopes life experience who presents to us the story of one of his former student that
is nowadays a History and Geography Professor at Dr. Geraldo Parreiras State School and at the Jodio Monlevade Educational Center,
at Minas Gerais, who during his 16 years of blindness fights bravely for his reintegration into society.

Key words: Discrimination, Preconception, Deficiency, Reintegration, Society.

INTRODUCAO

“A vida é o bem mais precioso do ser humano, mas a vida sem
liberdade ndo tem qualquer significado, nem dignidade. A liber-
dade, porém. nao se confunde com licenciosidade Leon Frejda
Szklarowsky” ¢

fenémeno da cognigdo é uma triade em que algum

pesados. A segregagdo ¢ tdo mi tanto praticada pela maioria,
quanto pelas minorias, que vém nisso uma forma de se proteger.

O preconceito e a discriminagiio estiio presentes e fazem
parte do cotidiano vigente. Nosso objetivo nio € o de oferecer
solugdes contra tais fatos, mas sim propor uma reflexfo acerca
da questdio que s6 o tempo se incumbird de resolver.

processo histérico pedagégico atua sobre uma

determinada biologia no sentido de produzir uma

episteme desejada, uma forma especifica de se ver,

pensar e explicar o mundo. A principio toda biologia pode ser

conduzida a uma determinada episteme desde que submetida 3
pedagogia adequada (Fialho, 1999).

Tribos, etnias, religides e grupos nacionais sio os

ingredientes da moderna intoleriincia, que segrega aquilo que

niio serve ou cujo aproveitamento resulte em investimentos

Partimos do estudo legal da questiio e de um estudo de caso
real. Assim, com o presente texto, pretendemos registrar nossa
posigiio acerca de tamanha atrocidade que é a discriminagioe o
preconceito, os quais se fazem presentes em todos os setores
de nossa sociedade, ainda que legalmente proibidos.

DISCRIMINACAOEPRECONCEITO

A discriminagdo ou o preconceito ndo € tema novo. Surge,
na antigilidade, com as tribos nomades abandonando os que

! Rosane Frade - Mestranda em Engenharia de Produgdo, Enfase Midia e Conhecimento-UFSC.
3 Alfredo Ferreira Lopes -M io em Engenharia de Produgiio; £nfase Midia e Conhecimento- UFSC.
do.
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¢ 0 Professor Leon Frejda Szklarowsky foi Subprocurador - Geral da Fazenda Nucional, ¢ advogado, jomalista, juiz arbitral da American Arbitration Association, de Nova York, ¢ da
Cimara de Arbitragem da Associagio C ial do DF, bro dos Institutos dos Advogados Brasileiros, de Sdo Paulo e do Distrito Federal, da Associagiio Nacional dos Escritores,
diretor juridico do Sindicato dos Escritores do Distrito Federal, Diretor Cultural do Sindicato dos Procuradores da Fazenda Nacional, académico da Academia Brasileira de Direito
Tributdrio, do Instituto Histérico ¢ Geogréfico do Distrito Federal, da Academia Magdnica de Letras do DF (Presidente), bro da | | Fiscal Association, da Associagiio
Brasileira de Direito Financeiro e do Instituto Brasileiro de Direito Tributdrio, da Asociacion Interamericana de la Triibutacion, Rosario, Argentina, comendador e delegado no Distrito
Federal da Ordem Militar ¢ Hospitalar de Sio LAzaro de Jerusalém. Integra o Canselho Editorial dos Cadermos de Direito Tributdrio e Finangas Piiblica, da Editora Revista dos Tribunais,
¢ 0 Conselho de Orientagiio das Publicagies dos Boletins de Licitagdes ¢ Contratos, de Direito Administrativo e Dircito Municipal, du Editora NDJ Lida. Consultor Juridico ¢ editor
das Revistas Juridica Consulex ¢ Licitagdes e Contratos, da Editora Consulex. Pds-graduado em Direito do Estado e Metodulogia do Ensino Superior. Colaborador de peri6dicos, jornais,
revistas, entre os quais a Revista CONSULEX, ADCOAS, BLC, BDA. Suplemento Direito & Justiga do Correio Braziliense, Arquivos do Ministério da Justiga etc. Co-autor do
anteprojeto da Lei de Execuglio Fiscal, que se transformou na Lei 6830/80; do anteprojelo de lei de faléncias ¢ concordatas ( no Congresso Nacional ) e autor do anteprojeto sobre a penhora
administrativa (no Cong Nacional) ¢ do projeto visando acrescentar A Lei de Licitagdes ¢ Contratos Administrativos dispositiva faculiando a utilizagdo da arbitragem, pela
Administragio Piblica. Entre suas obras, destacam-se: Execuglo Fiscal, Responsabilidade Tributdria e Medidas Provisérias; ios, artigos ¢ p cs sobre contratos e licitagdes:
temas de Direito Administrativo, Constitucional, Tributrio, Civil, Comercial ¢ Econdmico; crdnicas ¢ poesias.
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ndo mais podiam caminhar com a tribo, ou eliminando as biclogias
tidas como mal adaptadas, os regimes escravagistas e as presas
de guerra.

O Direito Brasileiro, niio obstante, teceu uma crescente e
salutar evolugdo no que diz respcito & protegiio das minorias ¢
do ser humano para integri-los na sociedade e banir o
preconceito ou a discriminagiio, seja qual for, conquanto a
questdo ndo seja apenas juridica, seniio e principalmente
econdmica, social, educacional ¢ de formagio, sem se apartar da
consciéncia. Esse fendmeno estd extremamente ligado a
liberdade.

Sem diivida, essa avangada trincheira juridica € um passo
bem fargo nesta longa trajetdria, visando o aperfeicoamento
espiritual do homem, através dos séculos. Afinal, o verdadciro
dircito é aquele que anda de mios dadas com a justica social e
com a realidade. E quigd com a evolugfio do espirito humano.

A lei € amostra de comportamento que projeta a consciéncia
social de um povo ¢ de uma era, e deve-se harmonizar com as
novas realidades e tendéncias que despontam para nio se
apartar de vez do homem e fenecer solitdria.

As Constituigdes republicanas, desde a primeira, de 1891,
vém-se pautando, contudo, pela igualdade de direitos e proibigio
de qualquer discriminagiio religiosa, racial ou de outra ordem,
lapidando e desbastando a pedra bruta e cortando as arestas
com o cinzel da sabedoria ¢ da inteligéncia.

Paranhos Sampaio acredita que, no Brasil, existe a segregagiio
camuflada, ou seja, a discriminagiio puramente social.
(Comentarios i Nova Constituigio Brasileira, Sio Paulo, Atlas,
1989:123)

Discriminagdo, segundo o jurista argentino Ramella, é um
crime contra a humanidade; e discriminar, para o diciondrio da
Real Academia Espanhola, significa dar tratamento de
inferioridade a uma pessoa ou coletividade por motivos raciais,
religiosos, politicos etc. (Crimes Contra a Humanidade, Forense,
Riode Janeiro, 1987:78)

Aurélio Buarque de Holanda Ferreira enfatiza que
“preconceito” vem do latim praeconceptu. Entre os significados,
que lhe dd, fornece o de conceito de “opinido” formada
antecipadamente, sem se levar em conta o fato que a conteste; ¢
de “intolerincia”, édio irracional ou aversiio a outras ragas,
credos, religides etc. “Discriminagio” é o ato ou efeito de
discriminar; “separagiio”, “segregac¢iio”, “aparta¢io” - a
discriminaciio ou segregagio racial. (Novo diciondrio Aurélio
da Lingua Portuguesa, 2* edigdo, Editora Nova Fronteira, RJ,

1986)

Artigo 3°

E crime impedir ou obstar o acesso de alguém, devidamente
habilitado a qualquer cargo da Administragfio Direta ou Indireta,
bem como das concessiondrias de servigos piiblicos.

“Concessiio” € a atribuiciio, pela Administragio Pablica, de
um servico publico a uma pessoa privada, para executi-lo, na
conformidade da lei, dos respectivos contratos e dos
regulamentos, sob seu controle.

A permissilo de servigo publico, conquanto ¢ dada, a titulo
precdrio, também af se inclui, posto que hoje se rege pela mesma

L J o]

lei (artigos 1° e 40 da lei 8987, de 13 de fevereiro de 1995 e ¢ lei
9074, de 7 de julho de 1995), ¢ tem o cardter contratual, com as
concessoes, segundo a doutrina dominante.(Toshio Mul.ai,
Concessdes, Permissdes ¢ Privatizagdes de Servigos Public os,
Saraiva, 2° edigiio, 1997:17-18)

Servigo piiblico é toda atividade destinada a obter
determinada utilidade de interesse para a coletividade, é uma
atividade essencial, necessdria, para a comunidade, exercitida
pelo Estado ou por particular,

Artigo 6°

Recusar, negar ou impedir a inscrigfio ou ingresso de aluno
em estabelecimento de ensino piblico ou privado de qualquer
grau.

Recusar ¢ negar tém o mesmo sentido: opor-se, rejeitar.

impedir é criar obstdculo, proibir, obstruir, estorvar, embaraar,
de qualquer maneira.

E o bastante a recusa de inscrever ou impedir o ingressc de
aluno em estabelecimento de ensino, ndo importa se piblico ou
privado, nem de que grau seja. A lei deve ser interpretada de
forma inteligente, de modo a que niio conduza ao absurdo ou
torne-a inécua.

Para a ocorréncia do crime, ndo importa tratar-se de
estabelecimento regular, reconhecido ou nio, pelo Poder Piblizo.
Escolas de danga, datilografia, informitica, ou outras tantas,
estardo enquadradas neste dispositivo, porque estabelecimento
privado pode ser tanto uma faculdade reconhecida, ou uma
escola ainda niio reconhecida, como ainda uma escola integr:.da
ou vinculada a um 6rgio da Administragio Direta ou Indircta.
Se assim nio for, a lei serd apenas mais uma a nio ser cumprida
¢ lerd nascido morta,

Carlos Maximiliano, ao estudar as leis penais, alerta para o
perigo de interpretar-se a le i de forma absurda; cita 0 exem)»lo
daqueles que “s6 admitiam condenag¢io se o caso concreto :ra
claro, explicito, irretorquivelmente mencionado na lei peral.
Resultavam até absurdos irrisérios; por exemplo, o de se jul;zar
isento de culpa ¢ pena o que desposara trés mulheres, porqu: o
texto s6 previa o casamento com duas, a bigamia; e o de absol ver
0 que obtivera, por dinheiro, um depoimento favordvel, por se
referir a lei ao suborno de testemunhas, no plural”, e prosseg ue
afirmando que * um texto ndio pode ser casuistico, incluir :m
férmulas gerais ou tipicas os casos miiltiplos e variadissimos da
vida real. Portanto, ou se aceita a intervengio do hermenet ta,
ou se decreta implicitamente a impunidade para a maioria clos
delingilentes e contraventores. Houve outrora justo motivo p.ira
temer sobretudo o arbitrio; hoje se incorre no risco oposto de
concorrer para o florescimento da criminalidade pelo excesso de
benevoléncia, mormente entre os povos latinos”.
(Hermenéuticae Aplicagiio do Direito, Freitas Bastos, 1957:3996,7).

CASOREAL

Dilson Mauro Floréncio Nunes *, nascido aos 13 dias do
més de margo de 1965, em Jodio Monlevade, Minas Gerais, desde
o nascimento foi um guerreiro.

Portador de glaucoma congénito, cego desde o nascimento,
aos 2 anos de idade, apds submeter-se a uma cirurgia, volt: a

$ Dilson Mauro Floréncio Nunes — Deficiente Visual- Professor de Histéria ¢ Geografia - Jodo Monlevade- MG.
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enxergar parcialmente; portanto, nunca enxergou perfeitamente.

O completar 13 anos, aluno da 7° série do 1° grau, comega a
perder lentamente a visiio e a0s 18 anos a perde definitivamente.

Enfrentou seu primeiro obstdculo quando tentou matricular-
se na 1® série primidria, no Colégio Estadual Central de Jodo
Monlevade: a diretora em exercicio nio o matricula, alegando
que aquela escola ndo aceitaria deficientes, pois estes ndo
poderiam ser alfabetizados.

Através da orientagio de uma amiga da familia, D. Faride,
sua miie resolve procurar outra escola. Dirigiram-se para 0 Grupo
Escolar de Joio Monlevade, onde a Diretora em exercicio, Angela
Benig os recebe de bragos abertos, desenha um olho enorme
para eles e diz que era daquela forma que Deus via o mundo e
que Dilson seria muito bem-vindo,

Ao iniciar suas atividades escolares, devido ao fato de
enxergar pouco, Dilson se sentava a um palmo do quadro para
poder fazer suas anotagSes e a professora tinha que escrever
com letras enormes para que ele pudesse acompanhar. E assim
foi até a 4° série.

Ao ingressar na 5° série, transfere-se de escola, passa a
estudar no Colégio Estadual de Jodo Monlevade. Aos 13 anos,
aluno da 7° série, como se fosse uma limpada enfraquecida que
se vai queimando, Dilson vai perdendo novamente a visio.

Aos 18 anos, aluno do 1° ano do 2° grau, perde totalmente a
visio.

Em uma visita ao seu oftalmologista, acompanhado de sua
mie, com sua percepgdio agucada, consegue caplar o que o
médico dizia a sua mie, que ficou chocada ao saber que seu filho
nunca mais iria recuperar a visio, o que niio demonstrou,
tentando poupd-lo. Ao sairem do consultério disse a ela que
sabia que nunca mais iria recuperar a visdo.

Chegando a casa, trancou-se na sala de som, colocou uma
misica e chorou por mais de uma hora. Relata que seu choro nio
foi por medo de nunca mais enxergar, pois seu médico jd o havia
preparado psicologicamente para isto; chorou, sim, porque se
desesperou ao pensar que nunca mais iria ver o rosto de sua
maie. Hoje diz, convicto, que vé o rosto de sua mie de uma forma
muito mais plena, pois utiliza o tato, a sensibilidade. “Einexplicdvel
como a emogiio ¢ maior”, define.

Quando perdeu a visdo, Dilson se questionou, pensando no
qQue iria fazer da vida. Aos 18 anos, niio poderia deixar o sonho
de se formar morrer; acreditava que precisava continuar e foi o
que o impulsionou a seguir em frente.

Procurou o Instituto Siio Rafael e, em apenas um més, apren-
deu a ler e escrever em Braille, surpreendendo a professora.

Em seguida, matriculou-se no curso técnico de
Processamento de Dados, em Belo Horizonte, mas nio estava
satisfeito pois ndio gostava de lidar com miquinas por amar o ser
humano. Desejava ser professor de Geografia. A preferéncia por
esta disciplina foi gragas 3 professora da 5* série, Maria das
Gragas Roberto, que o fazia viajar pelo mundo através da
Geografia.

Em seu depoimento, Dilson declara que, se tivesse a visdo
fisica, seria um palhago de circo, pois ama a arte circense e gosta
de platéia. Nio estd muito longe, pois o professor € um artista e
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tem como platéia os alunos.

Continuando os estudos, fez o supletivo e prestou o
vestibular para o curso de Estudos Sociais, Licenciatura Curta, e
iniciou a vida académica em Iabira, onde nio encontrou
obstéiculos. Foi, muito bem recebido, formando-se em 1989. No
dia da formatura recebeu uma homenagem da professora de
Geografia, porque aprendera com ele (Dilzon) nogiio de espago
mais do que na Universidade. Segundo Dilzon, “se a minha
Geografia ndo tem a cor, ela tem odor, sensibilidade e nogdo
do espago ¢

Existe uma troca entre aluno e professor, professor e aluno.
Gragas a este fato, Dilson consegue ministrar suas aulas sem
problemas, pois conta com a total interagdo de sua clientela em
suas aulas, por isso consegue lidar com mapas, retroprojetor e
com suas preferidas, as brincadeiras. Usa de atrativos para ilustrar
suas aulas, mantém um excelente relacionamento com seus alunos
que o respeitam e admiram; e afirma que a escola precisa da
interagdo do aluno que o dominio do conhecimento, o respeito,
a cordialidade cativam os alunos.

Voltando ao nosso relato, no ano de 1990, Dilson resolve
concorrer em uma convocagio do Estado para iniciar suas
atividades de educador. Sofreu, aqui, seu primeiro obsticulo
profissional: foi barrado no exame médico de capacitagio. O
médico o considerou inaplo para o exercicio do magistério,
devido ao fato de ser cego.

Durante 5 anos, através do Movimento da Pessoa Portadora
de Deficiéncia, lutou para que o Estado revogasse a legislagio
para que o portador de deficiéncia pudesse exercer a fungio de
educador como os normovisuais.

Em 1994 consegue seu primeiro cargo no Estado, devido a
boa vontade da vice-diretora da Escola Estadual Dr. Geraldo
Parreiras, Ana da Consolagiio, que foi a primeira pessoa que
acreditou em sua capacitagio de trabalho.

Comegou a lecionar, despertando assim a curiosidade de seus
colegas que chegavam a assistir a suas aulas pela janela da sala.
Gragas 2 percepgiio de espago agugada, saiu-se muito bem,

Em seu depoimento, Dilson declara que néio foi ficil romper
os obstdculos encontrados em sua vida. Submeteu-se, durante
sua vida escolar, a preconceitos quanto a exames orais, muitas
vezes aplicados por profissionais despreparados, pois ndo
dominavam o contelido, ji que eram profissionais de outras dreas
do conhecimento. Sofreu rejeigSes durante o decorrer de seus
estudos. A titulo de exemplo, citaremos um fato ocorrido quando
Dilson resolveu matricular-se na Licenciatura Plena de Geografia,
quando sofreu preconceitos vindos de alguns professores e a
discriminagiio maior veio de um educador formado em Psicologia.
A discriminagdio de tal professor foi, segundo Dilson, a pior que
existe — duvidar de sua capacidade antes de conhecer o seu
potencial, o famoso pré-julgar, tipico do senso comum. “Existe a
necessidade de dar a oportunidade antes de fazer a pré-
avaliagdo de qualquer ser humano, ndo importando, se este é
deficiente ou normal .

Quando outro educador dessa mesma Instituigio impediu
Dilson de fazer prova, este resolveu procurar o Diretor em
exercicio imediatamente, para comunicar o fato, e provar

¢ Maria das Gragas Sousa e Silva- Professora da Faculdade de Ciéncias Humanas - Itabira/MG.

Centro Universitdrio do Sul de Minas - UNIS-MG

Anol /v. 4/ n° 4/ Dezembro / 2001



Interacao -

15
]

D e T e v T T T

legalmente que estava a par de todos os seus direitos ¢ deveres
como um cidadio portador de deficiéncia visual, pois era e ¢
participante da Associagio de Cooperagiio e Integragio do
Portador de Deficiéncia. Assim conseguiu o devido respeito e
foi atendido prontamente pela Diregiio, gragas a sua persisténcia
¢ luta em prol de sua realizagio profissional. Continuou os
estudos ¢ provou a todos sua capacidade, garra e brilho.

Em Jodo Monlevade, continuou a luta em favor das pessoas
diferentes. Na Escola Estadual Eugénia Charlet, oricntou uma
professora que atenderia a alunos deficientes visuais de seu
municipio, para lecionar em Braille. Ministrante de palestras de
conscientizagiio dos dircitos e deveres das pessoas portadoras
de necessidades especiais, em todo o territério nacional, atua
também como palestrante em virios congressos para a
divulgagiio da importincia de se romperem as barreiras fisicas e
humanas para que o portador de deficiéncia possa se reintegrar
i sociedade e, principalmente, is institui¢Ses de ensino, como
os normovisuais. Expde em relato que a familia, as instituigdes e
orgiios governamentais t€m que dar uma abertura e incentivo,
para que os deficientes tenham vontade e coragem de sairem de
suas clausuras para procurar a escola em busca de orientagiio
adequada, iniciando assim sua reintegragio social.

Dilson ¢ um vencedor, e pretende continuar sua luta:

-“Sem ideal néio se constréi nada na vida. O sol nasce todos os
dias ¢ com a mesma iniensidade ele britha para todos, mas
cada um recebe a sua luz, a sua luminosidade de acordo com a
sua vontade, o seu esforgo, o sew mérito. Acredito no seguinte:
Ew vim para vencer; se vocé veio para perder, vocé fica para
Irds porque eu vou seguir em frente "

Deseja que scus alunos se transformem em cidadiios atuantes,
que saibam dos seus direitos ¢ deveres para que possam
contribuir sempre com o engrandecimento do nosso Pais,
transformando-s¢ em profissionais humanos e soliddrios. $6
assim sentird que seu papel de educador foi cumprido, inerente
4 sua visiio de mundo.

CONCLUSAO

O Direito destina-se a disciplinar as relagSes humanas para o
convivio harménico e para o bem-estar do homem, como de
resto todas as coisas a ele se dirigem. Nada tem valor, seniio
estiver em fungdo do ser humano. Na verdade, o universo tcm
sentido para o homem; os bens e as coisas existem para satisfazer
suas necessidades.

O Brasil, desde o nascedouro da Repiiblica, no final do Século
XIX, registra, na Constituigio, a preocupagiio com o infortiinio
daqueles que siio vitimas de preconceito e discriminagio, que
encontraram neste século um ninho fértil para o seu desenvol-
vimento e, paradoxalmente, prosseguem céleres, no final deste
milénio, disfargados em perigosos fundamentalismos religiosos,
limpeza de etnias e até segregagiio social ¢ biolGgica, que, na
verdade; esta oculta todas as outras e deve ser combatida a
todo custo.

A Declaragiio Universal dos Direitos do Homem dispde que:

“Todo homem tem capacidade para gozar os direitos ¢ as
liberdades estabelecidas nesta Declaracdo, sem distingic de
qualquer espécie, seja de raga, cor, sexo, lingua, religiio,
opinido politica ou de outra natureza, origem nacional ou
social, riqueza, nascimento ou qualquer owira condicio,
conformando-se com o artigo 1, molde primdrio de todos os
demais dispositivos, com a seguinte dic¢do: “todos os homans
nascem livres e iguais em dignidade e direitos. Sdo dotador de
razio e consciéncia e devem_agir em relac@o uns aos ouiros
com espirito de fnruernidmie.7 "

Ha uma total falta de informagiio com relagiio A capacidde
intelectual ¢ profissional do deficiente visual, chegando ao
extremo, quase sempre, de aposentadoria por invalidez, ao invés
de procurar a reabilitagfio dentro da sociedade, sociedade ¢sta
que insiste em reafirmar a teoria de que cego € incapaz.

O deficiente visual é um ser pensante, criativo e produtivo
como qualquer outro, sé precisa de tempo e oportunidade pira
demonstrar seu valor.

Chegamos a esta conclusio principalmente com a realid: de
que tivemos o prazer de experimentar, através do nosso amigo e
colega Dilson, que nos presenteou com sua forga de vontade,
que o levou a ser um vencedor. A ele o nosso aplauso e muito
obrigado(a).
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RESUMO

Nos dias presentes, quando se fala em crise, a palavra assinala cisio, fragmentagio e dissolugdo da cultura sob a influéncia nio s6
do fator econdmico, mas também, do social, do politico e do cultural. Os momentos de ruptura assinalam a necessidade de uma visiio
de 1otalidade nas relagdes sociais, culturais, politicas ¢ culturais, através da andlise critica dos componentes cientifico e tecnolégicos
em fungdio de um novo redirecionamento na desconstrugio/construgiio do conhecimento no contexto da modernidade. E necessdrio
avaliar as transformagdes contemporineas para que a Universidade possa se colocar junto s necessidades concretas da sociedade.

Palavras chave: Universidade, Paradigma, Modernidade, Interdisciplinaridade.

ABSTRACT

When speaking about crisis nowadays, the word indicates split, fragmentation and dissolution of culture under the influence not
only of the economic factor, but also,the social, political and cultural ones. The moments of break up indicate the necessity, of a view
of the totality in the social, cultural and political relations, through a critical analysis of the scientific and tecnologycal components
in order to find a new redirection in the desconstruction/construction of knowledge in the modern context. It is necessary to evaluate

the contemporany transformation so that University can place itself next to the real necessities of the society

Key words: University, Paradigm, Modemity, Interdisciplinarity.

UNIVERSIDADEE A CRISE DOS PARADIGMAS

odemos admitir que o mundo estd passando por uma

transigiio paradigmdtica em virtude de novas

condigdes da sociedade. No entanto, estas mesmas

condigdes acarretam, ao mesmo tempo, uma mudanga
de paradigma epistemolégico. Tal paradigma se expressa nas
novas formas de pensar e de explicar e, portanto, as diversas
formas de conhecimento tém uma vinculagio estreita e especifica
com as diferentes priticas sociais. (Santos, 1994:11)

Para se compreender a crise paradigmdtica no dmbito da
universidade, primeiramente temos que considerar que a
universidade se fundamenta, historicamente, no paradigma
societal e epistemolégico da moderidade ocidental. A visio
modernista se prende a um pacto legitimo e superior de controle
e dominio dos mecanismos sicio-politicos e econdémicos,
balizados na visiio de um sociedade organizada e equilibrada.
Esle é o ponto que diz respeito a cultura ocidental, privilegiando
as suas representagdes, enraizadas numa concepgdo
eurocéntrica do mundo e nos recursos tecnolégicos, politicos,
econdmicos e militares.

A cultura ocidental se sustenta na Raziio moderna, que
postula a promessa liberal de promover a articulagiio da
racionalidade e da subjetividade, entendidos nos aspectos
técnicos, instrumentais, cientificos e éticos, na promogio do
bem-estar dos individuos.

A crise dos paradigmas teve grande desdobramento no
contexto das universidades, desde a rejeigiio das propostas
iluministas - fundadas no poder da razéio e do conhecimento -
até, a0s pressupostos teéricos da prépria modemidade, sejam
eles vistos enquanto pressupostos positivistas, cientificistas
ou historicistas.

Modernidade, crise e processo sio termos que definem
nosso tempo. Desde um ponto semintico, 0 moderno se
identifica com o novo e pressupde, com este, um principio
revoluciondrio de ruptura, isto &, de critica, renovagio e
mudanga. Modernidade, na sua cronologia, incorpora em seu
processo transformagdes e rompimentos ¢ mostra-se inserida
na crise.

As contestagdes ¢ os rompimentos tém sido identificados
como crise da modernidade, incorporando também uma crise de
paradigmas, gerada pelas condiges sociais diferenciadas, ou
seja, entre diferentes modos de organizar e viver a vida em
sociedade. Isto porque:

“as diferentes formas de conhecimento tém uma vinculagio
especifica a diferentes préticas sociais (...) uma transformagiio
profunda nos modos de conhecer deveria estar relacionada, de
uma maneira ou doutra, com uma transformagiio igualmente
profunda nos modos de organizar a sociedade ".(Santos:
1994:11)

Hd um consenso geral que nos encontramos numa fase de

' Profa. da Universidade Federal de Uberlandia e do Programa de Mestrado em Magistério Superior do Centro Universitdrio do Tridngulo Mineiro.
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transigio pradigmitica. Os sinais apontam transi¢io de um
paradigma de modemidade com profundas rupturas em crisc e
um outro paradigma que pode se dizer por pds- modernidade.
Esta transigdo € colocada de modo contundente no dominio do
campo epistemolégico.

“Por debaixo de um britho aparente, a ciéncia moderna que o
projeto de modernidade considerou ser a solugio privilegiada
para a progressiva e global racionalizacdo da vida social ¢
individual, tem-se vindo a converter, ela propria num problema
sem solugdo, gerador de recorrentes irracionalidades. (...) esta
transicdo paradigmdtica, longe de se confinar ao dominio
epistemoldgico, ocorre no plano societal global: o processo
civilizatorio instaurado com a conjungdo da modernidade com
o capitalismo e, portanto, com a reducdo das possibilidades
da modernidade as possibilidades do capitalismo, entrou, tudo
leva a crer, num periodo final " .(Santos: 1994:34)

As rupturas epistemoldgicas, caracterizadas como “crise dos
paradigmas”, mostram que a discussdo deve se dar nio
exclusivamente sobre questionamentos pertinentes s
referéncias hegemdnicas no dmbito teérico - dos paradigmas —
mas, da prépria validade da nogfio de paradigma enquanto modelo
explicativo na esfera do conhecimento.

Virios estudos tém apontado que a concepgio moderna de
paradigmas estd centrada nos estudos de Tomas Kuhn e vincula-
se i concepgio da evolugiio das ciéncias, cuja énfase se di no
préprio conhecimento.

Nestes estudos, a evolugiio das ciéncias se caracteriza por
uma especializagiio, pela colocagfio das disciplinas cientificas
em polos diferentes. Com isto, hi uma despreocupagio com as
questdes gerais e, conseqiientemente, a conduta cientifica se
limita a problemas especificos. Isto induz a uma autonomia do
trabalho cientifico relacionado as questées culturais, econdmicas
e sociais. Portanto, a produgiio cientifica resulta de um processo
de acumulagio. A crise intervém quando:

“o conjunto de conceitos e técnicas que o constituem fracassa
reinteradamente na solucdo de questdes de seu proprio ambito
de pertinéncia. Quebra-se entdo a homogeneidade da
comunidade cientifica e instaura-se um debate que concluird
pelo estabelecimento da homogeneidade em torno dele. O
paradoxal neste processo é que os paradigmas se sucedam
sistematicamente, isto acontece ndo pela iniciativa dos
cientistas, mas apesar deles e, por assim dizer, contra a sua
vontade™. (Plastino, p.31, In: Brandio, (org) 1994)

Esta é uma realidade presente nos trabalhos cientificos nas
universidades modernas, desde o século XIX.

Embora niio seja a tinica forma vilida, nfio deixa de ser uma
prdtica social especifica. Por isso € que se justifica uma discussio,
a0 lado da crise de um determinado paradigma, também a crise
do conceito de paradigma. Isto equivale questionar a
especializagiio das disciplinas cientificas, sob o ponto de vista
do conhccimento produzido na universidade e suas formas de
transposigiio para a sociedade, frente ao contexto de sua
produgdo e, em relagio A problemdtica econdmica, social, politica

¢ cultural das sociedades.

A questdio central da crise do paradigma estd entre a relag io
de permanéncia e mudanga 2.

Esta questdo ¢ bem delimitada e “niio deriva da inadequag 3o
dos paradigmas a uma realidade, mas da sua incompatibilidade
com as nossas escolhas éticas. A questio niio ¢ a rentincia da
racionalidade, (...) mas entender que a racionalidade a ser
construida passa necessariamente pelo crivo de nossas opgles
¢ticas.(Plastino, 1994: 45).

Nos dias presentes, quando se fala em crise, a palavra assini la
uma profunda cisfio, fragmentagio e dissolugfio interior da cultura
sob diversos fatores sociais, tecnolégicos, econdmicos que a
condicionam. Mas a crise assinala ainda mais a desintegragio
da unidade ética, estética e cientifica que configura a consciéncia
moderna do pensamento do século XVIII até 0 momento atu l.
Dessa forma, a cisiio entre o desenvolvimento tecnolégico o
capital e os fins éticos e artisticos da cultura sobressai-se 1a
atualidade.

As transformagdes tecnolégicas sobre o saber tem
influenciado nio s6 o campo da investigagio quanto o cam)io
da transmissio do conhecimento cientifico uma vez que,“(... o
saber muda de estatuto a0 mesmo tempo que as sociedades "1a
idade dita pés-industrial e as culturas na idade dita pés-
modema®, (Lyotard, 1979:3)

Entre as mudangas do saber, no ponto de vista do autor, e
esclarece que a deslegitimagdio do conhecimento nio representa
aruptura da relagfio saber/poder. O mundo do saber p6s-moden-o
se regulamenta por uma posigdo generalizada de acesso 2
informagdo. Portanto, 0 aumento da produgiio do saber est4 na
raziio direta do poder criativo, da capacidade de organizagin,
Ainda Lyotard assinala a necessidade de considerar que o
questionamento e as delimitagdes cldssicas dos vérios campus
cientificos passam por um processo de (re)questionamento, un.a
vez que “as disciplinas desaparecem, invases se produzem nis
fronteiras das ciéncias, de onde nascem novos territérios™.

Se a educagiio deve assegurar nio exclusivamente a
reprodugiio de competéncias, como também seu progresso, ser a
preciso, em conseqiiéncia, que a transmissdo do saber nio fos e
limitado  informago, mas, que devesse computara aprendizagein
de todos os procedimentos capazes de melhorar a capacidace
de conectar campos que a organizagio formal de saberes iso a
ciosamente, segundo o ponto de vista de Lyotard.

Paraele, a deslegitimagio, a delimitagio cldssica dos diversc s
campos cientificos sio fendmenos que assinalam a hora final d>
professor - ele ndo € mais competente que as redes de memériz s
para transmitir o saber estabelecido; ele ndio é mais competentz
qQue as equipes interdisciplinares para imaginar novos lances 2
novos jogos.

Nota-se que todo este quadro penetra na educagio ¢,
conseqlientemente, na estrutura do conhecimento. De um ladc;,
estio-se alternando os modelos de pensamento e devera
modificar o processo ensino-aprendizagem e, de outro, estd-s:z
induzindo a produgiio de uma total reestruturagiio das formas
tradicionais de organizagiio, de divisio e especializagio do

? Estudos extraordinariamente desenvolvidos na campo da Fisica Moderna, disciplina hegemonica na constiwi¢io da Ciéncia Moderna. Acrescentou um
novo pariimetro de racionalidade onde: “conhecimentos parciais de um universo em aberio abrem €spagos para uma outra visio de verdade e éticas

cientificas”. (Plastino, op. cit., p.9 )
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conhecimento. As novas formas de circulagiio do conhecimento
afetariio, conseqilentemente, até mesmo, o desaparecimento das
barreiras tradicionais da educagiio formal e informal. Novas
metodologias estio surgindo decorrentes das tecnologias, no
campo da informética e do computador e na apropriagio do
conhecimento. Contudo, “Las nuevas relaciones econémicas
internacionales requiren una concepci6n en la sociedad respecto
al valor central de lo educativo. Esto debe ser concebido como
la més importante inversién, como el medio de creacion de la
capacidad de solucién de necesidades proprias y de logro
vendejas comparativas externas”. (Gomez, 1988:21) 4

Isto significa uma postura de frente aos dilemas de cardter
cultural, econdmico e de desigualdade social que se apresenta
para a educagiio diante dos avangos da tecnologia e,
especialmente, para as situagdes de dependéncia que exigem
outras estratégias, ao se considerar a educaglio como eixo central
desse processo.

O desenvolvimento técnico-cientifico adquiriu dimensdes
decisivas. A tecnologia, cada vez mais moderna, antecipa outra
perspectiva que define nuclearmente sua estrutura
epistemoldgica: substituir a experiéncia humana e sua realizagiio
em prol da acumulagfio incontroldvel.

De acordo com LYOTARD, o saber tornou-se, nos uiltimos
decénios, a principal forga de produgdo. Assim como os Estados-
Nagdes se bateram para dominar territérios, no futuro se
debateriio para dominar informagdes.

O conhecimento cientifico, resultado de uma acumulagdo ao
longo dos séculos, intensificado pelo capitalismo comercial e
industrial, tornou-se mola central do capitalismo financeiro-
monopolista.

A exploragiio econdmica mais eficaz serd propriedade de quem
& o detentor do saber-fazer das méquinas, das especificidades
das populagdes das vdrias regides.

Em uma sociedade pés-industrial, com uma cultura pés-
moderna, a informagio € o eixo central do poder. Mas, este
actimulo de conhecimento tem gerado situages complexas e
tem acelerado as relagdes dos homens contemporincos. A
sociedade e a cultura transformaram-se em algo de constante
mudanga e de situagdo plural.

Nodizerde Pinto, (1986) a cultura,

“é o processo pelo qual o homem acumula as experiéncias que
vai sendo capaz de realizar, discerne entre elas, fixa as de
efeito favordvel, como resultado da agdo exercida, converte
em idéias as imagens e lembrangas a principio coladas as
realidade sensiveis, e depois generalizadas, desse contato
inventivo com o mundo natural”,

Este ponto de vista acha-se dilufdo ¢ ampliado no mundo
contemporineo. Vieira Pinto coloca os pressupostos de certos
parimetros. Estes permanecem, mas mostram-se mutéveis. Séo
as implicagGes sociais que afetam o processo do conhecimento.

Lyotard (1979:viii) avanga esta andlise a partir da sua
concepgiio de pés-modemidade ao dizer que “o impacto das
transformagdes tecnolégicas sobre o saber tornou ineficaz o
quadro tedrico do filésofo (...) pés-moderno, como condigdo de

cultura na era pés-industrial, caracteriza-se pela incredulidade
perante o metadiscurso filos6fico-metafisico, com suas
pretensdes atemporais ¢ universalizantes™.

Com isto, torna-se evidente que a complexidade ¢ as
contradigdes ao longo do século XX, se avolumaram e s¢
colocaram explicitas. O conhecimento/informagdo/comunicagio
tornam-se produtos de grande valor, mas mutdvel e perecivel
como qualquer outra mercadoria. No entanto, tudo estd a indicar
a necessidade de uma reciclagem, de uma atualizagio, para que
seja possivel a preservagio do seu valor original.

Dentro das instituigdes, o fendmeno cultural da desintegragio
se manifesta na crise da idéia de sujeito pessoal, eliminagio das
concepgdes histérico-filoséficas que sustentam a id€ia de
dignidade, de liberdade, de moralidade ¢ de estética. A isso se
somam fendmenos sociais de autodestruigiio, de desintegragdo
vistos nas formas de terrorismo, de conflitos urbanos e territoriais.
Isto simboliza um movimento centrifugo de fragmentagdo.

Niio resta diivida que os fendmenos de dissolugdo estdo
sendo acompanhados pelo crescimento das desigualdades
econdmicas entre grupos e paises. Isto gera tensdes que geram
formas de confrontagio e formas totalitdrias de controle social.

Em termos culturais, as transformagdes sio vividas como
uma nova “condigiio pés-moderna, usando a expressiio de
Lyotard. Esta condigdo surge, portanto, como conseqiléncia do
encontro da critica e da expectativa social, em termos de um
esgotamento tedrico e politico para o enfrentamento as novas
tecnologias, aos seus efeitos sociais ¢ is formas de dominagio
social que lhe sdo inerentes. Neste ponto, o vazio € o primeiroa
se denunciar.

A universidade, por sua vez, representa uma pluralidade de
campos cientificos, e, na realidade existem as tensdes
subjacentes a sua prépria identidade, com resultados sempre
transitérios e fugazes de processos de identificagio. E assim
que a multidisciplinaridade se mostra como um caminho possivel
para se buscar a superaragio da fragmentagdo de um, ou, de
vérios campos, representando uma alternativa viével para se
encontrar um novo patamar de discussGes para a construgio de
um novo estatuto epistemolégico exigido pelo novo momento
histérico, onde se discute, amplamente, a crise da racionalidade
cientifica no bojo da crise dos paradigmas.

Harvey (1993), Lyotard (1993), Bonamino e Brandiio (1994),
dentre outros autores, mostram que os desafios atuais sdo
agrupados em quatro momentos ¢ que precisam ser analisados e
compreendidos. O primeiro pde em questio as duas grandes
referéncias teéricas da modernidade: o liberalismo e o marxismo,
na tentativa de equacionalizar o bindmio liberdade/igualdade. O
segundo reflete-se no Ambito cultural, no desafio de manter o
equilfbrio entre singular/universal. O terceiro evidencia a tensio
entre qualidade/quantidade. O quarto coloca a questdio de dmbito
epistemoldgico - a tensiio disciplinar/transdisciplinar, buscando
a compreensiio de que o processo de construgiio deve ser
ampliado em diregio & multiplicidade do campo cientifico, o que
significa a eliminagdo da construgdo de experiéncias singulares,
de e de concepgdes fechadas.

3 Gomez, Educacién y desarrollo tecnolégico end6geno: hacia una nueva contribuicién de la educacién al desarrollo econémico y social. Trabaj
presentado en la Reunién de Consulta para Identificar Estudios Prospectivos prioritarios de la region hacia el afio 2000. Caracas, Uncsco/ URSHSLAC,

1988.
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Atenta a estes desafios, a universidade se colocaria em
condigdes de aliar-se A sociedade de modo efetivo, avangando-
se na interpretagio do social, do processo histérico?

E certo que, se de um lado, a universidade ndo pode ignorar
o comprometimento dos resultados de sua produgiio, de outro,
niio pode permanecer encastelada, alheia ao desenvolvimento
dos conhecimentos cientificos.

E neste sentido que se faz necessdrio repensar o processo
global da universidade enquanto espago gerador do
conhecimento e de busca de uma identificagio dos desenhos
epistémicos que sustentam as estratégias de produgiio deste
conhecimento, se faz necessdrio. E, neste sentido, a crise dos
paradigmas aponta caminhos de reflexdo para a universidade
como forma de pensar a produgio do saber vinculado a
problemitica global da sociedade.

A (re)construgio do conhecimento terd que ser (re)analisada
em diversas situages. Uma delas: ¢ necessdrio que se tenha
presente a especializagiio e a prépria autonomia das construgdes
cientificas, importantes para se evitar niio s6 o empobrecimentos
do potencial critico, bem como a presenga da dimensiio ética da
sua produgio, vista enquanto prdtica social.

E claro, que nesse contexto, deve-se ter presente que, no
atual momento histérico, evidencia-se o fracasso das diversas
modalidades de organizago social.

Partindo das duas referéncias teéricas da modemidade, o
liberalismo e 0 marxismo, podemos reafirmar que, historicamente,
o capitalismo contemplou, na organizagfio societdria, *‘a dimensio
das liberdades individuais sem, no entanto, ter conseguido
imprimir-the o conteiido concreto da universalizagiio do acesso
aos bens materiais e simbélicos.” (Bonamino, Brandio, 1994:98)

Dentro dessa perspectiva, estiio apresentados os indicadores
atuais de deterioracfio sécio-econdmica.

Do lado do socialismo real, organizagdes, transformadas em
ditaduras burocriticas, “materializaram com sucesso a
igualdade de condigoes de acesso aos bens materiais e
simbdlicos, sem, no entanto, equacionar o problema das
liberdades individuais e politicas”. (op.cit..p. 98)

A principal questiio, neste contexto, ¢ que a sociedade niio
conseguiu se organizar em torno desses objetivos.

Estes dois modelos, incapazes de fazer o equacionamento
entre liberdade/ igualdade representam, em grande parte, uma
explicagiio da criseno final do século XX.

Adentrando-se nas estruturas denominadas social-
democriticas, mimetizadas pelo neoliberalismo, com o descuido
cada vez maior com os objetivos soliddrios e das politicas do
bem-estar social, assistimos a manifestagdes expressivas de
desajustamentos sociais, politicos e educacionais. Sdio sinais
evidentes de deterioragio econémica e social. E ainda, no modelo
de sociedade neo-liberal, segundo Plastino, “ndo hd lugar para
todos, de modo que o progresso tecnolégico tem, como
contrapartida, a marginalizagiio de setores cada vez mais
significativos e a inseguranga crescente a todos. O mundo
homogeneizado pelo imagindrio neo-liberal &, cada vez mais, o
mundo do medo e solidio.”. (Plastino, 1994:44)

Sio estas questdes, portanto, que deverdo nortear a
atividade de autocritica da universidade a partir de uma outra
postura que parta da compreensio de que a critica embutida nos
procedimentos sociais de normas deveria ser institucionalizada

como instincia de problematizagifio permanente. Na sua fung o
critica seriam ativados os potenciais de racionalidade
comunicativa, na linguagem e na interagiio, para que cada
individuo pudesse participar, cognitiva e praticamente, de:se
grande processo de recuperagiio e descolonizagio do mundo
vivido, uma vez que a critica tem como objetivo promover u: na
relagiio entre sujeito-objeto, para realizar a autonomia a
autodeterminagiio do homem, (Freitag, 1986)

Serd, pois, no bojo das priticas sociais que a produgdo do
conhecimento se sustentard. Nio se pode perder de vista qu: o
conhecimento cientifico constitui pega importante na
reprodugiio-transformagdo do social. O saber ndo € algo cue
reflete a neutralidade. Ele é resultante das préticas histéricas,
numa dimensio de multiplicidade, ‘€, “ao mesmo tempo fruto da
reproducio do existente (valores, motivagGes) e da capacidzde
de criagiio do novo que €, por sua vez, patrimdnio do homem,
como ser historico e niio apenas social”. (Plastino, 1994:44)

Assim, a presenga da historicidade na produgio do
conhecimento deve ser considerada, em primeiro lugar
compreendendo a ciéncia como produgio e, em segundo lugar,
compreendendo a ciéncia como produto.

“Enquanto produto, a ciéncia é uma atividade intelectual que
vincula o homem ao mundo. Esta vincula¢do se produz taito
individualmenie, entre e coletivamente. Neste sentido, o
conhecimenio consiste num processo efetivo e continuo de
compreensdo e explicagéo do lugar no qual o homem se acha
situado. Enquanto produto, a ciéncia constitui-se num conjuivto
significativo de enunciados sobre esse mundo vivido pilo
homem. Este conjunto de enunciados é necessariamente
histérico, na medida em que estd sujeito a transformagdo, s:ja
mediante o uso de provas empiricas, seja pelo surgimento de
novas idéias.” (Bombassaro, 1993:77)

Ainda o autor acrescenta ao lado das categorias “produgio”
e “produto” a necessidade da compreensio do produtor coino
ser histérico, o que vem agregar uma caracteristica fundamen-al,
pois pela historicidade do homem se instaura a historicidade do
conhecimento.

UNIVERSIDADE E CIENCIA POS-MODERNA

Nos iiltimos tempos, temos a sensagiio de que tudo e;td
mudado. As revisées profundas que estio sendo levantadas,
nas discussdes atuais e as priticas de afirmagfo de identidad ss,
nio exclusivamente da universidade, mas as de todas as
instincias, parecem denunciar a ddvida: serd que estamos dia ite
de algo essencialmente novo? Ou seri que estamos tendo apenas
uma nova maneira de olhar aquilo que ji era antigo?

O contexto atual se define por uma fase de transi¢io
paradigmitica - da ciéncia modema para a ciéncia pés- moder 1a.
Nesta mudanga, as praticas e os discursos deixam também una
duavida: - serd que a concepgiio hegemdnica da modernidade se
equivocou na identificagiio dos processos sociais? Qu, seri (ue
essas tendéncias se inverteram nos tempos recentes? Ou, s:rd
que estd havendo uma inversio de tendéncias? Ou, serd que,
pelos cruzamentos mutifacetados das tendéncias, estamos ¢om
dificuldade de identificagio dos vetores mais potentes?

Sabemos que o paradigma da modemnidade é um proj:to
sécio-cultural amplo, cheio de contradigdes; niio € pois, linear.
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“ Estamos numa época em que é muito dificil ser-se linear.
Porque estamos numa fase de revisdo radical do paradigma
epistemologico da ciéncia moderna, é bem possivel que seja
sobretudo o olhar que estd a mudar. Mas, por outro lado, ndo
parece crivel que essa mudanga tivesse ocorrido sem nada ter
mudado no objeto do olhar, ainda que, para maior
complicagdo, seja debativel até que ponto tal objeto pode ser
sequer pensado sem o olhar que o olha. Se o nosso olhar
conceber o seu objeto como parte de um processo histérico de
longa duragdo, é bem possivel que as mudangas do presente
ndo sejam pelo menos mais que pequenos ajustamentos. Pelo
contrdrio, a dramaticidade destes soltard facilmente aos olhos
se o objeto do olhar for concebido como de curta duragao”.
(Santos, 1994:126)
Ainda isto fica mais claro quando o autor complementa:

“ O paradigma cultural da modernidade constituiu-se antes
de o modo de produgdo capitalista se ter tornado dominante.
A sua extingdo é complexa porgue é, em parte, um processo de
superagdo e em parte um processo de obsolescéncia. E
superagdo na medida que a modernidade cumpriu algumas de
suas promessas e, de resto, cumpriu-as em excesso. E
obsolescéncia na medida em que a modernidade estd
irremediavelmente incapacitada de cumprir outras das suas
promessas. Tanto o excesso (...) como o défice (...) sdo
responsdveis pela situagdo presente que se apresenta
superficialmente como de vazio ou de crise, mas que é, a nivel
mais profundo, uma situagdo de transi¢do”. (Santos, 1994:70)

Assim o pés-moderno se autodenomina por se fazer
representar pelo preenchimento dos espagos de transigio, do
vazio, do invisivel e exprime um processo de radicaliza¢io da
modemnidade Giddens (1991)." Lyotard (1986) se refere a pos-
modernidade como um momento de deslocamento das tentativas
de fundamentagdo epistemoldgica. Também para Habermas
(1986)*, o projeto da modernidade é apenas um projeto
incompleto, que deve ser retomado através de instrumentos
analiticos, politicos e culturais desenvolvidos pela modemidade.

Para Habermas, a esfera do sistema € constituida pelas agGes
que subsistem independentemente do processo comunicativo,
onde se situam as esferas sistémicas, entendidas como a
personalidade, a sociedade e a cultura, onde o conhecimento
opera de forma estratégica e funcional. Segundo este autor, o
sistema ¢é caracterizado pela racionalidade instrumental,
responsdvel pelo crescimento das ciéncias naturais nos ultimos
quatro séculos. Seus estudos apontam a dentincia de que a
racionalidade instrumental trouxe dois elementos negativos para
a modernidade. Primeiro, a racionalidade instrumental almejou a
ter a redugdo de todo o processo comunicativo ao aspecto
essencialmente cognitivo ¢ instrumental, considerando o

conhecimento um processo que se sustentasse na relagio
sujeito-objeto. Segundo, a racionalidade instrumental se projetou
para a esfera do mundo vivido, realizando desta forma o processo
de colonizagio do cotidiano.

Nesta situaciio, os estudos habermasianos contribuem para
um novo tipo de proposi¢iio de racionalidade para superar a
racionalidade instrumental: a comunicativa. Assim & que:

* todo processo de comunicagdo onde um sujeito relaciona-se
com outro através do uso da linguagem, o que estd em jogo é o
entendimento entre os falantes. Na efetivacdo deste processo
comunicativo, cada um dos participantes, ao falar invoca
pretensées de validade em relacao as proposicoes que anuncia,
proposicdes que dizem respeito ao mundo das coisas, ao mundo
das normas e ao mundo das vivéncias e emogdfs”. (Bombassaro,
1992:46)

Isto significa compreender que, para Habermas, o modeloda
relagio sujeito-objeto niio d4 conta da compreensio do processo
comunicativo na sua totalidade, uma vez que niio incorpora os
aspectos ético-normativos e estético-expressivos. Daf a razdo
da sua nova proposigio, devendo, ao ultrapassar a racionalidade
instrumental, considerar o mundo social das normas ¢ o mundo
subjetivo (vivéncias e emogdes) e, nio somente, o mundo
objetivo das coisas.

Portanto, a descontinuidade, as mudangas sdo categorias
centrais na andlise das questdes que aflingem a universidade.
Em nossos dias, a imagem mais visivel da modemidade:

“ é a de um vazio, de uma economia fluida de um poder sem
centro, sociedade mais de troca do que de produgdo (...) A
idéia de modernidade definiu-se o contrdrio de uma construgao
cultural, como a revelagao de uma realidade objetiva. Eis
porque ela se apresenta de maneira mais polémica que
substantiva”. (Touraine, 1994:216)

Também na universidade estd presente este mesmo vazio e
sua sobrevivéncia estard na razdo direta da sua capacidade de
convivéncia /participagio e mesmo de adogiio da condigio
epistemolégica do paradigma da desconstrugio cultural da
modemidade.

Conseqiientemente, estamos diante de um quadro de desafios
para a universidade que apresenta modificagdes substantivas
no seu estatuto. Crise da ciéncia e da verdade que nio tem como
origem uma simples substituiciio de concepgio de ciéncia. Trata-
se de sair do encastelamento de “ciéncia normal”, parafraseando
Kuhn (1970) ¢ para avangar a uma ciéncia que se dirija a um outro
futuro - “ciéncia revoluciondria”.

Com esta proposi¢iio, Kuhn critica a epistemologia simplista
da teoria analitica, pelo fato de, ao analisar o conhecimento
cientifico pelos seus enunciados 16gicos, desconsidera-se a agio

* Radicalizagio da modernidade para Giddens &: perturbadora e significativa. “Seus tragos mais conspfcuos - a dissolugio do evolucionismo, o
desaparecimento da teologia histérica, o reconhecimento da reflexidade meticulosa, constitutiva, junto com a evaporagio da posigdo privilegiada do
Ocidente”. (p.58). Esses tragos nos indicam um novo ¢ inquictanie universo de experiéncias.

% Habermas fompartilha da “tendéncia histérica™ também chamada “nova filosofia da ciéncia”, surgida no cendrio epistemolégico contemporineo,
marcadamente nos (ltimos anos da década de 50, em oposigiio 3 tendéncia analftica da epistemologia. Sio significativos seus estudos sobre sociedade
(mundo vivido) e a esfera do sistema (personalidade, sociedade e cultura, bem como os estudos da racionalidade instrumental para a modemidade, vista
na forma da comunicagio. Autor da “Teoria da Aglo Comunicativa”, investiga a questio da racionalidade do ponto de vista do processo comunicativo

que se efetiva no didlogo entre duas pessoas.

¢ Kuhn, representante da tendéncia histérica ( manifestagdes tedricas ocorridas na cpistemologia, a partir do final da década de 50 ¢ mais
marcadamente no decorrer dos anos 60 ¢ 70). E reconhecido como um dos representantes da nova filosofia da ciéncia
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humana que faz a ciéncia, bem como o modo pelo qual a agfio se
concretiza, Portanto, sio, nesta tica, questionados os principios
positivistas e empiricistas. Para o autor, dentre os eventos mais
significativos, estd o surgimento do novo. Quando isto ocorre,
ou seja, quando mudam os paradigmas, muda com eles o préprio
mundo. Diz ainda o autor que, durante as revolugdes, os cientistas
véem coisas novas e diferentes, quando empregando instrumen-
tos familiares olham para os mesmos pontos ji examinados
anteriormente.

Assim, os cientistas orientam seu olhar para novas diregdes.
Nas palavras de Kuhn, “as mudangas de paradigmas realmente
levam os cientistas a verem o mundo” a partir dos interesses/
compromissos da pesquisa ‘“de uma maneira diferente, (...)
reagem a um mundo diferente”.

Do ponto de vista deste autor, a mudanga de paradigma vem
em razio de concepgdes tedricas, e, portanto, as visdes de mundo
que adotamos nfio sfio as mesmas ap6s uma revolugiio. Conclui-
se que épocas e culturas diferentes produzem paradigmas também
diferentes.

Dessa forma, o que estd em questiio sdo as transformagées
na natureza da universidade e da ciéncia, provocada pelo impacto
das transformag@es tecnolégicas sobre o saber.

Se, por um lado, a expansio e a cotidianizagio da informati-
zagdo da sociedade suscita a necessidade de reflexdes sobre
questdes éticas, juridico-politicas, culturais e politico-sociais,
por outro, este impacto sobre a ciéncia tem se mostrado
aparentemente neutro,

Desta forma, a ciéncia deixa de ser concebida sob algo auto-
referente, nobre, desinteressada, sem finalidade preestabelecida
(Iluminismo) e passa, a ser vista sob o enfoque de valor de uso.

No cendrio pds-moderno, a ciéncia se associa & visiio de
tecnologia cultural, incorporando em si o valor da troca, pritica
que se submete ao capital e ao Estado. Aqui cabe a contribuigiio
de Lyotard (1979), do conceito de “deslegitimagfio”, que pode
ser apreendido a partir de:

(..) Nessas circunstancias, a universidade, o ensino e a pesquisa
adquirem novas dimensées: formam-se pesquisa dores e
profissionais, investe-se na pesquisa e na sua infra-estrutura
ndo mais com o objetivo de preparar individuos eventualmente
aptos a levar a nacdo a sua “verdade”, mas sim, formar
competéncias capazes de saturar as fungbes necessdrias ao
bom desempenho da dinédmica institucional. (Barbosa, Wilmar
do Valle. In: Lyotard, 1979, xii, prefécio)

A volta i legitimagiio pressupde um exercicio sério de reflexio
sobre a discussio transdisciplinar sobre a crise do paradigma
da modemidade. E certo que o estatuto do saber se encontra
fragmentado em sua unidade, e, assim, é necessdrio que a
discussio inclua cientistas naturais, sociais, investigadores de
estudos humansticos, incluindo, inclusive as comunidades e
associagdes de posigdes diferentes e até antagénicas.

A transdisciplinaridade representa, nesta conjuntura, uma
tentativa de afastamento da crise de fragmentagdo em que se
encontra o conhecimento. A primeira abordagem deste conceito
encontra-se em Piaget. Disse ele:

(-..) enfim, no estdgio das relagées interdisciplinares, podemos
esperar o aparecimento de um estdgio superior que seria

o sl {<- -]

“interdisciplinar” que ndo se contentaria em atingir as
interagées ou reciprocidades entre pesquisas especializadas,
mas situaria essas ligagdes no interior de um sistema total s>2m
fronteiras estdveis (...). (Piaget, 1970, citado por Nicoles Cw,
Basarah, 1992, In: Weil, Pierre, et alli, 1993:30)

Peaget retoma também as andlises de Erich Jantsch, em 19:30,
procurando explicar que a transdisciplinaridade surgiu,
primeiramente em decorréncia da fragmentagio do saber ¢:m
compartimentos fechados e distintos, que sio caracterfsticas de
um sistema especifico de relagdes humanas com seu entono.
Esta visiio parcial é contestada porque retrata uma visdo racional
de um mundo estédvel e estético. Esta visio foi posta como a
dltima verdade da ciéncia, abafando outra espécie de enfoque,
ao considerar o sucesso tecnolégico e econdmico que reforgou
a visdo segundo a qual a ciéncia seria uma abordagem miis
verdadeira que as desenvolvidas por outras culturas que firmam
a inter-relagiio de tudo com tudo. Assim. a realidade € mu.is
complexa, o que s pode ser visto na ética da interdisciplina-
ridade. (Jantsch, 1980:31)

Neste sentido, esta questdo na universidade ird pressupor
uma reconstru¢iio € uma reestruturagiio bem ampla, no sentilo,
por exemplo, de abordar a pesquisa e realizd-la com projetos
interdisciplinares, se considerarmos que grande parte dos
problemas do contexto, onde as universidades se encontram,
somente serdo solucionados dentro desta abordagem. A questio
relevante € que viabilizara alcangar a dimensio politica.

Esta diretriz interdisciplinar ¢ suscitada pelas necessidaces
impostas pelo momento histérico presente. Isto induz a presen;a
da ciéncia e da tecnologia e, conseqiientemente, faz com que: a
universidade colabore, quer seja no nivel de participagio instiu-
mental, ou do ponto de vista da criagfio. Isto implicaem modificar
os nfveis de relagdes departamentais, da desburocratizariio dos
processos e da efetiva priorizagdio de projetos. Isto, ainda, leva
a entender por interdisciplinaridade uma preocupagio com um
trabalho que considere a ciéncia como produgio de novos
mundos préprios ao sujeito. Isto para que seja possivel que a
ciéncia retorne ao sujeito que o produziu, para fazer unida le
com ele, transformando-se em conhecimentos. (Etges,1995)

Esta colocagdo, segundo o autor, representa um ato «le
deslocamento, de transposigiio de um contexto para outro, nu
um ato de interdisciplinaridade. Assim, “(...) a interdisciplina i-
dade €, em primeiro lugar, uma agfio de transposigio do sabzr
posto na exterioridade para as estruturas internas do individuo,
constituindo o conhecimento”. (Etges, 1995:73)

Esta questio, discutida no interior da universidade, nio tem
uma visdio univoca. Mas, é fundamental que o trabalho ile
produgdo do conhecimento esteja vinculado a percepgiio 1le
que interdisciplinaridade é estritamente ligada ao modo ile
produgdio existente, por demandar uma especifica produgio ile
conhecimentos (filosdfico, cientificoe de tecnologia) numa visiio
de totalidade histérica. Isto ird possibilitar a reflexiio de comc a
fragmentagio do conhecimento se colocou na fragmentagiio do
trabalho. Isto é compreensivel no momento em que a universidale
se via influenciada pelo modelo taylorista (divisio do trabalhy)
e pelo modelo fordista (produgiio em série). Estes modelos se
contextualizaram e tiveram resposta (ndio gratuita) a produgii>/
circulagfio do conhecimento.
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Esta abordagem apresenta-se como um dos dngulos para
que se tenha a idéia do cardter heterogéneo da
interdisdiplinaridade. Mostra assim, que a universidade teré de
se refazer, reestruturar € reconstruir em nivel do ensino e da
pesquisa. A ciéncia e a tecnologia estio sendo destacadas como
exigéncia desta materialidade.. Entretanto, mesmo que a fragmen-
tagiio esteja atrelada ao acelerado estdgio de desenvolvimento e
da tecnologia, isto ndo impede que a universidade possa buscar
a superagiio da tio comum imposig¢io epistemolégica de uma
drea sobre a outra, de uma disciplina sobre a outra.

Dessa forma, “a interdisciplinaridade passa a ser o instrumen-
to epistemolégico ndio sé de compreensio da ciéncia, mas da
sua construgio. E uma epistemologia em ato, pois niio apenas
fala sobre a mesma, mas é uma pritica compreensiva ¢ criadora
do saber”. (Etges, In: Jantsch, 1995:51)

Historicamente, a universidade tem assumido o lugar de um
saber privilegiado e unificado a partir de trés racionalidade da
modernidade: “a racionalidade cognitivo-instrumental das
ciéncias, a racionalidade moral-pritica do direito e da éticae a
racionalidade estético-expressiva das artes e da literatura”.
(Santos, 1994:71)

A compreensio das racionalidades acima referidas reportam
a compreensdo de que a modernidade é um projeto de
possibilidades infinitas, complexo ¢ com desenvolvimento
contraditério.

Segundo Biérbara Freitag, este € o projeto da modernidade
que precisa ser readquirido, uma vez que foi bloqueado pela
concretizagiio de modelos unilaterais de racionalidades. Por isso
coloca:

“ é preciso resgatar o projeto da modernidade, é preciso
recuperar a razdo em seu sentido integral, como ela surgiu no
inicio da modernidade e como ela sobrevive nas estruturas de
comunicagdo normal, que supde sempre um entendimento
iiltimo em torno das 1rés dimensdes, ndo apenas a verdade das
proposigdes, mas também a justiga das normas e a veracidade
dos atores.

Ainda acrescenta;

(...) s6 @ modernidade pode criar as condi¢ées para uma vida
plenamente livre, 1anio na esfera econémica, pela eliminacao
da escassez, como na esfera politica, pela criagdo das estruturas
gerais de um Estado democrdtico, como na esfera cultural.
Esse é o projeto da modernidade que, no entanto, foi bloqueado
pela concretizacdo de um modelo unilateral de racionalidade,
comportando unicamente uma dimensdo cognitivo-
instrumental. (...) A modernidade ndo estd as nossas costas,
estd a nossa frente: é preciso realizd-la e ndo rejeitd-la, e sua
realizagdo implica a descoloniza¢io do mundo vivido,
libertando-o do sistema”. (Freitag, 1986:152)

Para a autora, a vitéria desta racionalidade atrofiada representa
todo o processo de sobreposigio da esfera do sistema em
detrimento do mundo vivido. Adverte que é necessirio resgatar
o projeto da modemidade, recuperar a razo pela qual foi colocado
no infcio desta fase.

Também na andlise de Santos, (1994) o projeto sécio-cultural
da modernidade é um projeto rico, capaz de grandes
possibilidade, é complexo e sujeito a desenvolvimentos
contraditérios. Este projeto, segundo o autor, é assentado em
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dois pilares fundamentais: o pilar da regulagio e o pilar da
emancipagio. Sdo pilares com plexos e regidos por trés principios.
O primeiro € regido pelos principios do Estado, o segundo pelo
do mercado e o terceiro pelo principio da comunidade. O segundo,
o da emancipagio, é constituido pela l6gica da racionalidade,
entendida como aceitabilidade racional, representando uma
alternativa para se compreender melhor esta categoria que se
coloca de forma central neste final de século.

Desta forma, a racionalidade estético-expressiva apropria-se
dos campos da arte e da literatura; a racionalidade moral-pritica,
congrega a ciéncia e a 1écnica. Assim:

“(...) embora as légicas de emancipacéo racional visem, no
seu conjunto, orientar as a vida prdtica dos cidaddos, cada
uma delas tem um modo de insergdo privilegiado no pilar da
regulagdo. A racionalidade estético-expressiva articula-se
privilegiadamente com o principio da comunidade, porque
nela que se condensam as idéias de identidade e de comunhdo
sem as quais ndo é possivel a contemplagdo estética. A
racionalidade moral-pratica liga-se preferencialmente ao
principio do Estado na medida em que a este compete definir e
fazer cumprir um minimo ético para o que é dotado do
monopdlio da produgdo e da distribui¢cdo do direito.
Finalmente, a instrumental tem uma correspondéncia especifica
com o principio de mercado, ndo sé porque nele se condensam
as idéias de individualidade e da concorréncia, centrais no
desenvolvimento das ciéncias e da técnica, como também
porque jd no século XVIII sdo visiveis os sinais de conversao
de ciéncia numa forca produtiva.” (Santos, 1994:71)

Observa-se que, no estatuto da universidade, as ciéncias da
nalureza apropriaram-se da racionalidade cognitivo-instrumental,
ficando as ciéncias humanas diluidas pelas outras duas
racionalidades. Entretanto, as ciéncias sociais, desde o inicio,
colocaram-se de maneira subdividida entre as racionalidades
cognitivo-instrumental e moral-pritica.

A grande fungiio que as universidades tem a desempenhar é
a de “expor o conjunto dos conhecimentos e evidenciar os
principios a0 mesmo tempo que os fundamentos de todo o saber”
pois ndo existe capacidade cientifica criadora sem espirito
especulativo, (Lyotard, 1979:61)

O que se percebe é que a idéia da unidade do saber
universitdrio foi, paulatinamente, substituida pela hegemonia
da racionalidade cognitivo-instrumental, assim, reportando-se
As ciéncias da natureza,

Adentrando-se a questdo das racionalidades, Santos(1994)
coloca que na atual organizagiio da universidade se percebe
uma prioridade da racionalidade estético-expressiva e da
racionalidade moral-prética sobre a racionalidade cognitivo-
instrumental, Isto significa perceber uma grande autonomia ¢
precedéncia na produgiio e distribuigiio do saber por parte das
ciéncias naturais, ficando as ciéncias humanas e sociais em
posigio de menor relevincia. Entretanto, nilo se trata de
radicalizar esta conjuntura, mas, sim, retirar a hegemonia da
posic¢iio de uma sobre as outras.

Este deslocamento, além de representar o desenvolvimento
do paradigma da ciéncia moderna, niio deixa também de se
constituir em uma crise, inclusive, da prépria idéia de
universidade.

Pode-se compreender com esta proposigio que,
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“A crise do saber cientifico cujos sinais se multiplicam desde o

fim do século XIX, ndo provém de uma proliferagdo fortuita
das ciéncias (...) Ela procede da erosdo interna do principio
de legitimagdo do saber. Esta erosdo opera no jogo
especulativo, e é ela que, ao afrouxar a trama enciclopédica
na qual cada cie‘ncia deveria encontrar o seu lugar, deixa-as
se emanciparem.”. (Lyotard, 1979:71)

Se considerarmos que a universidade faz parte do paradigma
da modernidade, é certo que a ruptura se dard também a nivel da
prépria ciéncia. A ciéncia moderna viabilizou a primeira ruptura
epistemoldégica e, firmando-se nela, separou-se do senso comum,
possibilitando o desenvolvimento cientifico. Mas, entretanto,
também retirou da pessoa humana a capacidade de participagiio
e criagiio critica. O impasse que se coloca neste momento € a
necessidade de transformar este saber cientifico em um novo
Senso comum, ou seja, ir contra o saber e criar saberes. E neste
espago que compete A universidade criar condigdes adequadas
para que a comunidade cientifica possa refletir sobre os custos
sociais em relagio ao enriquecimento adquirido em termos
individuais de contribui¢iio para comunidades sociais mais
amplas. Reconhecendo outras formas de saberes, a universidade
passari a representar o eixo do encontro entre os diferentcs
saberes. Assim a sua hegemonia niio serid mais centrada no
saber exclusivo do conhecimento que produz e transmite, mas
sim, no cardter tnico e exclusivo da configuragdo de saberes
que podera proporcionar. '

Isto representa uma ruptura revoluciondria ou, uma nova
forma de considerar os saberes vinculados as préticas sociais
onde sio criados. Cabe & universidade ‘participac_na definigio
dos limites dessa prdtica articulada i outras préticas sociais onde
nascem outras formas de conhecimento ( técnico, religioso,
onirico, literdrio e outros ). Assim,

“As configuragoes de saberes sdo sempre, em iltima instancia,
configuragdes de prdticas sociais. A democratizagdo da
universidade mede-se pelo respeito do principio da
equivaléncia dos saberes e pelo ambito das prdticas que
convoca em configuragdes inovadoras de sentido. A
universidade serd democrdtica se souber usar o seu saber
hegembnico, gerada nas pradticas das classes sociais oprimidas
e dos grupos e extratos socialmente discriminados”.
(Santos,1994:198)

Assim € que 0 novo senso comum estard sendo criado no
momento em que o nivel de competéncia ird garantir o didlogo
com este saber hegemdnico, no momento em que este saber
hegemdnico serd utilizado pelos universitdrios no sentido de
nio ser considerado como algo que se sobrepée mas como
caminho de se conquistar uma consciéncia que ¢ gerada em
priticas apoiadas nos limites da competéncia profissional. Esta
serd a verdadeira hegemonia da universidade.

Representativo de um momento de ruptura, a revalorizagiio
dos saberes nio-cientificos ¢ a revalorizagiio do préprio saber
cientifico pela sua representatividade na criagiio de outros
saberes, significa, antes de tudo, uma alternativa de aplicagiio
cientifica a0 modelo de aplicagao técnica, onde o aspecto ético

ird ser o clo sustentador. Caberd, portanto, 2 universidade
organizar este comprometimento dando lugar A interpretagiio da
realidade.

A sociedade contemporinea estd a exigir mudangas e, é
marcada pela qualidade de vida condicionada pelas formas
complexas dos saberes.

Na fase de transigiio paradigmatica, a universidade tem de se
preservar enquanto espago para que possa nio somente forncce
respostas ds novas geragdes, de tecnologias e de praticas
sociais, mas também se constituir uma instiincia que nio pcde
perder de vista a sua capacidade de questionamento. A
universidade € uma instituigiio que tem a capacidade de constrir
e de fazer coisas com genuidade e originalidade.

Em face dos aspectos altamente complexos da socicdale,
tanto as indistrias como outro subsistema qualquer sofreifio
riscos os mais diferenciados em termos dos custos da inova¢do
social. E a autonomia da universidade, por congregar u:na
populagiio especifica, de relativa distincia das pressdes do
mercado, coloca-a com grandes possibilidades que precisam ser
concretizadas a partir de coligagdes politicas com grupo: e
organizagbes. O aspecto inovador ainda se faz presente. Esta
promogiio € bisica para impedir que a autonomia da universid: de
deixe de ser o veiculo da sua submissio aos interestes
dominantes.

A autonomia e a sua especificidade organizacional ¢io
momentos de reivindicagio constante. E preciso que sejam
criadas, no interior da universidade, comunidades interpre-
tativas. Isto se faz, primeiramente com docentes, aluno:. e
funciondrios. Esta nova visiio possibilita uma transformagio ¢ os
seus processos de investigagio, de ensino e da pesquisa.

Estas comunidades, com o objetivo interpretativo, sei1dio
capazes de desafiar a classificagiio de categorias pré-estabele-
cidas; seriio capazes de renovar as estratégias metodol6gii-as
da pesquisa e do ensino, na medida que descobrem a realid: de
contraditéria.(Ferrara: 169, In: Santos, 1994) 7

Esta complexidade poderia sugerir a integragio
interdisciplinar, onde todo conhecimento produzido se colocia
servigo da compreensio do real complexo, que cria, em si mes: no
a inl;rdisciplinaridade. (Santos, 1994: 170)

E por isto que a universidade deverd promover a discust io
transdisciplinar sobre a crise do paradigma da modemidade, :m
especial da ciéncia moderna, sobre a transi¢iio paradigmdtica e
sobre a ciéncia pés-moderna. A discussio deverd congre;iar
todos 0s que se encontram nela envolvidos, de modo a propic ar,
estimular e a criar as condigdes de debates, com posigdes difen:n-
tes e contrdrias e com divulgagiio dos resultados das discussds.
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RESUMO:

O presente trabalho teve como objetivo quantificar coliformes fecais e coliformes totais nas dguas da Bacia do Ribeirdo Santana, na
Cidade de Varginha, Estado de Minas Gerais-MG/Brasil, durante as estagdes secas e chuvosas. Os resultados obtidos foram comparad »s
com aqueles estabelecidos pelo CONAMA através de sua Deliberagio Normativa 010/86.

Palavras-chave: Coliforme Fecal, Coliforme Total, qualidade de dgua, Bacias Hidrogriéficas .

ABSTRACT

The present work had to purpose measure fecal and total coliforms in the water of Santana river basin (Varginha -MG/Brasil) during
the rain and dry station. The compare proceeded results with the presented by CONCMA in your normative deliberation 010/86.

Key words: Fecal Coliform, Total Coliform, Quality of Water, Hydrographic Basin.

INTRODUGAO

preocupagio com a qualidade de vida ¢ a conservagio

dos recursos hidricos existentes nos levou a

desenvolver este trabalho de pesquisa, objetivando

alcangar respostas cientificas na verificagiio da
qualidade das dguas da Bacia do Ribeiriio Santana.

A Bacia do Ribeirdo Santana, que pertence i classe 2,
segundo FEAM, é de fundamental importancia para a cidade de
Varginha, pois suas dguas depois de passarem por tratamento
adequado, abastecem 80 % da populagiio desta cidade.

O presente trabalho visou alcangar os seguintes objetivos:

* Verificar a variagio sazonal da qualidade das iiguas da Bacia
do Ribeirio Santana; tratando-se de nimeros de Coliformes
Totais e Coliformes Fecais, em épocas chuvosas e secas;

+ Analisar os resultados, comparando com niveis
padronizados para classe 2; 2 qual esta bacia pertence;

« Divulgar os resultados da pesquisa nos planos local e
regional, tornado piiblico os dados analisados.

As questdes investigadas constituiram-se em andlises
bacteriol6gicas que mostram as condigbes em que se encontram
as 4guas da Bacia do Ribeirdo Santana, visando 2 saide e a0
bem-estar da populagiio .

GRUPO DOS COLIFORMES

Segundo Apha (1995), o grupo coliforme siio todas as
bactérias aerébias ou anaerébias facultativas, niio esporuladas

e na forma de bastonete. A qualificaciio sanitdria da dgua
fundamentada na andlise de coliformes, sejam totais ou fecais,
tem se mostrado eficiente no monitoramento de bacias
hidrograficas, segundo Carvaltho (1996).

Branco (1986) ressalta as seguintes razdes como justificativas
para a escolha dos coliformes como indicadores da preserca
potencial de patogénicos de origem fecal na dgua:

a) os indicativos de matéria fecal niio sdo encontrados ¢:m
qualquer outro tipo de matéria organica poluente;

b) algumas bactérias pertencentes ao grupo da Eschericl-ia
coli ndio se reproduzem na dgua ou no solo, mas exclusivame:te
no interior do intestino (ou em meios de cultura especiais. a
temperatura adequada); portanto, sdo encontradas s6 na dgua
quando nesta for introduzida matéria fecal ¢ o seu nimer é
proporcional & concentragdo dessa matéria;

¢) Essas bactérias apresentam um grau de resisténcia ao m:io
(luz, oxigénio, cloro, e outros agentes destruidores) compari vel
a0 que ¢ apresentado pelos principais patogénicos intestinais
que podem ser veiculados pelas aguas. Dessa forma reduz-se
muito a possibilidade de existirem patogénicos fecais quandi- ji
niio se encontram coliformes na 4gua;

d) a caracterizagdo e quantificagfio dessas bactérias siio feitas
por métodos rclativamentes simples. As bactérias do gn.po
coliformes siio as tinicas capazes de fermentar lactose, produzindo
gds, e resistir 2 presenga de bile. Dessa forma, se a dgua a ser
testada for submetida a virias diluicGes e estas forem *“semeadas™

' Trabatho desenvolvido na Universidade de Alfenas (UNIFENAS-MG). como parte dos requisitos na obtengio do titulo de Mestre do Prof. Deyller
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? Prof. Oriemtador do Estudo Realizado.

Anol /v. 4/ n° 4/ Dezembro / 2001

Centro Universitdrio do Sul de Minas - UNIS-AG



36

[

sucessivamente em tubos contendo caldo lactosado ¢ bile, a
formagiio do gés nos tubos caracterizard a presenga da bactéria.
Pelo valor das diluigBes méximas que apresentarem resultado
positivo, poder-se-d avaliar, estatisticamente, o chamado Nimero
Mais Provivel (NMP) de bactérias do grupo coliforme, ou scja,
a sua concentragiio na amostra ensaiada.

PADROES ESTABELECIDOS

De acordo com a Deliberagiio Normativa 010/86, o indice
estabelecido para os coliformes siio:

« Coliformes totais niio deverdo exceder o limite de 5000 por
100 ml de dgua, em 80% ou mais de pelo menos 05 amostras
mensais colhidas em qualquer més;

« Coliformes fecais ndo deverd exceder o limite de 1000 por
100 ml de dgua, em 80% ou mais de pelo menos 05 amostras
mensais colhidas em qualquer més.

MATERIAISEMETODOS
Amostragem e Periodicidade

O modelo de estudo utilizado foi a pesquisa experimental. A
primeira etapa da metodologia foi caracterizar a ocupagilo
populacional na Bacia do Ribeirdo Santana e os dados censitdrios
da Fundagiio Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica-IBGE.

Apdés levantamento de todas informagdes, foi feito o
mapeamento fisico das dreas mais afetadas, que na maioria sio
as que recebem maior volume de despcjos.

Foram escolhidos 05 (cinco) pontos para a obtengiio de
amostras, procurando regides mais representativas existentes
na Bacia do Ribeirio Santana:

Ponto 01 - Ponto demarcado no Ribeiriio Santana, proximo a
captagio da COPASA/MG, regiiio com grande ocupagio
habitacional.

Ponto 02 - Demarcado na margem direita do Ribeirio Limoeiro,
bem proximo ao ponto O1.

Ponto 03 - Situado na parte intermedidria da bacia, no
Ribeirio Capio.

Ponto 04 - Ponto demarcado na cabeceira da bacia, numa
regiiio com grande concentragiio de atividade bovina, agricola,
Corrego Bengala.

Ponto 05 - Demarcado o mais distante da captagiio; Cérrego
Cardoso.

As coletas obedeceram a uma sistemitica prépria para cada
andlise, segundo as estagdes climiticas apresentadas na Tabela
1. Foram observados e respeitados fatores como os de verificagio
dos cursos principais de dgua, métodos de coleta, transporte ¢
preservacio.

Tabela 1. Cronograma de Coletas das Amostras

Rotulgio das Data da Meses da EstagOes*
Coletas Coleta Coleta Climiticas
Cl 25/05/99 Maio Seca
C2 14/0799 Julho Seca
C3 101199 Novembro Chuvosa
C4 24/0172000 Janeiro Chuvosa

* Estagdes verificadas durante as colctas realizadas.
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Exames e Andlises Bioldgicas

Na andlise biolégica utilizou-se do método de contagem de
coliforme total e coliforme fecal (NMP-nlimero mais provivel de
coliformes), estabelecendo a quantidade de organismos em 100
ml de amostra de dgua, preconizado pelo Standard Methods for
Examination of Water and Wasrewater, descrito no Apha (1995).

Descrigdo Simplificada do Método e Procedimentos Utilizados
nas Andlises

* As amostras foram filtradas em membrana filtrante.

» Posteriormente, a membrana foi colocada em meio de cultura,
incubagio em estufa por 24 horas.

*As temperaturas de incubagio foram de 44,5° C para
coliformes fecais e 35° £ 0,5° C para coliformes totais.

*Ap6s incubagiio, realizou-se a contagem do nimero de
coldnias de bactérias.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos das amostras colctadas no Ribeiriio
Santana (Ponto 01), para coliforme total, mostraram que os
valores de organismos presentes variaram de 1580 a 5800 para
cada 100 ml de dgua (Figura 1), nos respectivos meses de coleta.
Das cinco amostras analisadas, trés apresentaram indices
maiores do que o limite estabelecido de 5000 organismos,
possibilitando um resultado insatisfatério quando comparado
com a Deliberagiio Normativa 010/86.

Para coliforme fecal, os valores variaram de 240 a 5400
organismos por 100 ml de dgua. Das cinco amostras analisadas,
uma apenas apresentou indice maior do que o limite de 1000
organismos estabelecido (Figura ); portanto, um resultado
satisfatério comparado com a Deliberagiio Normativa 010/86.
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Figura 1. Resultado de coliforme total e fecal, verificado no
Ponto 01.

Para o Ponto 02 no Ribeirio Limoeiro, as andlises das
amostras coletadas mostraram que o indice de coliforme total
variou de 1900 a 16700 organismos por 100 ml de dgua. Os dados
obtidos para os respectivos meses de coleta siio apresentados
na Figura 2. Das cinco amostras analisadas, trés apresentaram
indices maiores do limite de 5000 organismos estabelecido;
possibilitando, um resultado insatisfatério, comparado com a
Deliberagiio Normativa 010/86.
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Os valores de coliforme fecal variaram de 180 a 4800
organismos por 100 ml de dgua, mostrados também na Figura 2.
Das cinco amostras analisadas, duas apresentaram indices
maiores do limite de 1000 organismos estabelecido; possibilitando
um resultado insatisfatério, comparado com a Deliberagiio
Normativa 010/86.
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Figura 2. Resultado de coliforme total e fecal, verificado no
Ponto 02

As andlise das amostras coletadas no Ribeirdao Capdo (Ponto
03) mostraram que os fndices de coliforme total variaram de 170
a 7000 organismos por 100 ml de dgua (Figura 03). Das cinco
amostras analisadas, duas apresentaram indices maiores do limite
de 5000 organismos estabelecido; possibilitando um resultado
insatisfatério comparado com a Deliberagio Normativa 010/86.

Para o coliforme fecal, os valores variaram de 210 a 4000
organismos por 100 ml de dgua, como mostra a Figura 3. Das
cinco amostras analisadas, apenas uma apresentou indice maior
do limite de 1000 organismos estabelecido; um resultado
satisfatério, comparado com a Deliberagio Normativa 010/86.
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Figura 3. Resultado de Coliformes Total e Fecal, verificados no
Ponto 03.

Para o Ponto 04 estabelecido no Cérrego Bengala, os valores
de coliforme total verificado variaram de 2100 a 12100 organisimos
por 160 ml de dgua, como mostra a Figura 4. Das cinco amostras
analisadas, trés apresentaram fndices maiores do limite de 5000
organismos estabelecido; portanto, um resultado insatisfatério,
comparado com a Deliberagiio Normativa 010/86.

Os valores de coliforme fecal variaram de 700 a 8600

ki S P b i dtee

organismos por 100 ml de dgua, como apresentado também ni
Figura 4. Das cinco amostras analisadas, quatro apresentaran
fndices maiores do limite de 1000 organismos estabelecido:
possibilitando um resultado insatisfatério, comparado com &
Deliberagio Normativa 010/86.
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Figura 4. Resultado de Coliformes Total e Fecal, verificados no
Ponto 04.

E, por ultimo, temos a andlise das amostras coletadas no
Corrego Cardoso (Ponto 5), onde os valores de coliforme total
variaram de 150 a 5400 organismos por 100 ml de dgua, como
mostrado na Figura 5. Das cinco amostras analisadas, apenas
uma apresentou fndice maior do limite de 5000 organismos
estabelecido; portanto, um resultado satisfatério comparado
com os estabelecido pela Deliberagiio Normativa 010/86. Para
coliforme fecal, os valores variaram de 20 a 650 organismos por
160 ml de 4gua, conforme Figura 5. Das cinco amostras
analisadas, todas apresentaram fndices abaixo do limite de 1000
organismos estabelecido; portanto, um resultado satisfatério
comparado com a Deliberagiio Normativa 010/86.
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Figura 5. Resultado de Coliformes Total e Fecal, verificados no
Ponto 05.

CONCLUSAO

Verifica-se que os resultados das andlises alcangaram indices
de coliformes fecal e total com niveis mais elevados, nos meses
chuvosos provocados pela lixiviagio do solo, esta aumenta a
quantidade de matéria orginica no leito da Bacia do Ribeirdo
Santana.
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Levando-se em conta os resultados das andlises bacterio-
I6gicas de Coliformes Total e Fecal na Bacia do Ribeirdo Santana,
em épocas secas e chuvosas, conclui-se que dos cinco pontos
analisados, apenas o Ponto 05, com 20 %(vinte por cento) dos
pontos analisados, apresenta resultado dentro dos padrdes
estabelecidos pela Deliberagio do CONAMA 010/86 para classe
2, para os dois parimetros simultaneamente estudados.
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RESUMO

O presente trabalho objetivou detectar a presenga de alguns metais pesados (cddmio, cobre, cromo, chumbo e zinco) nos sedimentos
de um dos afluentes do Reservatério de Furnas/MG. A partir de amostragem de campo e com técnicas especificas de complexagic
com os metais analisados, suas quantidades foram determinadas nas respectivas amostras, empregando-se método espectrofotométrico.
Essas quantidades foram comparadas com as obtidas em um local suposto ser n#o-poluido e com os teores normais desses metais
encontrados em diversos tipos de rochas, mostrando niveis de significincia para cddmio, cobre, cromo, chumbo e zinco. Zinco ¢
cromo foram os metais que apresentaram quantidades mais altas nos sedimentos analisados. Finalmente, estimou-se o risco ecolégi-
co para o referido cérrego e encontrou-se que cddmio e cobre sdio os maiores contribuintes para esse risco.

Palavra Chaves: Metal pesado, Sedimentos.

ABSTRACT

This work describes the heavy metal presence (Cd, Cu, Cr, Pb, Zn) in lagoonal sediments of Furnas — MG basin, Brazil. Starting with
field sample and using spectrophotometric analisys, this level was demonstrated in the above related samples. This level was
compared with relative free metal pollution river and normal substance for several kind of rocks. Finally by means of a risk assessment
methodology, it was demonstrated that the lagoonal system is exposed to a low ecological risk, and that Cd and Pb were the metal of

greater concern with respect to the pollution system.
Key words: Heavy metal, Sedments.

INTRODUCAO

om uma drea de 1440 Km?, o Reservatério de Furnas -

MG ¢ a principal fonte de abastecimento e recepgiio

de dgua dos quarenta e trés municipios que compdem

aregido. A fauna abrigada por este reservatério, com-
posta de peixes, aves e animais de médio porte vem sendo con-
tinuamente ameagada, tendo em vista a crescente industrializa-
¢do em sua bacia hidrogrifica.

Com uma disponibilidade elevada de energia elétrica e por
estar préxima aos principais centros mais desenvolvidos do pais,
a regifio em foco apresenta, hoje, as seguintes tendéncias: me-
canizagiio da agricultura e aumento crescente do uso de fertili-
zantes; elevado crescimento industrial; desmatamento intenso
com pouca reposigio de matas ciliares; crescimento da carga
poluidora de pequenos centros urbanos que desdiguam direta-
mente no reservatério.

Inddstrias de couro, de fertilizantes e metalirgicas sio fon-
tes poluidoras de metais pesados e suas instalagdes tém sido
significativas nas cidades de porte médio desta regiio.

Desde sua implantagfio, em 1958, a Usina Hidrelétrica de
Furnas tem procurado melhorar as condi¢des em virios setores
(inclusive meio ambiente) para a populagiio e, a partir de 1996,
passou a monitorar de maneira sistemética a qualidade das dguas
no Reservatério, com suporte do C.E.P.A.R.H. da Universidade
de Alfenas.

A monitoragio foi dividida em trés partes, sendo que a pri-
meira, realizada entre 1996 ¢ 1997, estudou a qualidade da dgua
no reservatério do ponto de vista qualitativo e quantitativo,
sendo analisados 54 parimetros em 23 pontos estratégicos. Nes-
sa parte do projeto, fez-se ainda o estudo da balneabilidade,
procurando respostas relacionadas ao uso coletivo do reserva-
tério pelos moradores e turistas.

Numa segunda etapa, realizada entre 1998 e 1999, desenvol-
veu-se a coleta de material para a andlise de metais pesados,
presentes na dgua do reservatério.

Como complemento dessa segunda etapa, foram quantifi-
cados alguns metais pesados nos sedimentos do reservatério
em referéncia, com base no papel importante que eles assumem
no ciclo elementar do meio ambiente aquitico.

' Trabalho desenvolvido na Universidade de Alfenas (UNIFENAS-MG), como parte dos requisitos na obtengio do tftulo de Mestre do Prof. Tadeu
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estatisticamente, pelo teste t, 3 média obtida para os padrées
estabelecidos, quando se comparam os resultados gerais
apresentados na tabela 2. Estas mesmas médias niio
apresentaram nfveis de significincia para os metais cddmio,
cromo, chumbo e zinco quando foram comparados as médias
seca versus cheia (Tabela 2).

Um fator interessante no resultado de cobre foi o de se
obterem niveis de significincia pelo teste t nas comparagses
entre médias seca x cheias (Tabela 2). Isso ndio deveria acontecer
uma vez que essas flutuagdes siio esperadas em andlises de
dgua. Como serd visto mais adiante, uma possivel explicagiio
para esse fato pode estar na facilidade de complexagiio do cobre
com a matéria orginica, produzindo valores mais elevados no
periodo das secas (Bartell et al., 1992).

Tabela 2. Valores de t. (Resultados dos niveis de significincia
pelo teste t)

|ude |58 28 28 46
Metal Média Geral | Média Chein | Média Seca | Média Sfeca

X Padrio X Padrio X Padriio X Chein

Cédmio 2,0368* 2.0072 11175 1.3097
Cobre 2,1727+ 2.7379* 2,2831* 2,1251*
Cromo 2,4234* 1,8706 1,9286 0.8200
Churmbo 2,2878* 1,5542 0,7749 0.5973
Zinco 5.3834* 3,8682%* 3,5694** 0.0713

* Significalivos pelos testes t (p < 0,05).
** Significativos pelos testes t (p < 0,01).

Entre os metais analisados, o zinco apresentou as
quantidades mais elevadas (Tabela 2). Morey (1992) afirma que
a composigio dos vidros de laborat6rio apresenta até 12,8% de
6xido de zinco; uma possivel explicagiio para esses valores
estarem tiio altos, seria o ataque do 4cido aos frascos de Kjeldahl,
embora, essa interferéncia devesse ser eliminada quando
comparada com um padriio de anilise.

Os valores médios dos metais cidmio, cobre, cromo e
zinco, encontrados para o Cérrego Machadinho e do padrio
(Tabela 3), quando comparados com os valores apresentados
na Tabela 4, indicando as quantidades de metais contidos nos
principais tipos de rochas, também se mostraram superiores. No
entanto, para o chumbo verificou-se uma quantidade inferior,
reforgando os resultados encontrados para os baixos teores de
chumbo no Cérrego Machadinho e também na regiio utilizada
como Padrio.

Os meses de maio, junho e novembro apresentaram quanti-
dades mais elevadas para o metal cidmio. Outro fator interessante
¢ a similaridade dos valores encontrados para o cérrego
Machadinho e da regifio do padriio, nos periodos de dezembro a
julho para esse metal. No entanto, os meses de abril, julho ¢
outubro apresentaram quantidades mais elevadas para o metal
cromo. Observou-se também pouca variagiio nos teores de cromo
na regifio do padrio.

Portanto, os valores encontrados para os metais em estudo
niio refletem seu potencial de risco, uma vez que, em sistemas
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dinimicos, a autodepuragio dos cursos d’dgua, a complexagiio
com a matéria orginica e a velocidade de mudangas de fase
redutivel para oxiddvel ajudam muito na diminuigfio da toxicidade.

Tabela 3. Resultado das médias em ppm de quatro leituras do
Cérrego Machadinho comparada com as médias do padrio.

Metal Total X Chein X Seca X
Cédmio 2,10 1,69 2,28
Padriio 1,02 0,63 1,42
Cobre 171,09 150,89* 191,33+
Padriio 126,44 132,14 120,69
Cromo 78,50* 66,73 90.63
Padrio 22,69 27.11 18.27
Chumbo 4,62 4,33 490
Padrio 2,38 2,19 3
Zinco 466,75** 464,48** 469,03**
Padrio 64,29 72,59 64,33

* Significativos pelos testes t (p < 0,05).
** Significativos pelos testes t (p < 0.01).

Tabela 4. Tragos dos metais contidos nos principais tipos de
rochas (mg.kg").

Meul Calcirio ppm Arcnito ppm Argila ppm
Cd 0.028 0.05 0,22
Cu 5.5 30 39
Cr 1 35 90
Pb 5.7 10 23
Zn 20 30 120
Ni 7 9 68

Fonte: (Heynes, 1998).

Segundo Gaillard et al. 1989, os ions sulfato siio importantes
aceptores de elétrons, conduzindo a oxidagio da matéria organica
em meio acrébico.

Outros ligantes que também podem reter os metais e reduzir
sua toxicidade siio os sulfitos.

Di Toro et al. (1992) sugerem que, quando a concentragio
dos metais nos sedimentos aumenta, os sulfitos metdlicos, que
sd3o0 mais insoliveis do que o FeS comegam a se formar, A origem
desses sulfitos livres é responsdvel pela deflexio dos sulfitos
na dgua e estes se ligam a outros metais como na reagio.

Me?* +FeS ) = MeS ) + Fe?* on

A reagiio acima implica que o metal divalente pode tomar o
lugar do ferro no sulfeto férrico para formar um sulfeto metélico
insoliivel MeS e ion ferroso solivel Fe™.

O autor afirma que essa reagiio pode ocorrer tdo rapidamente,
dando como produto um sulfito metélico sélido, que ndio aparece
na biodisponibilidade; sendo niquel o metal mais sensivel a este
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RESUMO

O presente trabalho objetivou detectar a presenga de alguns metais pesados (cidmio, cobre, cromo, chumbo e zinco) nos sedimento:
de um dos afluentes do Reservat6rio de Furnas/MG. A partir de amostragem de campo e com técnicas especificas de complexagic
com os metais analisados, suas quantidades foram determinadas nas respectivas amostras, empregando-se método espectrofotoméirico.
Essas quantidades foram comparadas com as obtidas em um local suposto ser nfo-poluido € com os teores normais desses metais
encontrados em diversos tipos de rochas, mostrando niveis de significincia para cidmio, cobre, cromo, chumbo e zinco. Zinco ¢
cromo foram os metais que apresentaram quantidades mais altas nos sedimentos analisados. Finalmente, estimou-se o risco ecolégi-
co para o referido cérrego e encontrou-se que cidmio e cobre sio os maiores contribuintes para esse risco.

Palavra Chaves: Metal pesado, Sedimentos.

ABSTRACT

This work describes the heavy metal presence (Cd, Cu, Cr, Pb, Zn) in lagoonal sediments of Furnas — MG basin, Brazil. Starting with
field sample and using spectrophotometric analisys, this level was demonstrated in the above related samples. This level was
compared with relative free metal pollution river and normal substance for several kind of rocks. Finally by means of arisk assessment
methodology, it was demonstrated that the lagoonal system is exposed to a low ecological risk, and that Cd and Pb were the metal of

greater concern with respect to the pollution system.

Key words: Heavy metal, Sedments.

INTRODUCAO
omuma dreade 1440 Km?, o Reservatério de Furnas -
MG € a principal fonte de abastecimento ¢ recepgiio
de dgua dos quarenta e trés municipios que compdem
aregido. A fauna abrigada por este reservatério, com-
posta de peixes, aves e animais de médio porte vem sendo con-
tinuamente ameagada, tendo em vista a crescente industrializa-
¢i0 em sua bacia hidrogrifica.

Com uma disponibilidade clevada de energia elétrica e por
estar préxima aos principais centros mais desenvolvidos do pais,
a regidio em foco apresenta, haje, as seguintes tendéncias: me-
canizagio da agricultura e aumento crescente do uso de fertili-
zantes; elevado crescimento industrial; desmatamento intenso
com pouca reposi¢dio de matas ciliares; crescimento da carga
poluidora de pequenos centros urbanos que desdguam direta-
mente no reservatério.

Indistrias de couro, de fertilizantes e metahirgicas sédo fon-
tes poluidoras de metais pesados e suas instalagdes 1€ém sido
significativas nas cidades de porte médio desta regido.

Desde sua implantagio, em 1958, a Usina Hidrelétrica de
Furnas tem procurado melhorar as condi¢des em vdrios setores
(inclusive meio ambiente) para a populagio e, a partir de 1996,
passou a monitorar de maneira sistemdtica a qualidade das dguas
no Reservatério, com suporte do C.E.P.A.R.H. da Universidade
de Alfenas.

A monitoragio foi dividida em trés partes, sendo que a pri-
meira, realizada entre 1996 e 1997, estudou a qualidade da 4gua
no reservatério do ponto de vista qualitativo e quantitativo,
sendo analisados 54 pardmetros em 23 pontos estratégicos. Nes-
sa parte do projeto, fez-se ainda o estudo da balneabilidade,
procurando respostas relacionadas ao uso coletivo do reserva-
t6rio pelos moradores e turistas.

Numa segunda etapa, realizada entre 1998 e 1999, desenvol-
veu-se a coleta de material para a andlise de metais pesados,
presentes na dgua do reservatério.

Como complemento dessa segunda etapa, foram quantifi-
cados alguns metais pesados nos sedimentos do reservatério
em referéncia, com base no papel importante que eles assumem
no ciclo elementar do meio ambiente aquitico.

' Trabalho desenvolvido na Universidade de Alfenas (UNIFENAS-MG). como parte dos requisitos na oblengiio do titulo de Mestre do Prof. Tadeu

Bueno Vasconcelos.
? Prof. Orientador do Estudo Realizado.
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Tanure (1998), em seu relatério anual (ndo publicado) sobre
a qualidade das dguas no Reservatério de Furnas — MG, mostra
que neste reservatério existem pontos com maior carga poluidora.
Desta forma, e como objeto do presente estudo, foi escolhido o
c6rrego Machadinho que recebe o esgoto industrial de Campo
Belo. A escolha deste cérrego entre muitos que desdguam no
Reservatério de Furmas se deve ao fato de o mesmo apresentar
uma coloragiio escura durante todo o ano, ser um cérrego estrei-
to e raso com facilidade para amostragem e por apresentar a
relagio DBO/DQO elevada.

Antes de encontrar as dguas do Reservatério de Furnas-MG
este corrego também intercepta algumas propriedades rurais,
ora servindo para irrigagiio e abastecimento, ora servindo de
bebedouro para criagdes.

Este estudo € o primeiro neste tipo de andlises para o Reser-
vatério de Fumas e abre um leque de opgdes que podem ser
estendidas a outros locais do reservatério que hoje se encon-
tram em situagdo semelhante.

MATERIAISEMETODOS
Area de Estudo

Devido ao relevo acidentado na regifio sul do Estado de
Minas Gerais, o Reservatério de Furnas-MG se divide em duas
ramificagdes principais, supridas pelos Rios Grande e Sapuca,
como pode se observar na Figura 1

N~
7/

Figura 1. Principais municipios abrangidos pelo Reservatdrio
de Furnas - MG.

Estas ramificagdes interceptam pequenos cérregos em
diversos municipios, atuando como um algapio para o aciimulo
de poluentes.

Com uma populagio aproximada de 50 mil habitantes, Campo
Belo estd localizada entre os municipios de Candeias, Cana Verde
¢ Aguanil, com significativo crescimento das indistrias
metalidrgicas, curtumes e laticfnios.

O Cérrego Machadinho, escolhido para este trabalho, é um
dos muitos interceptados pelo Reservatério de Furnas, receben-
do o esgoto industrial da cidade em referéncia.

Coleta das Amostras

As amostras dos sedimentos foram coletadas na diregiio
transversal do cérrego Machadinho, em quatro pontos diferentes,

procurando cobrir toda a sua largura. Uma quinta amostra foi
coletada numa localidade préxima, de dguas limpas, que se supde
ndo sere poluida; posteriormente codificada como padriio (P ).

Preparo das Amostras

As amostras foram coletadas em frascos plasticos e colocadas
numa caixa de isopor com gelo; em seguida, levadas
imediatamente ao laboratério para posterior andlise.

No laboratério, todas as amostras foram secas em cépsulas
de porcelana, usando um equipamento de banho-maria, FANEM
modelo A-6.

A temperatura do banho-maria foi mantida em 80°C até a
total remogdo da agua das amostras. Estas também passaram
por uma trituragiio individual em gral de porcelana e foram
peneiradas em peneira Tyler mesh 60. Ap6s o peneiramento, o
sedimento seco e em pé foi identificado de acordo com sua
posig¢do no cérrego e guardado em frascos individuais (lavados
com detergente e secos com dlcool etilico 42° GL.), para posterior
tratamento dcido, sugerido por Krug (1996).

O tratamento dcido foi efetuado, usada uma mistura
concentrada de HNO,, HCIO,, HF adaptada do procedimento
sugerido por Rauret (1998).

Foram tomadas 100 mg de amostra, adicionados 4,0 ml de
dcido nitrico concentrado (HNO,), 1,0 ml de 4cido perclérico (
HCIO,) a 60% e 6,0 mi de 4cido fluoridrico ( HF) em um frasco de
Kjeldahl,

O material foi aquecido a 140° C durante duas horas e trinta
minutos e, ap6s resfriamento, transferido para um béquer de 100
ml. Em seguida adicionaram-se 4,8 gramas de dcido bérico e 30
ml de dgua destilada com o objetivo de solubilizar os fluoretos.
Ap6s a solubilizagdo, efetuou-se a filtragiio em papel de filtro
(Whatmann N° 41), lavando o mesmo trés vezes com dgua
destilada.

Recolheu-se o filtrado em baldes volumétricos de 100 ml,
completou-se o volume com dgua destilada, estando as amostras
prontas para as andlises dos metais.

Andlise dos Materiais

Os metais contidos nos sedimentos foram analisados por
virios métodos de andlises, os quais siio descritos abaixo:

e Cddmio (Cd)Y/Chumbo (Pb)
Método: Ditizona (Difeniltiocarbazona).

O método da ditizona é designado para determinago de
cidmio/chumbo em dguas e resfduos de arraste. O reagente
metdlico Dithi Ver € uma forma estdvel de ditizona em p6. Os ions
cddmio/chumbo, em solugiio bdsica, reagem com a ditizona para
formar o complexo ditizonato de cddmio ou chumbo,
respectivamente, de cor rosa avermelhado, que é extraido com
cloroférmio. A leitura € feita em espectrofolémetro num
comprimento de ondaA =515 nm. (Jeffery, 1992 ¢ Vogel, 1992).

* Cobre (Cu)
Método: (Bicinchoninato).

Uma amostra de cobre reage com um sal dcido bicinchoninato
contendo (2,2 bicinchoninato de potéssio, fosfato de potéssio,
ascorbato monobidsico de sédio e fosfato dibdsico de sédio),
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para formar um complexo de cor plrpura, na proporgio da
concentragiio de cobre. A leitura € feita em espectrofotometro
no comprimento de onda A = 560 nm. (Vogel, 1992).

* Cronio (Cr)
Método: (Oxidagio alcalina do hipobromito).

Uma amostra de cromo trivalente é oxidada a cromo
hexavalente pelo fon hipobromito sob condigdes alcalinas. A
amostra é acidificada e o cromo total € extraido com 1,5
difenilcarbo hidrazida. O cromo trivalente é determinado,
subtraindo o resultado do cromo hexavalente do total de cromo
existente. A leitura é feita em espectrofotémetro num
comprimento de onda A = 540 nm. (Vogel, 1992).

* Zinco (Zn)
Método: (Zircon).

Zinco e outros metais na amostra sdo complexados com
cianeto. Adicionando ciclohexano, o zinco é desprendido. O
zinco entiio reage com zircon (2-carboxi-2-hidroxi-5-sulfoformazil
benzeno ) para formar um composto de cor azul. Esta cor azul é
sobreposta com a cor marrom pelo excesso de indicador,
resultando numa cor laranja que € proporcional a quantidade de
zinco existente na amostra. A leitura é feita em espectrofotometro
num comprimento de onda A = 620 nm. (Vogel, 1992).

Tratamento Estatistico Realizado

e Teste t

Se a varidvel em andlise tem distribui¢do normal ou aproximada,
aplica-se o teste f para comparar duas médias. Porém, inicialmente
é preciso estabelecer o nivel de significincia, que foi indicado
pela letra grega o, sendo a média de cada grupo (1 e 2) indica
por:

X, : média do grupo 1

X, : médiado grupo 2

a varidncia de cada grupo foi indicada por s * (varidncia do
grupo 1) e s, (variancia do grupo 2) e a varidincia ponderada
(s) foi calculada através da seguinte equagio:

2= (M= +(m -Ns; on
n+n, -2

onde n, ¢ o niimero de elementos do grupo | e n, € 0 niimero de
- elementos do grupo 2.

O valor de t foi definido através da equagio:

X 2 - Xl
2 (L . L) )
n, n,

Feito os célculos, € preciso comparar o valor calculado de ¢
com o valor tabelados, ao nivel de significiincia estabelecido e
com (n, +n,—2) graus de liberdade.

Os dados obtidos foram comparados através do teste t para
observagdes independentes, com niveis de significincia de 5%,
1% de acordo com Vieira (1991), e apresentados na Tabela 2.

t=

Teste de Hakanson para impactos ecolégicos

Hakanson, (1980) desenvolveu uma metodologia para
estimar o risco ecolégico em poluentes aqudticos, onde este
assume que a sensibilidade do sistema aqudtico depende de
sua produtividade.

Este conceito vem de encontro com os resultados e
discussdes apresentados no presente trabalho.

E assumido mais adiante, que a situagao tréfica de um corpo
d’dgua (rio ou reservatério) esté correlacionada com o contetido
de nitrogénio ou fésforo presente nos sedimentos.

Um indice de bioprodugiio (BPI) ¢ calculado, multiplicando
este contetdo de nitrogénio ou fésforo pelo teor de matéria
orginica presente, como segue.

BPI = Contetido de nitrogénio ou fésforo versus MO
(Quantidade de matéria orgiinica presente). O valor adotado do
BPI foide 6.2.

Assim, o risco ecoldgico para um dado contaminante ¢

definido de acordo com a metodologia de Hakanson, como:

Ef=TrxC; 03)

Onde:
Er' _Potencial ecolégico de risco da substincia.
Tr' = Fator de toxicidade da substiincia.
C, = Coeficiente de contaminagio (Razio cntre a quantidade
do metal encontrado e a quantidade normal esperada).

A soma dos potenciais individuais de risco (RI) para o corpo
d’dgua em estudo foi dada por:

RI=ZEi=3T'xC (04)

onde, Tr' é o Fator de Reacdo Téxica para uma substancia,
calculado segundo a Tabela 1:

Tabela 1. Valores de Tr' segundo Hakanson

Metais Valores em Tri
Cd 30.(5)'2 1 (BP1)'?
Cu 5.(5)"*  (BPI)'?
Cr 3.(5)* 1 (BPI)?
Pd 5.(5)'*/ (BPI)'?
Zn 1.(5)'2 { (BPI)'?

Ainda de acordo com Hakanson (1980), a seguinte
terminologia ¢ indicada para o uso dos valores de RI.
RI < 150 - baixo risco ecolégico para o corpo d’4gua.
150 < RI < 300 - moderado risco ecolégico para o corpod’dgua.
300 < RI < 600 - considerdvel risco ecol6gico para o corpo
d’dgua.
RI > 600 - elevado risco ecoldgico para o corpo d’igua.

RESULTADOS EDISCUSSAO

Os resultados mostraram que a média geral em ppm dos
valores para os metais cidmio, cobre, cromo, chumbo e zinco
nos sedimentos do Cérrego Machadinho foram superiores
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estatisticamente, pelo teste t, 8 média obtida para os padroes
estabelecidos, quando se comparam os resultados gerais
apresentados na tabela 2. Estas mesmas médias nio
apresentaram niveis de significincia para os metais cidmio,
cromo, chumbo e zinco quando foram comparados as médias
seca versus cheia (Tabela 2).

Um fator interessante no resultado de cobre foi o de se
obterem niveis de significiincia pelo teste t nas comparagdes
entre médias seca x cheias (Tabela 2). Isso ndo deveria acontecer
uma vez que essas flutuagdes sdio esperadas em andlises de
dgua, Como serd visto mais adiante, uma possivel explicagiio
para esse fato pode estar na facilidade de complexagio do cobre
com a matéria organica, produzindo valores mais elevados no
periodo das secas (Bartell et al., 1992).

Tabela 2. Valores de t. (Resultados dos niveis de significincia
pelo teste t)

Lﬂ?e?dl:l::a 58 28 28 46
Mewl | Média Geral | Média Cheia | Média Seca | Média Seca
X Padrio X Padrito X Padrio X Cheia
Cédmio 2.0368% 2,0072 11175 1,3097
Cobre 2,1727* 27379+ 2.2831* | 2,1251*
Cromo 2,4234* 1.8706 19286 0.8200
Chumbo | 2.2878* 1,5542 0,7749 0,5973
Zinco 5.3834% 38682+ | 35694*+ [ 00713

* Significativos pelos testes t (p < 0,05).
** Significativos pelos testes t (p < 0,01).

Entre os metais analisados, o zinco apresentou as
quantidades mais elevadas (Tabela 2). Morey (1992) afirma que
a composigiio dos vidros de laboratério apresenta até 12,8% de
6xido de zinco; uma possivel explicagiio para esses valores
cstarem tiio altos, seria o ataque do dcido aos frascos de Kjeldahl,
embora, essa interferéncia devesse ser eliminada quando
comparada com um padrio de anilise.

Os valores médios dos metais cidmio, cobre, cromo e
zinco, encontrados para o Cérrego Machadinho e do padrio
(Tabela 3), quando comparados com os valores apresentados
na Tabela 4, indicando as quantidades de metais contidos nos
principais tipos de rochas, também se mostraram superiores. No
entanto, para o chumbo verificou-se uma quantidade inferior,
reforgando os resultados encontrados para os baixos teores de
chumbo no Cérrego Machadinho e também na regido utilizada
como Padrio.

Os meses de maio, junho e novembro apresentaram quanti-
dades mais elevadas para o metal cidmio. Outro fator interessante
¢ a similaridade dos valores encontrados para o cérrego
Machadinho ¢ da regifio do padriio, nos periodos de dezembro a
julho para esse metal. No entanto, os meses de abril, julho e
outubro apresentaram quantidades mais elevadas para o metal
cromo. Observou-se também pouca variagio nos teores de cromo
na regido do padrio.

Portanto, os valores encontrados para os metais em estudo
nio refletem seu potencial de risco, uma vez que, em sistemas

. interacao

dindmicos, a autodepuragdo dos cursos d’igua, a complexagio
com a matéria orgdnica e a velocidade de mudangas de fase
redutivel para oxiddvel ajudam muito na diminuigio da toxicidade.

Tabela 3. Resultado das médias em ppm de quatro leituras do

Cérrego Machadinho comparada com as médias do padriio.

Metal Total X Cheia X Seca X
Cadmio 2,10 1,69 2,28
Padrio 1,02 0,63 1,42
Cobre 171,09 150.89* 191,33*
Padrio 126,44 132,14 120,69
Cromo 78,50* 66,73 90,63
Padrio 22,69 27,11 18,27
Chumbo 4,62 4,33 4,90
Padriio 2,38 2,19 3,71
Zinco 466,75** 464,48+ 469,03+
Padrio 64,29 72,59 64,33

* Significativos pelos testes t (p < 0,05).
+* Significativos pelos testes ¢t (p < 0,01).

Tabela 4. Tragos dos metais contidos nos principais tipos de
rochas (mg.kg'').

Metal Calkcirio ppm Arenito ppm Argila ppm
Cd 0,028 0.05 022
Cu 5.5 30 39
Cr i1 35 90
Pb 57 10 23
Zn 20 30 120
Ni 7 9 68

Fonte: (Heynes, 1998).

Segundo Gaillard et al. 1989, os ions sulfato sio importantes
aceptores de elétrons, conduzindo a oxidagiio da matéria orginica
em meio aerdbico.

Outros ligantes que também podem reter os metais e reduzir
sua toxicidade sdo os sulfitos.

Di Toro et al. (1992) sugerem que, quando a concentragio
dos metais nos sedimentos aumenta, os sulfitos metélicos, que
sdo mais insoltiveis do que o FeS comegam a se formar. A origem
desses sulfitos livres é responsdvel pela deflexio dos sulfitos
na dgua e estes se ligam a outros metais como na reago.

Me?* +FeS ) — MeS (o) + Fe* ©on

A reagiio acima implica que o metal divalente pode tomar o
lugar do ferro no sulfeto férrico para formar um sulfeto metilico
insoliivel MeS | e ion ferroso solivel Fe.

O autor afirma que essa reagio pode ocorrer tio rapidamente,
dando como produto um sulfito metilico sélido, que nio aparece
na biodisponibilidade; sendo niquel o metal mais sensivel a este
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tipo de ligagiio.

Zinco e chumbo ndo sofrem alteragdes nesta distribuigiio,
sendo sua toxicidade regulada pelos organismos bentdnicos;
para o cobre, outros ligantes siio mais importantes que os sulfitos.
Assim, os sulfitos gerados no processo de oxidagiio da matéria
orgénica sdo importantes para alguns metais, apresentando baixa
solubilidade em aguas naturais, tendo sua formagdo um importan-
te papel na redugio da toxicidade no meio aqudtico.

Fernandes (1992) através de radioisétopos, estudou a
distribui¢@o dindmica dos metais pesados na lagoa de Jacare-
pagud, concluindo que zinco, cidmio e chumbo tém maior suporte
na fase redutivel e que cobre tem alta afinidade pela fase oxidéivel
do sedimento.

Bartell et al. (1992) também reportaram que iguais
concentragdes de cobre, expostas na biota, em meio aquoso
eutréfico e oligotréfico, nio irdo resultar em doses similares de
contaminantes, porque eles sio menos disponiveis em meio
eutréfico, devido a4 complexagiio com a matéria orginica
dissolvida.

Isto indica que nos meios onde a quantidade de matéria
orginica € alta, a toxicidade dos elementos complexantes ¢é
drasticamente reduzida.

Assim, para os metais estudados, as seguintes situagdes
irdo favorecer a reducdio da toxicidade:

» Cddmio e chumbo, se estiverem na fase redutivel.

* Cromo, se houver a possibilidade de complexagfio com a
matéria orginica,

¢ Cobre, se estiver na fase oxiddvel.

» Zinco, se houver diversidade na fase geoquimica de
distribuigdo e mobilidade nos sedimentos.

Finalmente, um fator preccupante no estudo em questio € a
transigiio dos sedimentos do regime fluvial para as vizinhangas
do reservatério, que altera o processo diagénico, associado com
o esgotamento do oxigénio dissolvido como resultado de uma
atividade micro biolégica. Nesta situagiio, a toxicidade é reduzida
lentamente, comprometendo a vida dos organismos bentonicos.

RISCOECOLOGICO

Como complemento do estudo, faz-se necessdrio estimar o
risco ecolégico da poluigio por metais pesados e tentar quan-
tificar esse risco.

O uso dos testes LC-50 e UT para prever as conseqliéncias
da concentragio destes metais nos cursos d’igua carece de
confiabilidade, quando estas dguas estiio expostas a sistemas
dindmicos complexos. Os testes acima siio mais eficientes em
sistemas fechados.

A escolha deste modelo para avaliagiio do risco ecolégico
do cérrego em estudo foi motivada pelo nimero de informagées
referentes 2 concentragiio dos metais no cérrego e pelos
resultados do teste t, indicando niveis de significincia,
principalmente para cromo e zinco.

O BPI adotado de 6,2 foi conseguido, multiplicando-s¢ o
valor do nitrogénio total pelos sé6lidos scdimentados,
apresentados por Tanure (1998) em seu relatério anual (ndo
publicado) sobre o referido c6rrego.

Esse valor, quando comparado com os valores
apresentados por Hakanson (1980) para vérios lagos na Suécia,

torna a estimativa conservadora, mas préxima dos valore;
apresentados por Fernandes (1997) em estudo semelhante sobr:
a lagoa de Jacarepagud.

A Tabela 5 apresenta os resultados obtidos para o Cérregn
Machadinho

Tabela 5. Quantidade Encontrada (Q.E.N.), Quantidade Esperad 1
(QES.)eosvaloresde C/, T/, E}

Metal Q};’f ?‘:;,S c, T, B

cd 2,10 102 205 | 2694 | 55.22

Cu 171,09 | 12644 | 135 179 | 619

Cr 78.50 260 | 346 | 179 | 619

Pb 4,64 2,38 194 | 449 | 871

Zn 46675 | 6429 | 726 | 080 | 653
Rl = 82,71

De acordo com os resultados obtidos, as dguas do Cérregn
Machadinho estdo expostas a um baixo risco ecolégico.

Apesar das quantidades de zinco e cromo terem sido as mais
altas encontradas para o c6rrego em referéncia, cddmio e chumb
s30 0s metais mais preocupantes.

CONCLUSOES

Tendo em vista a quantificagfio de alguns metais pesados
cddmio, cobre, chumbo, cromo e zinco, como complemento di
segunda etapa do projeto Furnas-MG, concluimos que os valores
médios dos metais analisados, nos sedimentos do cérreg)
cestudado, foram superiores estatisticamente pelo teste t aos
valores obtidos para a localidade suposta ser ndo-poluid
(padriio). Zinco e cromo foram os metais que apresentarar
diferengas mais significativas. O Cérrego Machadinho esti
exposto a um baixo risco ecolégico, mas cddmio e chumbo si »
0s metais mais preccupantes.
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CENTRO UNIVERSITARIO
DO SUL DE MINAS

“E um processo permanente de revisdo que procura desenvolver
uma consciéncia criadora e critica, ou seja, aquele potencial
humano racional capaz de fazer a leitura dos acontecimentos, da
realidade, para ver, para analisar, comparar, julgar, discernir e,

| finalmente, propor acées de acordo com as exigéncias do homem
que aspira SER MAIS, dentro de um processo histérico.

Nesses termos, hd que se criar um inter-relacionamento entre os
sujeitos do processo, fundamentado no principio do incentivo a
criatividade, ao debate e ao estudo, marcando com isso a
corresponsabilidade de todos em edificar a reflexdo critica funda-
mentada nos principios éticos, politicos, epistemolédgicos, diddtico-
pedagdgicos e na legislagdo vigente.”

M
G
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Palestra pronunciada pelo Prof. Jodo Carlos Villela' no
1. FORUM MINEIRO DE EDUCACAO - Varginha/MG

TEMA: O EDUCADOR - MISSAO E RESGATE DO
PROFISSIONAL DA EDUCACAO

“Até bem pouco tempo atrds poderiamos mudar o mundo.”
“Quem roubou essa coragem?”
(Legido Urbana, As Quatro Estagées)

“Mais que viver, o que importa é trabalhar na mudanca do que ¢é preciso mudar.”
(Thiago de Melo, Mormago na Floresta/Circulo do Livro)

INTRODUGAQ: PRINC{PIOSNORTEADORES

» Minha fala ater-se-4 & minha experiéncia vivida de 30 anos
de magistério cujos resultados ainda devem ecoar em muitos
daqueles ou daquelas que me ouvem, neste momento.

* Muitos daqueles principios questionadores, langados e
discutidos nas aulas do Curso de Pedagogia, foram considerados
revoluciondrios “comunistas”, porque iam de encontro a uma
cristalizagdo da sociedade formal e hierarquizada.

« Dificil € — nos o despir-nos dos velhos conceitos, das velhas
linguagens, dos paradigmas passados quando eles ainda sdo
partes de nés.

« Entidio, assumir uma nova postura torna-se estranho pois,
no assumi-la, hi um misto de antitese em que o novo s6 o €
porque reconstrugiio de um passado niio totalmente desprezfvel.

» Essa percepgiio torna-se mais angustiante quando relacio-
nada 2s nossas vivéncias, no plano de Educagio.

« O titulo da etapa regional do Férum Mineiro de Educagiio
faz-nos pensar e questionar. Por Educagfio entendo eu: “de dentro
de(ex) para fora ou e + ducerae(e) levar. Da etimologia chego ao
processo real de tirar de dentro de uma pessoa, ou levar para fora
de uma pessoa, alguma coisa que ja estd latente na mesma.

* Ninguém € uma “tabula rasa”. Todos possuem potenciali-
dades préprias que vio se atualizando sob a ag¢iio do processo
educativo.

* A Educagio busca, 3 semelhanga do socrético processo da
maiéutica, qual um processo parturiente, a libertagdo, a
descoberta, a construgdo do conhecer. Assim ela niio serd
reproduzir em série, mas produzir criativos, reelaboradores,
empreendedores do préprio projeto e niio de projetos alheios.

* A Educagio, para mim, ultrapassa a introjegfio da realidade,
3 acomodagio a realidade. Ela vai além: leva ao re-equilibrio; 3
mudanga do esquema anterior; i reestruturagio em que a pessoa
passa de objeto a sujeito de sua histéria.

¢ Educador e niio professor. Aquele que estabelece didlogo;
aquele que sabe colocar o outro A descoberta da autonomia, da
libertagfio; aquele que caminha junto aprendendo a aprender a
vida; a dialogar, e isso pede igualdade de posigdes, respeito ao
mundo do outro.

* Hoje, temos uma nova leitura do mundo. Buscamos novos
caminhos;

« Vivemos uma realidade qualitativa que rompe a monotonia

! Palestra Realizada em 18/08/1998 em Varginha — MG/Brasil.

do passado, a “modemidade modemna”.

* Sentimos o desmorcnar de um tradicional ditado: “Emtime
que estd ganhando niio se mexe”. Mexe-se sim, pois niio deve-
mos esperar a borrasca para mudar, mas adaptar-nos ao momen-
to que nio é o ontem; devemos nos anteceder 3s realidades
futuras pela busca de novas formas.

* Hi uma presenga da praxeologia em que muitas vezes a
axiologia (ciéncia dos valores) é desprezada pois o que se valoriza
¢é a técnica, a transformagiio das agdes em ritualismos ou
niimeros, divorciando-se, assim, de valores humanos de vida.

» Vivemos as exigéncias de novas posturas.

* O titulo proposto diz: “. . . resgate . . .”

Resgate pode ter como sinGnimos: retomar; recuperar; tirar de.

0 momento, pois, de retomarmos, recuperarmos caminhos,
assumirmos a reestruturagiio, construgio da realidade e vesti-la
de novo.

PERFIS DEEDUCADORES

Ainda predominam, a meu ver, entre os profissionais
educadores, caracteristicas como:

O Que Apenas Reproduz - Que Ensina

» E aquele que nio se cansa de falar a uma platéia considerada
‘tabula rasa”, s vezes apética, desinteressada, passiva, motivada
pelas solicitagdes vdrias de uma sociedade dispersiva e
dispersante.

* E o senhor, o dono absoluto da verdade, o qual repassa
para uma clientela vazia um saber cristalizado, sem nenhum
questionamento ou critica da sua parte, ou da parte de seu
receptor.

* Para ele, serd competente aquele que acumula contelidos e
para o qual saber é patrimdnio de privilegiados.

* Executor de projetos como resultante de um crise de identi-
dade que reflete e provoca uma crise de identidade profissional.

* A ordem, a disciplina militarmente impostas ¢ a nota instru-
mentos de coergiio, argumento de autoridade.

* Trabalho apolitico, desvinculado da realidade em que vive
a sua clientela, meio pelo qual a hierarquia do poder se impae
sobre a insignificincia do servir.

+ E, segundo Paulo Freire, em Pedagogia do Oprimido (pég.
69-80) o “‘educador bancdrio”. Para esse tipo:

Jodo Carlos Villela ¢ Professor ¢ Pesquisador do Instituto Superior de Educagio do Centro Universitdrio do Sul de Minas ~ UNIS-MG.
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* Educador é o que educa; os educandos, os que sdo
educados.

* Educador ¢ o que sabe; os educandos, os que nio sabem.

* Educador é o que pensa; os educandos, os pensados.

» Educador diz a palavra; os educandos escutam.

* Educador disciplina; os educandos, disciplinados.

* Educador opta, prescreve; os educandos seguem pres-
crigdes.

¢ Educador atua; os educandos pensam que atuam.

» Educador escolhe contetidos programiticos; os educandos
acomodam-se a eles.

« Educador identifica a autoridade do saber com a autoridade
profissional; os educandos adaptam-se as determinagdes
daquele.

* Educador é o sujeito do processo; os educandos, meros
objclos.

O Que Aprende

* Nele hi a superacfio da sala de aula como o espago onde se
ensina.

* Preocupa-se com a visio de que aprender € a descoberta
do préprio conhecimento, por isso ¢ para isso acompanha o
discente.

» Interativo, respeita os limites individuais e lidera o processo
em que cada um produz, constréi o seu conhecer.

» E 0 que sabe criar lagos de amizade, de respeito, de co-
responsabilidade no processo de educar.

+ Humano, nfio nega a sua histéria de vida, pois ¢ uma pessoa
concreta, limitado e condicionado 3s suas opgdes politicas e
ideolGgicas que, de uma forma ou outra, influem em sua agio
educativa.

+ E ele o trabalhador intelectual realizando um trabalho em
amplas dimensdes sociais, pois “os conteidos ensinados, o
enfoque que se dd a esses contetidos, as estratégias de agiio
para com os alunos, a biografia utilizada e o sistema de avaliagio,
revelam o projeto politico-pedagégico do professor.” (Nilza
Albuquerque)

Nessa atividade ele aprende com o discente.

O Que Pesquisa — O Reconstrutivo

Educagio é um fazer humano situado e datado. E uma pritica
de pessoas concretas para pessoas concrelas.

» Estard, assim, enfrentando desafios advindos da realidade.
Através da prixis ele transformard a realidade e a pessoa humana
concreta, como agente de inovagio.

* Sua atividade reflexiva estard voltada para sua pritica
docente na descoberta de novos caminhos que levem a
construgiio de conhecimentos ndio tidos como conclusos mas
que sejam um tGpico a mais na construgiio do saber.

. lgo que pensa criticamente para a construgdio da histéria,
abolindo a imposigio de um modelo tinico de ser, pensar e existir.

» E 0 que sabe que a leitura do mundo € dindimica como
dinimica é a vida e que os conhecimentos dela decorridos niio
sio cternos, Gltimos, definitivos, dogmidticos ¢, por isso,
escravizantes.

* E o educador que repensa o préprio sentido da escola
enquanto “locus” de consolidagio das diretrizes educacionais.

* E 0 educador que, segundo Paulo Ghiraldeli Junior, em:
“Arrancar o Véu”, deve “descortinar, desmitologizar”, desencan-
tar, averiguar, experimentar, nominar, educar, integrar i cidadania,
ao conhecimento “gente” que & contada, apenas, na estatistica

como num exército de seres sem cabega, sempre disponivel 3
dominagiio.

ORESGATE PROFISSIONAL

De figura destacada no passado, hoje vivemos a sua presenga
social desbotada, obscurecida lenta e gradualmente por politicas
publicas sobre educagiio, ou por atitudes administrativas que ¢
transformam em mero executor de programas, curriculos oc
marionete de ritos, como se fossem educativos.

* A mistica da abnegacio, da humildade, do idealismo.
contrapde-se o individualismo, a ganincia neoliberal, a soberaniz
das vontades e necessidades de cada um, em detrimento das
necessidades e desejos coletivos.

* Resgatd-lo para o idealismo de um sacerdote revestido d¢
uma missiio ao educar virtudes que fundamentam atitudes de¢
doagiio, de dedicagiio, de fazer-se, de descobrir, de encaminhar.

* Resgati-lo do sentimento de culpa, afligdo, impoténcia ¢
vergonha por se ver em situagdes de incompatibilidade entre
suas condigGes reais de trabalho e seus ideais profissionais.

* Resgatd-lo da magoa e da insatisfagiio de se ver submetidc:
A mi formagio, A remuneragio insuficiente, 3 desvalorizagic
social, ds dificeis condigdes de trabalho, embora ainda s
mantenha, a duras penas, heroicamente, ligado e iluminado po-
suas crengas, suas utopias.

* Resgald-lo para a construgiio de sua identidade pessoal «:
profissional, fazendo nascer de suas utopias as caracteristica:
de scu ser, ndio apenas um sofredor ou vencido na vida.

* Resgatd-lo da solidéio, do abandono, da desconsideragic,
para o educador soliddrio, construtor de seu préprio perfil
profissional como agente-sujeito-colaborador na construgio
democritico-sécio-politica da sociedade.

* Resgati-lo para a autonomia profissional de criadores :
construtores do conhecimento e niio menos executores d:
projetos; ndo marionetes, controlados por administradore;
considerados superiores; nio menos preenchedores de fichas,
relaiérios, avaliagGes, como o querem os burocratas da educagic.

¢ Resgatd-lo de um contrato de trabalho assalariadc,
assentado na medida de horas-aula, desvinculado ou ignorand »
tempo gasto para a construgiio de projetos e para a propria
construgiio.

* Resgatid-lo do excesso de trabalho extra-classe, pilhas d2
papéis, preparo, corrigendas, burocracias dos pontinhos qu2
muitas vezes roubam-lhe horas, fins de semana, feriadcs
prolongados, momentos de lazer, de descanso, de convivéncia
com os familiares, horas de sono.

* Resgatd-lo para o profissional que se autovalonze paia
gerir a sua aula, seu contrato de trabalho, sua politica intra class::,
seu processo educativo.

* Resgatd-lo de projetos alheios; is vezes alienigenas; d>
excesso de trabalho por pouca remuneragiio, para um projetoce
construgdio que envolva reflexio, vivéncias coletivas, condigdes
de trabalho.

E Paulo Freire, em “Educagiio como Pritica da Liberdade”
(pag. 107) que nos encerra:

“A Educacdo é vista como uma relacdo horizontal. Nasce
de uma matriz critica e gera criticidade. Nutre-se do amor, ¢a
humildade, da esperancga, da fé, da confianga. Por isso, s6 o
didlogo comunica. E quando os dois polos do didlogo se ligam
assim, com amor, com esperanga, com fé no outro, se fazem
criticos na busca de algo. Instala-se, entdo, uma relagdo e
simpatia entre ambos. S6 af hd comunicagdo”.

Ano | /v. 4/ n” 4/ Dezembro / 2001

Centro Universitdrio do Sul de Minas - UNIS-M\5



48 . Tw—nm@g’ao

A Extensdao

d_o_ C_mtro Universitario do Sul de Minas - UNIS-MG:

“A Extensdo no Centro Universitdrio do Sul de Minas-UNIS-MG ¢é
considerada como processo educativo, cultural e cientifico que se
destina a desenvolver as relagées entre a comunidade académica e
a comunidade da Regido do Sul do Estado de Minas Gerais.
Neste sentido, a extensdo universitdria vivenciada no UNIS-MG
trata:
- da responsabilidade social da ciéncia e da universidade;
- da “re-ligagdo” dos saberes cientificos e ndo cientificos;
- da aproximagdo da sociedade com os avangos cientificos
conquistados pela pesquisa;
- da responsabilidade com a preservagdo dos valores cultu-
rais da comunidade.
Sob esta dtica, a extensdo no Centro Universitdrio do Sul de Mi-
nas é articuladora do ensino e da pesquisa com a sociedade,
promovendo agoes, atuando como “ber¢drio” da reforma do pen-
samento e constituindo-se como o “ponto de encontro” do acadé-
mico com o cidaddo comprometido com sua comunidade, com a
sociedade e com o Pais.”

3. Normas
Para Publicacio

CENTRO UNIVERSITARIO
DO SUL DE MINAS
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Revista de Ensino, Pesquisa e Extensa

NORMAS PARA PUBLICACAO

A Revista Interagio ¢ uma publicagio do Centro Universi-
tdrio do Sul de Minas ¢ tem como objetivo publicar contribui-
¢0es cientificas e de extensiio que contribuam para o avango
do conhecimento relacionado ao ensino,  pesquisa e exten-
sflo. Seriio consideradas, para publicagGes, investigagdes de
trabalhos originais, sob a condig¢@io de serem contribui¢des
exclusivas desta revista, ou seja, todos os textos e ilustragdes
publicados sdo de propriedade da Revista Interagiio, sendo
sua reprodugio parcial ou total permitida, desde que seja feita
referéncia a Revista.

Os trabalhos submetidos 2 apreciagiio para publicagio e
niio aceitos ficarfio & disposi¢iio do autor durante trés meses.
A responsabilidade pelas afirmagdes e opinides contidas nos
trubalhos caberd inteiramente ao(s) autor(es). Autores estran-
geiros deveriio enviar os textos em inglés ou espanhol.

Para publicar artigos cientificos, relatos de pesquisas, re-
visiio de literaturas, monografias, resenhas ¢ poesias origi-
nais, sempre a critério do Conselho Editorial ou Assistencial,
solicitam-se as instrugdes no formato a seguir. Um modelo
(formato) geral para elaborag@o também pode ser encontrado
no site www.unis.cdu.br/interacao, facilitando a preparagio
do manuscrito.

Os originais a serem enviados devem conter no maximo 20
piginas (formato A4), apresentando : Resumo, Abstract, In-
trodugiio (onde estard inserida a revisdo da literatura), Desen-
volvimento Experimental (representando o Material ¢ Méto-
dos utilizados no desenvolvimento do estudo), Revisiio e Dis-
cussiio, Agradecimentos e por iltimo, as Referéncias Biblio-
grificas. As ilustragdes (grificos, imagens, figuras, etc) de-
vem ser inseridas ao longo do texto. O material deverd ser
enviado via correio convencional ou eletronico (e-mail). Caso
seja usada a primeira opgio, enviar duas cépias impressas em

papel formato A4, contendo entrelinha 1,5 cm e margemde 2,5
cm. O texto devera ser digitado em MS Word versio 97 ou
2000, utilizando fonte (letra) Times New Roman, tamanho 12
pontos. E necessdrio também o envio do trabalho em disquete
3,5 ouCD.

As ilustragoes deveriio ser enviadas em extensiio TIF ou
JPG com resolugio minima de 150dpi (pontos por polegada),
tamanho minimo de 10x7 cm e arquivadas separadamente, além
de constarem no conjunto da obra. Esse procedimento tam-
bém deverd ser observado para as tabelas. llustragdes e tabe-
las deveriio ser numeradas com algarismos ardbicos e inde-
pendentes. Exemplo: Figura [, Tabela 1, Figura 2, Tabela 2, etc.

As Referéncias Bibliograficas serio mencionadas no tra-
balho segundo as orientagdes da Associa¢iio Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT).

O Corpo Editorial se reserva o direito de propor alteragdes
nos originais, com objetivo de manter a qualidade da publica-
¢do, respeitando a opinidio dos autores.

A Revista Interagiio ndio devolverd os originais publica-
dos e remetera aos seus autores, gratuitamente, 2 (dois) exem-
plares do mimero da Revista contendo o trabalho.

A seguir, apresentaremos o modelo (formato) geral, que se
encontra disponivel para Download no site www.unis.edu.br
interacao, contendo detalhes de como fazer e submeter & apre-
ciagilo o trabalho a ser publicado.

Os originais completos, contendo os enderegos de seus
respectivos autores, poderdio ser enviados para o seguinte
cnderego ou e-mail: Centro Universitirio do Sul de Minas -
UNIS-MG - Av. Cel. José Alves, 256 - Vila Pinto - Varginha/MC
- CEP: 37010-540 - c-mail; unis@unis.edu.br
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FACA PARTEDESTA INTERACAO
(Tilulo em Negrito, MAIUSCULO, 13 pt. Centralizado)

Insira o(s) nome(s) do(s) autor(es). Escreva por extenso o nome inicial e o0 sobrenome final (ex.: Lucas
R. S. Melo) ou nome por extenso (Ex: Lucas Raphael Santos de Melo). Niio abrevie o primeiro nome.
Apds 0 nome, coloque 0 numeral em sobrescrito relacionando o endereco do(s) autor(es). Pelo menos
um dos autores deve ser designado com sobrescrito', correspondendo ao autor que recebera as corres-
pondéncias em caso de consulta. Informacdes adicionais sobre este autor devem constar em nota de
rodapé como segue

Inserir o(s) enderego(s) da(s) institui¢ao(des) do(s) autor(es), indicar o e-mail do(s) autor(es) para quem as
correspondéncias devem ser dirigidas em caso de consulta. Deve-se colocar inicialmente o(s) endereco(s)
da(s) instituicao(des) do(s) autor(es) de referéncia (aquele para onde as correspondéncias devem ser dirigidas)
e na linha seguinte os enderegos dos outros autores, caso sejam de instituicdes diferentes.

RESUMO
Inserir o resumo, que niio deve ultrapassar 10 linhas (Times New Roman 10 pt.).

Palavra-Chave: Inserir no maximo 5 (cinco) palavras-chave ((Times New Roman 10 pt.).

ABSTRACT
Inserir o Abstract, que ndo deve ultrapassar 10 linhas (Times New Roman 10 pt.).

Key words: Inserir no méximo 5 (cinco) palavras-chave ( (Times New Roman 10 pt.).

INTRODUCAO

nserir aqui a introdugiio. O artigo para ser submetido
a apreciagiio deverd ter no miximo 20 pdginas,
contendo Resumo, Abstract, Introdugdo (onde
estard inserida a revisio da literatura),
Desenvolvimento Experimental (representando o Material e
Métodos utilizados no desenvolvimento do estudo),
Resultados e Discussiio, Agradecimentos ¢ por tdltimo as
Referéncias Bibliogréficas. A figura 1 mostra...........

O arquivo contendo o artigo poderi ser enviado para
o e-mail unis @unis.edu.br, aos cuidados dos coordenadores
da Revista Interagfio. Outra forma de envio € pelo correio
convencional. Desta forma, deverdio ser enviadas anexas 2
(duas) cépias em folha A4, onde as se¢des terdo margem 2,5
cm, acompanhadas dos respectivos disquetes contendo os
arquivos como descrito acima. O texto deve ser digitado em
MS Word versio 97 ou 2000, com fonte Times New Roman,
tamanho 12 e entrelinha 1,5.

Equag¢des matematicas seriio enumeradas em ordem
cronolégica de sua insergdo no texto, como segue. O tamanho
das letras contidas na equagidio deveri ser de 12pts..

CENTRD UKIVEAMTAKIO DO $UA DA SENAS - UKIS-O

(30.dp
R= —— ¢))
i
EXPERIMENTAL

Insira aqui subtitulo se houver.,
Insira aqui o texto,

2 RSEER 1NN S

RESULTADOS EDISCUSSAO
Figura 1. A Revista Interagiio é uma publicagiio do Centro Insira aqui subtitulo se houver.
Universitdrio do Sul de Minas - UNIS-MG. Insira aqui Resultado e Discussio.

! Informagdes adicionais sobre o(s) autor(es) e local(as) onde foi realizado o trabalho
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CONCLUSOES
Insira aqui as conclusdes.

AGRADECIMENTOS

Insira aqui os agradecimentos.

NOMENCLATURA

Insira aqui os simbolos de acordo com os modelos:
G,, - vaziio méssica do gds [kg/m’s)

F -Forga

& - gravidade - (Para/sobrescrito)

, - pressio - (Para/subscrito)

REFERENCIASBIBLIOGRAGICAS

Sugerimos que as bibliografias aparecam no texto de acordo
com os seguintes padrdes:
* A Revista tem como objetivo a interagfio de nossa
comunidade cientifica. (MARTINS, 2000)
e Ling et al (1996) mostram os
resultados....
Melo (2000) mostra que a revista Interagdo ¢ uma boa
idéia....
» A Caracterizagdo ( Ling et al., 1996) mostrou
* Osdados apresentados (Lyle, 1985) mostram que....

seguintes

As bibliografias devem ser apresentadas em ordem
alfabética.

Artigos (mais de um autor):

LING, R., YOSHIDA, M. and MARIANO. P.S. Caracterizagiio
estrutural., J. Org. Chem, 61, z p.4439, 1996.

Para Patentes:
LYLE,F.R., U.S. Patent 5973 257, 1985.

Livros:

MONTES, A., COSENZA, E., GIANNETTO, G,
URQUIETA, E., MELO, R.A.,GNEP, N.S. and GUISNET,M.
en “Mesoporous Molecular Sieves™ (L. Bonneviot, F,. Béland,
C. Danumah, S. Giasson and S. Kaliaguine, Eds.), Thermal
Decomposition of Surfacytant in Mesoporous MCM-4]
Type Solids., stud. Surf. Sci. Catal. Eisevier, The
Netherlands, 117, p237, 1998.

Anais de Congressos em CD-ROM:

MELO, R. A., BATISTA, M.S., URQUIETA-GONZALEZ, E.
“Atividade Catalitica de Peneiras Moleculares H-A1 SIMCM-
41 na Isomerizagio do m-Xileno™., Congresso Brasileiro de
Engenharia Quimica - COBEQ., Aguas de Sio Pedro-SP,
anais em CD-ROM/2000.

Dados obtidos através da Internet:

BATISTA, M.S.,qualidade de café, obtido via internet,
hup:/iwww.csw/ltm/literatura, 1997.

Filmes e Gravagées em Video:

JOHN, K. Chicago: Emerson Film Corp.: Dist. Encyclipaedia
Britannica Films, 1950. 1 bobina cinematogréfica. (18 min):
son., color., 16 mm.

m,

Fotografias:

KOBAYASHI, K. Dang¢a dos Xavantes. 1980. 1
foto: color; 16x56 cm.

Entrevistas:

*  Niio publicadas:

SILVIERA, U. Entrevista concedida a Neide

Lehfeld. Ribeirio Preto, 20 out. 1999.

+  Nio publicadas:

BERGER, R. Dinheiro nio €é tudo. Revista Vija,
Sido Paulo, 32; 26, 30 jul. 1999.

Como inserir Figura no Texto:
Para colar uma figura no texto, proceda da seguinte forma:

I - Copie a figura, selecione a figura mais a legenda
ou a figura mais a préxima lin ha.

2 - Posicione o cursor no lugar de “Inserir aqui figura,
posigdio desejada

3 - Cole a figura usando a opgiio colar especial / figura
(em Editar), desmarcando a opgio flutuar sobrz o
texto.

4 - Colar (OK):

CENTRO UNIVERSITARIO
DO SUL DE MINAS

Figura X. Faga parte desta idéia.

Como inserir tabela no texto
As tabelas devem ser apresentadas apés o titulo;

Tabela X. Inserir a tabela desejada apés o titulo.

Amostras [Tlp(ms)| 1063 849 75,7 65,3
1406 — a1 [ 30 | 3 1§
454 — 26 | 28 3,1 3,

RB-59 — 44 32 35 30

Inserir aqui nolas necessrias

Esse guia foi preparado para facilitar o seu trabatho. :ara
monografias, resenhas, contos ou poesias, vocé deverd adaptd-
lo. Sugestoes serdio bem vindas para melhorarmos ainda miis a
nossa Interagiio.
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Rovista do Ensino, Pasquisa o Extonsio
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