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Palavra do Reitor

o més de novembro, o Centro Universitério do Sul de Minas completa quatro anos

de credenciamento. Nesse percurso, vimos, com olhos no desenvolvimento

institucional, nos mantendo fiéis ao nossos objetivos de oferecer educagio superior

de qualidade, incentivando o trabalho de pesquisa ¢ investigagdo cientifica, visando
ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criagiio e divulgagdo da culturae entendi-
mento do homem no meio em que vive.

O ensino, a pesquisa e a extensdio compdem nossa pauta didria, sobre e pelos quais, nossa
Comunidade Académica dedica seus esforgos na busca de um crescimento institucional soli-
dificado, firmando, cada vez mais, 0 nome do UNIS-MG. Nesse intuito, a Revista InterA¢do,
em seu nono volume, abarca temas de relevancia irrefutavel, seja sob os aspectos educacio-
nal, cientifico e cultural seja no que se refere a condigio primeira de todos nés: a de cidaddos.

Assuntos diversos foram pingados de virias dreas do conhecimento nacomposicdo desta
edigiio da Revista InterAgiio, com vista a tender, de forma direta ou indireta, especialmente,
nosso publico interno, qual scja, nossos corpos discente e docente. Destarte, essa diversida-
de estd, indubitavelmente, calcada nos alicerces da educagdo, da ciéncia, da cultura, do
ensino, da ética e da cidadania.

Assim, vem, mais uma vez, o UNIS-MG trazer sua parcela de contribuigo para o apri-
moramento crescimento pessoal e profissional de nossa Comunidade Académica, pelo que,
com grata satisfagdo, apresentamo-lhes o nono volume da Revista InterAgéo, com votos de
que os esfor¢os dedicados a sua elaboragiio e confecgio sejam diretamente proporcionais
ao proveito desta edi¢do aos nossos leitores.

Prof. Ms. Stefano Barra Gazzola
Reitor do Centro Universitirio do Sul de Minas - UNIS-MG

Centro Universitdrio do Sul de Minas - UNIS-MG
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O Ensino

do Centro Universitario do Sul de Minas - UNIS-MG

“E um processo permanente de revisdo que procura
desenvolver uma consciéncia criadora e critica, ou seja,
aquele potencial humano racional capaz de fazer a leitura
dos acontecimentos, da realidade, para ver, para analisar,
comparar, julgar, discernir e, finalmente, propor agoes de
acordo com as exigéncias do homem que aspira SER MAIS,
dentro de um processo historico.

IR Nesses termos, hd que se criar um inter-relacionamento entre
B ' os sujeitos do processo, fundamentado no principio do
incentivo a criatividade, ao debate e ao estudo, marcando
com isso a corresponsabilidade de todos em edificar a reflexdo
critica fundamentada nos principios éticos, politicos,
epistemologicos, didatico-pedagogicos dentro da legisiagédo
vigente. "’

unis
L

CENTRO UNIVERSITARIO
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A Pesquisa

do Centro Universitario do Sul de Minas - UNIS-MG

“A existéncia da pesquisa é indissociavel das atividades de ensino
e de extensdo. No Centro Universitario do Sul de Minas, cuja
finalidade principal é a exceléncia do ensino, as atividades de
pesquisa sdo definidas como fator de retroalimentag¢do das
atividades de ensino e de extensdo. Assim, a pesquisa contribui
para a elevag¢do da qualidade dos processos educacionais,
melhorando a qualificagéo docente, contribuindo para a formagdo

do corpo discente e gerando beneficios para a comunidade
regional.”

1. Artigos

CENTRO UNIVERSITARIO
DO SUL DE MINAS
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SINTESE E CARACTERIZACAO DA ZEOLITA ZSM-22-ATIVIDADE
E SELETIVIDADE NA REACAO DE ISOMERIZACAO DO m-XILENO

Rogério A. A. de Mclo', Mariska J. V. D. Berg?, Marcelo S. Bastista?,
Ernesto A. Urquieta - Gonzaléz?

Y Centro Universitario do Sul de Minas — UNIS/MG
Instituto de Tecnologia, Engenharia ¢ Ciéncias Exatas — ITEC
Laboratorio de Catdlise ¢ Desenvolvimento de Materiais do Sul de Minas-LCDM
Av. Cel. José Alves, 256, Vila Pinto. CEP: 3710-540,-Varginha - MG/Brasil.
e-mail:rmelo@unis.edu.br

* Universidade Federal de Sao Carlos —UFSCar-SP
Departamento de Engenharia Quimica - Laboratorio de Catdlise - LabCat
Rodovia Washington Luiz 235. Caixa Postal 676 - CEP: 13565-905-Sdo Carlos — SP/Brasil
e-mail: urquicta@power.ufscar.br

RESUMO

A formagdo de compostos aromdtices p-alquilados através de reagdes de desproporcionamento, isomerizagdo ou alquilagéo e
aromdticos ¢ importante na industria petroquimica. Essas rcagdes requerem um catalisador com poros de dimensdes préximas a 5.4,
como os da zedlita ZSM-35, a qual vem sendo usada com sucesso na obtenc¢io desses compostos. A zeélita, ZSM-22, com dimensd :s
de poro (5,5 x 4,5A) ligeiramente menores que os da ZSM-5 (5,4 x 5,6A ¢ 5,1 x 5,5A), tem se mostrado atrativa para esse processo.
Assim, neste trabalho, estudou-se a atividade e a seletividade de zedlitas ZSM-22 na reagdo de isomerizagdio do m-xileno. Para isso,
foram sintetizadas zedlitas Na ZSM-22, com relagdes Si/Al de 30 e 50; as quais ap6s o processo de calcinagdio foram submetidas a
troca idnica para obtengdo da forma protonica. As amostras foram caracterizadas por difragdo de raios-X, espectrofotometria d'e
absor¢do atdmica e microscopia eletrbnica de varredura. Os resultados dos testes cataliticos na reagiio de isomerizagdo do m-xilero
mostram que a atividade catalitica depende da relagdo Si/Al e da forga 4cida dos sitios na zeodlita. As seletividades ao p-xileno sob:e
as zeolitas ZSM-5 e ZSM-22 foram proximas e superiores ao equilibrio termodindmico.

Palavras-chave: sintese, caracterizacao, zedlitas ZSM-5 ¢ ZSM-22, avaliagdo catalitica

ABSTRACT

The aromatical composite formation p-alkylated through reactions of disproportionation, isomerization or alkylation of aromatic s
important in the petrochemical industry. These reactions demand one catalyst with dimensions of pores near the 5A, like ZSM-5
zeolite, that has been used with success in synthesis of these compounds. The zeolite, ZSM-22, with dimensions of pore (5,5 x 4,51.)
shorter than the ZSM-5 (5,4 5,6A and 5.1 x 5,5A) has been very adequate for this process. Thus, in this work, it was studied activi y
and selectivity ZSM-22 of the zeolite in the reactions of isomerizagdo of the m-xylene. For this, zeolites in the ZSM-22 have bee¢n
synthesized, with Si/Al relations of 30 and 50; which the calcination process were afier submitted the ionic exchange for attainme:t
of the protonic form. The samples were characterized by x-ray diffraction, atomic absorption and electronic microscopy. The results
of the catalytic tests in the reaction of isomerization of the m-xylene show that the catalytic activity depends on the Si/Al relation arnd
acid power in the zeolite. The selectivities to the p-xylenc on the zeolites ZSM-5 and ZSM-22 were near and higher to the thermedynam ¢
equilibrium.

Key words: synthesis, characterization, zeolites ZSM-5 and ZSM-22, catalytic evaluation

INTRODUCAO
s compostos dialquilados, como os xilenos, podem anestésicos (xilocaina) e polimeros (Hancock, 1982). Dentre 3s
ser obtidos através de reagdes de desproporciona- xilenos, os que apresentam maior interesse comercial s30 o or:o

mento ou alquila¢io do tolueno (Corma, 1991). Os ¢, principalmente, o p-xileno; estes siio utilizados na produg:io
xilenos sdio importantes intermedidrios petroquimicos de anidrido fdlico e acido tereftalico, respectivamente, senclo
utilizados na obtengiio de fungicidas, repelentes de insetos, os principais componentes na fabricagdo de resinas de poliester

! Professor ¢ pesquisador do Centro Universitario do Sul de Minas - UNIS-MG
? Pesquisadores do Laboratéirio de Catdlise da Universidade Federal de Sio Carlos - UFSCar
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(Ring, 1993). A reacdio de isomerizagdo do m-xileno é usada para
aumentar a produgdo de p-xileno. Dependendo do catalisador
empregado nessa reago, a composigao dos isdmeros do xileno
pode se aproximar daquela do equilibrio termodinamico. Entre-
tanto, zedlitas com alto teor de silicio e propriedades de peneira
molecular podem ser usadas com sucesso na obtengdio do p-
xileno. A ze6lita ZSM-5 tem sido a mais estudada e geralmente
selecionada para o uso industrial. Uma nova zedlita, a ZSM-22,
com dimensdes de poro de 5,5x4,5A, ligeiramente menores que
os da ZSM-5 (5,3x5,6A e 5,1x4,5A), tem se mostrado atrativa na
obtengiio seletiva do p-xileno (Meier e Olson, 1992; Kumar e
Ratnasamy, 1989). Pelo exposto, o objetivo deste trabalho foi
comparar a atividade catalitica e a seletividade das zeélitas ZSM-
22 e ZSM-5 nareagdo de isomerizagio do m-xileno.

MATERIAIS EMETODOS

A zedlita ZSM-22, na forma sédica, foi sintetizada a 160°C
sob condigdes hidrotérmicas e em meio alcalino de acordo com
o procedimento de Kumar e Ratnasamy (1989). Na sintese da
ZSM-22 foi utilizada a seguinte composigio molar: 100SiO,: (1,0-
1 ,7)AI203: 33,4Na20: 18,4BEP: 969,4H20; onde BEP representa
o direcionador estrutural, brometo de etilpiridina. Apos a sinte-
se, as zeodlitas foram separadas do meio reacional por filtragdo,
lavadas e secadas a 110°C. A remogio do material organico (BEP),
ocluido nos canais da zeolitas, foi realizada através de calcinacdo
sob fluxo de ar a 540°C por 16h. A forma proténica foi obtida por
trés trocas idnica consecutivas de 4h a 25°C, utilizando uma
solugdo de acido cloridrico (0, Imol/). A zedlita ZSM-S5 (Si/Al=35)
utilizada neste trabalho foi sintetizada por Batista (1997), calcinada
e submetida a troca ibnica consecutiva em solugdo acida. A
cristalinidade das amostras preparadas foi avaliada por difra¢do
de raios-X (DRX), utilizando o somatério das areas dos picos
correspondentes aos planos (131), (330), (400) e (002). A amostra
NaZSM-22 com relagdo Si/Al=50, apresentou o maior somatorio
de drea e foi utilizada como padrio para o cilculo das percenta-
gens de cristalinidade. A composi¢do quimica das amostras foi
obtida através de espectrofotometria de absor¢do atémica
(Intralab 1475). A morfologia e as dimensdes dos cristais das
zedlitas foram obtidas através de um microscépio eletrénico de
varredura (Zeiss DSM940A). A avaliag¢do catalitica e a
seletividade das amostras na sua forma protonica foi realizada
através da re.ztu;ﬁo de isomerizagio do m-xileno (T=350°C e
WHSV=4,0h ). A separagdo do efluente foi realizada através de
uma coluna empacotada (1/8"x4,5m), recheada com 5% DOP ¢
5% bentonita sobre chromosob W 80/100 mesh. Os efluentes
foram analisados por um cromatégrafo a gas com detector de
ioniza¢fio de chama (Shimadzu-GC-17A).

RESULTADOS E DISCUSSOES

As amostras sintetizadas apresentaram a fase caracteristica
da zeélita ZSM-22 (figura 1) e, também, em menor proporgio, a
formagdo de uma outra fase cristalina, provavelmente a tridimita
(Meier e Olson, 1992). A formagZo de tridimita em meios reacionais
com alto teor de silicio também foi observada por Borade et al.
(1991) que prepararam a zedlita ZSM-22 (50<Si/A1<80).

s ITEETACAO

10000

9000 °

PZYEY)
8000 SU/AL=50
7000

Intensidade (CPS)
-]
(=4

2000 4 =

6 S5 10 15 3 925 M 3% 40 45
20

Figura 1. DRX da NaZSM-22-50 (* Tridimita; o-Pico Presente na
ZSM-22 e Tridimita)

A tabela | apresenta o tempo de cristalizagdo e a porcentagem
de cristalinidade das amostras sintetizadas. Como se pode
observar, as amostras apresentaram bons niveis de cristalinidade.
A diferenga de cristalinidade entre o padrio (NaZSM-22-50)e a
amostra NaZSM-22-30 deve-se, provavelmente, a presenca de
material amorfo. A composi¢do quimica das amostras na forma
sodica (NaZSM-22) e protdnica (HZSM-22) ¢ apresentada na
tabela 2.

Tabela 1. Cristalinidade das zeélitas ZSM-22.

Amostras Cristalizagiio (h) Cristatinidade (%)
NaZSM-22-30 72 92
NaZSM-22-50 72 100

Tabela 2. Composi¢do quimica das zedlitas

Forma Proténica

T

Amostras de Forma Sddica
Z5M SiAl | NaAl | SVAI | NwAl
ZSM-22-30* 16 125 % 064
ZSM-22-50* 3 091 37 042
Z8M-5-35 — - 35 0,10

* Os dois tltimos nimeros representam a relaglio Si/Al na mistura reacional.

Como se pode observar, as amostras de ZSM-22 apresenta-
ram relagfio Si/Al inferior 4 da mistura reacional, indicando uma
incorpora¢iio preferencial de aluminio na estrutura da zeélita.
Estes resultados estdo de acordo com os apresentados por Singh
e Reddy (1994). Foi observado, também, um aumento da relagiio
Si/Al global das ZSM-22 apos serem submetidas ao processo
de troca i6nica, que ¢ atribuido a desaluminizagéo causada pela
solugdo acida (Batista, 1997).

Na figura 2 se apresenta a micrografia da amostra NaZSM-

Centro Universitdrio do Sul de Minas - UNIS-MG
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22-30. Foi observado que as ZSM-22 apresentam-se como parti-
culas constituidas por aglomerados de cristais em forma de agu-
lhas. Essas caracteristicas morfoldgicas sdo semethantes as
observadas por Borade et al. (1991) e Singh et al. (1994). Na
figura 3 se apresenta a micrografia da ZSM-5. Esta zedlita possui
cristais na forma de prismas hexagonais isolados ¢ predominan-
temente cristais geminados.

Figura 3. Micrografia da NaZSM-5-35

A tabela 3 apresenta o tamanho médio dos cristais das zeolitas
ZSM-22 e ZSM-5. Como se pode observar, na ZSM-22 o compri-
mento dos cristais aumenta com o aumento da relagdo Si/Al
Nesta tabela observa-se, também, que os cristais da ZSM-5-35
s30 muito maiores que os da ZSM-22.

Tabela 3.Tamanho médio dos cristais

Amostra Comprimento Médio (um)
NaZSM-22-30 3,35
NaZSM-22-50 4,30
NaZSM-5-35* 20x8x5

* Média das dimensies dos Cristais

A conversdo do m-xileno em fung@o do tempo de reagdo para
as zedlitas HZSM-22 e HZSM-5 ¢ apresentada na figura 4. Conio
se pode observar, para as zedlitas ZSM-22 a conversio foi fu 1-
¢do do teor de aluminio (razio Si/Al) na amostra. Dessa forma, a
amostra HZSM-22-30 apresentou, em relagiio a HZSM-22-50, a
maior atividade catalitica, visto a mesma possuir o maior niime;o
de sitios ativos (menor raziio Si/Al).

0

18] —— HZSM22.30

18] —w— HZSM22-50
J —ao— HZSME5-35

14

Conversdo (Yemolar)

] STVee——s—e—x»

0 30 e 9% 1M 150 180 210 20

Tempo (min)
Figura 4. Conversiio do m-xileno.

As amostras HZSM-5-35 ¢ HZSM-22-50 apresentaram, prati-
camente, amesma atividade. Essas amostras, apesar de possui-
rem uma relagiio Si/Al proxima, apresentaram niveis de troca
idnica diferentes, mostrando para a HZSM-22-50 um maior nui-
mero de Na™* (tabela 2) ¢ por conseguinte um menor niimero dz
sitios HY, sitios esses que, pelos resuitados de atividade obt -
dos, devem apresentar uma maior forga dcida que os presente:,
em maior nimero, na HZSM-5-35. Deve levar-se em consider: -
¢iio, também que pelo menor tamanho dos seus cristais, a ZSMV -
22 deva apresentar um maior niimero de sitios ativos externoz,
favorecendo a atividade.

Nas figuras 5 e 6 se apresenta a seletividade ao p- e o-xilenc,
respectivamente. Como se observa, as amostras apresentan,
praticamente, a mesma seletividade para ambos os isémeros.

100

p-Seletividade (%emolar)

0 4
9 4
—o—HZMX2-0
—w—HISM22-30
0 4 —eo—HZSMS-35

@0 0 120 150 180 210 240
Tempo (min)

T
0 0

Figura 5. Scletividade ao p-xileno
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Figura 6. Seletividade ao o-xileno

Estes resultados indicam que podem estar ocorrendo dois
efeitos; um relacionado com a seletividade de forma no interior
dos canais da ZSM-22, mais favoravel a formagdo do p-xileno
que na ZSM-5 e o outro, relacionado ao menor tamanho dos
cristais da ZSM-22 (maior area superficial externa). Na superfi-
cie externa, a reagdo de isomerizagdo pode ocorrer sem restri-
¢oes estéricas, podendo favorecer a isomerizagdo do p-xileno
produzido no interior dos poros. Na ZSM-22, esses efeitos pa-
recem se compensarem, de forma que a distribui¢do dos isdmeros
foi proxima a da ZSM-5. A relagdo média p-xileno/o-xileno (2,10),
obtida durante a reagdo, foi superior a4 do equilibrio
termodindmico (1,02) (Batista, 1997).

CONCLUSOES

De acordo com os resultados obtidos, pode-se concluir que
aatividade catalitica das ze6litas ZSM-22 e ZSM-5, na reagdio de
isomeriza¢do do m-xileno, depende do teor de aluminio e da
forca dcida dos sitios. Assim, a amostra HZSM-22-30, com maior
teor de Al, foi a mais ativa e, em relagdo a ZSM-5, verificou-se
para a ZSM-22 uma maior forga dcida dos seus sitios. As zedlitas
estudadas apresentaram seletividades muito préximas ¢ uma
relagfio p-xileno/o-xileno superior ao equilibrio termodinamico.
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RESUMO

Na regido cafeeira do Sul de Minas foi implantado um programa consistindo de agdes de difusdo, capacitagdo técnica e produgio de
material técnico informativo, que tem como finalidade sistematizar esfor¢os para fazer chegar aos técnicos, exténsionistas e produtores,
os resultados de pesquisas e recomendagdes técnicas para o desenvolvimento da regido em produtividade e qualidade do café
produzido. Contudo, faz-se necessdrio que as instituigdes de pesquisa e de extensdo agropecudria compreendam que no processo e
transferéncia e difusdio de tecnologia a comunicagio ¢ um dos elemento-chave para o bom desempenho das agdes programadas.
Virios estudos em comunicagio rural demonstram que esta intercomunicagdo tem sido bastante fragil, Assim, este estudo tem como
objetivo identificar como se efetiva a comunicagio estabelecida entre pesquisadores e extensionistas quando do processo e
transferéncia e difusdo de tecnologia institucionalizado na regido cafecjra Sul de Minas Gerais.

Palavras-chave: comunicagfo, pesquisa/extensiio rural, transferéncia/difusdo de tecnologia

ABSTRACT

In the coffee-growing region of the South of Minas Gerais a program consisting of actions of diffusion, technical qualification ard
production of informative technical material , which has as a purpose to systematize efforts to cause the results of research ard
technical recommendations to reach the technicians, extension agents and farmers for the development of the region in yield ard
quality of the coffee grown. However, it is necessary that the research and agricultural extension agencies understand that in the
process of transfer and diffusion of technology the communication is one of the key processes for the good performance of the
scheduled actions. A number of studies in rural communication have shown that this inter communication has been highly fragile. S,
this study is intended to identify how the communication established between researchers and extension agents is made effective
when of the process of transfer and diffusion of technology institutionalized in the South of Minas Gerais’ coffee-growing regio:.

Key words: communication, research/extension , transfer/diffusion of technology.

INTRODUCAO gides: Sul de Minas (Sul e Sudoeste), Matas de Minas (Zona da
Mata ¢ Rio Doce), Cerrados de Minas (Tridngulo ¢ Alto
Paranaiba) e Chapadas de Minas (Alto/Médio Jequitinhonha &
Mucuri).

A regido do Sul de Minas ¢ a maior produtora de café d»
Estado e do Brasil, correspondendoa 51,5% da produgdo mineira
¢ 26,8% da produgdo nacional. Seu parque cafeeiro abrang:
37.000 propriedades em uma area cultivada de 629 mil hectare ;,
com uma produgio média de 12,7 milhSes de sacas de calé
beneficiados. Considerado de 6tima qualidade, 80% do calé
produzido é exportavel, sendo 30% de bebida mole a
estritamente mole ¢ 50% bebida dura para melhor. No aspecto

m Minas Gerais, a cafeicultura representa cerca de 50%
da produgéio nacional, sendo o principal proeduto da
pauta de exportagdes do agronegécio do Estado, e tem
sua relevancia social explicitada na geragdo de empre-
gos ¢ como fator de fixagdo de mao-de-obra ¢ populagdo no
meio rural, pois, estima-se que a cafeicultura responde por apro-
ximadamente 3 milhdes de empregos diretos, indirctos e tempo-
rarios. O parque cafeeiro mineiro abrange mais de 90 mil propri-
edades em aproximadamente 60% dos municipios do Estado, ou
seja, 510 municipios (Floriani, 2001). Atualmente, a cafeicultura
mineira tem sua produgio distribuida em quatro importantes re-
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social, a cafeicultura para a regifio representa uma expressiva
capacidade de absorgiio de méo-de-obra, pois gera 672 mil
empregos diretos e indiretos e constitui-se em importante fonte
de renda para os produtores rurais (Companhia..., 2002). Nesta
regido encontra-se a maior concentragdo de cooperativas de
cafeicultores do Brasil, bem como a melhor estrutura no que
concerne a assisténcia técnica, beneficiamento, armazenamento
e comercializa¢fio do produto. Dada a importéncia do setor para
a economia do Estado, o agronegdcio café ¢é alvo de estudos
sistematicos e periddicos, tendo em vista os fatores que
influenciam seu desempenho (Silva, 1998).

Visando a manuteng¢do de destaque que o café sul mineiro
assume no cenario nacional, o estado de Minas Gerais, através
de suas institui¢des publicas de desenvolvimento agropecuério
e do Nucleo de Transferéncia e Difusdio de Tecnologia do
Conséreio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café
(CBP&D-Café), criou um programa para assegurar a capacidade
de identificag@o de problemas, geragio ¢ difusdo de tecnologias
e informagdes necessérias ao pleno desenvolvimento da
cafeicultura regional.

Com este objetivo, foi implantado a partir do ano de 2001, um
programa que consiste de a¢3es de difusdo, capacitagdo técnica
e producio de material técnico informativo que tem como
finalidade sistematizar esforgos para fazer chegar aos seus
clientes (técnicos, extensionistas e produtores), os resultados
de pesquisas e as recomendagdes técnicas para o
desenvolvimento da regifio em produtividade e qualidade.

Neste contexto, onde as inovagdes tecnoldgicas tém o papel
de fundamental importdncia para o desenvolvimento da
cafeicultura e do aumento da qualidade de vida dos produtores
da regifio, é necessério que as instituigdes de pesquisa e extensdio
agropecuéria compreendam, que no processo de transferéncia e
difusdo de tecnologia a comunicagdo é um dos elemento-chave
para o bom desempenho das a¢des programadas. Portanto, a
intercomunicagdo entre as duas institui¢gdes objetiva a
transferéncia de tecnologias geradas na pesquisa para a
extens#o, a sistematizagdo desses conhecimentos pela extensdio
e a sua transferéncia para o contexto social do cafeicultor. Essa
comunicagio possibilitara ainda a colaboragdo da extensio no
levantamento de alternativas metedolégicas para a geragio de
tecnologias adequadas a realidade concreta do cafeicultor.

Viérios estudos em comunicag#o rural, revelam que um dos
fatores que mais contribuem para a falha na ndo adequagéo de
novas tecnologias € o processo de informagdo e comunicagio
que estas utilizam. Este processo, segundo apontam alguns
pesquisadores, tem sido de uma s6 via, isto ¢, as decisdes sobre
o tipo de tecnologia a ser gerada sdo elaboradas de cima para
baixo, com pouca participagdo dos cafeicultores ou mesmo dos
agentes de extensdio, que sfo intermedidrios do processo de
transferéncia e difusdo de tecnologia. Neste sentido, como
afirmam Moreira e Muniz (2002), no processo de geragdo e
difusdo de tecnologia torna-se grande protagonista a necessidade
de uma relagfio efetiva entre pesquisa e extensao.

O acima exposto implica na necessidade de um processo de
comunicagio de duas vias, entre pesquisadores e extensionistas,
para resolver de forma conjunta os problemas referentes a
cafeicultura regional, visto que, se as novas tecnologias devem
refletir as necessidades dos receptores (cafeicultores). Entdo

— INtEracao

um enfoque mais apropriado serd aquele que os proprios clientes,
expressem as necessidades percebidas aos cientistas para que
estes desenvolvam técnicas mais adequadas a realidade do
cafeicultor.

O canal tradicional pelo qual os cafeicultores da regido
procuram expressar seus problemas € o agente de extensdo, uma
vez que ¢ ele a pessoa que mais estd em contato com os
cafeicultores, conhece suas atividades, necessidades e
problemas. Conseqilentemente, todo programa que pretende
melhorar a qualidade de vida dos cafeicultores, incrementar sua
produtividade e a qualidade do preduto, deve considerar a
presenca do técnico da extensdo que esta em contato intimo
com os cafeicultores.

Assim, a comunicagdo entre a pesquisa e extensdo, € uma
condigdo “sine qua non” para que a pesquisa gere tecnologias
uteis A realidade dos produtores. Alternativas devem ser
buscadas visando um perfeito entrosamento entre estes dois
segmentos, para que os resultados verificados beneficiem a
sociedade como um todo (Silveira, 1995). Estudos realizados por
Guadagnin (1995); Silveira (1995); Cardoso (1994); Tagliari (1988);
Friedrich (1988); Araiijo e Braga (1986) e Thiollent (1984),
demonstram que esta intercomunicagio tem sido bastante fragil,
portanto, ¢ necessério identificar os fatores responsaveis por
essa fragilidade notada.

Em vista a esta situagdo, este estudo tem como objetivo
descrever as relagdes de comunicagdio entre pesquisadores e
extensionistas quando do processo de transferéncia e difusdo
de tecnologia institucionalizado na regido cafeeira Sul de Minas
Gerais.

MATERIALEMETODO

A metodologia do estudo consistiu-se de uma estratégia
para conhecer as formas pelas quais os pesquisadores divulgam
as inovagdes tecnoldgicas, bem como as formas que os
extensionistas tomam conhecimento destas inovagdes e a
freqliéncia de contato entre estes dois atores sociais no processo
de transferéncia e difusdo de tecnologia na regido cafeeira do
Sul de Minas. Utilizou-se para isso, o método de pesquisa
quantitativo, onde o pesquisador procura testar a validade do
estudo, confrontando as evidéncias empiricas. A vantagem da
abordagem quantitativa, segundo Patton (citado por Alencar &
Gomes, 1998) ¢ que ela permite, através de um conjunto limitado
de questdes, as reagdes de um grupo de pessoas, facilitando a
comparagio e o tratamento estatistico dos dados.

O estudo foi conduzido por ocasido do Encontro Ensino,
Pesquisa e Extensdo coordenado pela Universidade Federal de
Lavras no més de’jutho de 2003 na cidade de Lavras-MG. Os
atores sociais escolhidos foram os professores da Universidade
Federal de Lavras-UFLA, pesquisadores da Empresa de Pesqui-
sa Agropecudria de Minas Gerais-EPAMIG e os técnicos em
extensdo rural da iniciativa publica (EMATER-MG) e privada
(COOPERATIVAS). A amostra foi constituida por um conjunto
de individuos representado por 81,25% (26) do universo de 32
participantes do encontro.

Para a coleta dos dados utilizou-se questionarios
estruturados tipo survey. Como recurso de analise e interpreta-
¢do dos dados coletados valeu-se de técnicas de analise
disponibilizadas pelo software Statiscal Package for Social
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Science for Windows (SPSS® 10.0), amplamente usado em pes-
quisas sociais.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As informag¢des demograficas da amostra pesquisada
identificam que: dos 26 técnicos amostrados, 22 siio formados
em engenharia agrondmica, representando 84,6% do total, os
demais, 15,4% eram técnicos em agropecuaria. Os dados
referentes as institui¢des de origem dos entrevistados
demonstraram que 76,9% pertenciam a instituigoes de extensdo
rural piiblica e privada, sendo 19 técnicos da EMATER-MG e 01
técnico de COOPERATIVA; 15,4% eram pertencentes a
institui¢do de pesquisa (EPAMIG); 3,8% da institui¢do de ensino
(UFLA) e 3,8% pertencia a classe de profissional liberal que
trabalha diretamente com assisténcia técnica rural.

Divulgagdo das inovagdes tecno-cientificas desenvolvidas para
a regido cafeeira do Sul de Minas

Sobre a forma como s3o divulgadas as inovagdes tecno-
cientificas para o segmento cafeeiro da regido Sul de Minas,
identifica-se que os artigos cientificos e os eventos técnicos-
cientificos apresentam-se, para os pesquisadores, como os prin-
cipais meios de comunica¢do ¢ sdo utilizados por 100% dos
entrevistados. Em seguida, foram mencionados por 80% dos
pequisadores, a utilizagio de dias de campo ¢ publica¢des em
boletins e revistas técnicas especializadas como meios de co-
municagdo entre pesquisador, extensionista ¢ produtor. Estes ¢
os demais meios de comunicagdo utilizados podem ser observa-
dos na tabela 1.

Tabela 1. Divulgacdo de inovagdes tecno-cientificas pelos pes-
quisadores

Divulgagiio das inovagdes tecnolégicas Freqiiéncia | Porcentagem
Através de palestras aos produlores 3 60
Artigos cicntificos 5 100
Boletins ¢ ou revistas especializadas 4 80
Eventos técnicos cientificos (congressos, 5 100
ctc)

TV, rddio, jomnal, ctc 3 60
Dirctamente aos extensionistas

(palestras, cursos, elc.) 3 60
Artigos em jornais 2 40
Dirctamentc com os cafeicultores 2 40
Dias de campo:vctc 4 N 80

Em ordem de classificagdo, os pesquisadores apontam que
divulgam, com maior incidéncia, as tecnologias geradas, dando
prioridade aos seguintes meios de comunicagiio:

1°Artigos cientificos
2° Eventos técnicos cientificos (congressos, ctc)

3° Boletins e ou revistas especializadas

4°TV, radio, jomal, etc.

5° Dias de campo, etc.

6° Artigos em jornais

7° Diretamente aos extensionistas (palestras, cursos, etc.)

8° Através de palestras aos produtores
9° Diretamente com os cafeicultores

Formas pelas quais os extensionistas tomam conhecimenio
das inovagdes tecno-cientificas desenvolvidas para a regico
cafeeira do Sul de Minas

Pela tabela 2, podemos observar as formas pelas quais ¢s
extensionistas tomam conhecimento das inovagdes tecnolégici s
desenvolvidas pelos pesquisadores para a regifio cafeeira do
Sul de Minas. Verifica-se a predomindncia da busca de informu-
¢bes nos eventos técnicos-cientificos (congressos, simpdsio;,
etc), boletins e ou revistas especializadas.

Tabela 2. Formas pelas quais os extensionistas tomam conheci-
mento das inovagdes tecnoldgicas.

Conhecimento das Inovagdes Freqiiéncia | Porcentager
Revistas cientiticas 12 60
Boletins ¢ ou revistas

especializadas 17 85
Diretamente com professores ¢

pesquisadores (palestras, 12 60
cursos)

Teses ¢ artigos cientificos 10 50
Eventos técnicos cicntificos 18 90
(congressos, simpoésios, ctc)

TV, ridio, jornal, etc 13 65

Os dados ainda apontam que os extensionistas tomam co-
nhecimento das inovag¢des tecnolégicas geradas pela pesquis
regional com maior incidéncia, dando prioridade aos seguinte;
meios de comunicagio:

1° Eventos técnicos cientificos (congressos, simpdsios, etc)

2° Boletins e ou revistas especializadas

3°TV, radio, jornal, etc

4° Revistas cientificas ‘

5° Diretamente com professores e pesquisadores (palestras
cursos, etc)

6° Tescs ¢ artigos cientificos

Destaca-se ainda a resposta de um dos extensionistas quandao
afirmou tomar conhecimento das inovagdes tecnoldgicas atra-
vés do Circuito Sul Mineiro de Cafeicultura realizado nas princi-
pais regioes cafeeiras do Sul de Minas. Evento, este coordena-
do pelas instituigdes EMATER-MG EPAMIG, UFLA e IMA.

Freqiiéncia/Contato entre os pesquisadores ¢ extensionista:
para tomarem conhecimento das inovagdes tecno-cientifica:
desenvolvidas para a regido cafeeira do Sul de Minas.
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Ao se analisar a freqiiéncia dos contatos entre pesquisado-
res ¢ extensionistas para a divulgagdo das inovag¢des tecno-
cientificas, desenvolvidas para a regido cafeeira do Sul de Mi-
nas, verifica-se a existéncia de uma grande lacuna nesta inter-
relagdo. 26,9% dos entrevistados apresentam a ndo aplicagéo
desse tipo de comunicagdo entre os agentes que participam das
acdes de desenvolvimento da cafeicultura regional, como pode
ser observado na tabela 3 abaixo.

Tabela 3. Freqiléncia/contato entre pesquisadores e
extensionistas (freqiléncia e porcentagem)

Freqii€ncia Freqiiéncia | Porcentagem ::uﬁt?ﬁem
Nio se aplica 7 26,9 26,9
Nio procura 2 7,7 34,6
Didrio 2 7.7 423
Semanal 3 1.5 53.8
Quinzenal 2 7,7 61,5
Mensal 0 0 61,5
Bimestral 2 7.7 69,2
Trimestral 4 15,4 84,6
Semestral 1 38 88,4
Anual 2 7.7 96,1
Conveniéncia 1 3.8 100,0
Total 26 100,0

A questdo do relacionamento e contato pesquisa/extensio,
nos leva a reflexdes e avaliagdes. No estabelecimento de diretri-
zes para a articulagdo pesquisa-extensdo, ¢ de fundamental im-
portincia a aceitacio da premissa segundo qual essas ativida-
des sdo dependentes e se complementam, em todos os niveis de
decisdo. De igual forma, ndo se pode perder de vista a comuni-
cac¢do dialogica na geragiio e transferéncia de tecnologia. Este
processo se inicia a nivel de produtor, com o levantamento ¢
definicdes de pesquisas; passa pela experimentagdo que con-
duz a resultados parciais; prossegue com o teste da tecnologia
gerada e conclui-se com a incorporagio da tecnologia aos siste-
mas de produgio em uso pelos produtores (EMBRAPA, 1982).

As bases de uma articula¢do efetiva devem assentar-se na
definigdo de principios de co-participagdo de pesquisadores e
extensionistas em todos os momentos do processo de geragdo ¢
transferéncia de tecnologia. Ndo se pode imaginar um trabalho
de articulagio desenvolvido em fases estanques ¢ de forma ale-
atéria. Ha que se buscar uma aglio sistematizada ¢ eficaz,
consubstancialmente em programas de trabalho em diversos
niveis, que possam contribuir concretamente para a abertura de
maiores espagos de interagdo entre pesquisadores e
extensionistas.

- iNteracao

CONCLUSOES

O presente trabalho, restrito ao contingente por ele abrangi-
do, resultou de uma preocupagiio no estabelecimento da comu-
nicagdo dialdgica entre a pesquisa e a extensdio agropecudria,
visando a curto ¢ a longo prazos dimensdes pelo movimento de
interagiio pesquisa e extensdo para a solugdo de problemas re-
ferentes a cafeicultura na regido Sul de Minas.

Os dados da pesquisa demonstram que nesta regido, torma-
se necessario exercitar mecios ¢ canais de comunicagdo
interpessoais entre os pesquisadores e extensionistas, permi-
tindo o estabelecimento de uma comunica¢do dialégica mais
proxima, além de possibilitar o envolvimento, a troca de infor-
magdes e a participagiio dos extensionistas. Portanto, faz-se
necessario a concentragiio de agdes como encontros periodi-
cos, palestras técnicas, cursos de capacitagio, eventos técni-
cos cientificos regionais e a produgio de boletins € ou revistas
especializadas, que permitiriam melhores resultados para o pro-
cesso de transferéncia e difusiio de tecnologia para a regido.

Como pano de fundo, ressalta-se a importincia do relacio-
namento e contato entre a pesquisa e a extensdo, objetivando
ndlo apenas facilitar a entrega de tecnologias para os produto-
res, mas no auxilio da identificagdo de problemas relevantes,
socialmente apropriados que sejam favoraveis 4 criagfio de me-
lhores condi¢des de vida para as populagdes envolvidas, e em
ultima andlise, redefinindo o processo de desenvolvimento re-
gional.

Torna-se portanto imprescindivel a articulagdo comunicati-
va entre os agentes da pesquisa e da extensdo para que hajaa
compreensio da logica e da racionalidade da produgdo cafeeira
na regido Sul de Minas, uma vez que ambos agentes funcionam
como componentes importantes do desenvolvimento, assumin-
do ao longo de um processo historico, tarefas que objetivam o
bem estar social e a melhoria da qualidade de vida do setor rural,
por meio do conhecimento, da produgdo e da transferéncia de

tecnologias.

A titulo de provocagdo, deixaremos a tarefa de refletir e
aprofundar a discussio desta articulagdo na esperanga de que a
lucidez do debate nos conduza i intervengdes mais conseqien-
tes com vistas & promogdo da cafeicultura regional.
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PRINCIPIOS DO DIREITO PROCESSUAL CIVIL
Wellington Soares da Costa '
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RESUMO

Neste artigo, o objetivo é estudar alguns principios de Direito Processual Civil. Utilizou-se a pesquisa bibliografica.

Palavras-chave: direito processual civil - principios

ABSTRACT

In this paper (bibliographical research), the main goal is to study any principles of the Civil Procedural Law.

Key word: Civil Procedural Law — Principles

CONSIDERACOES INICIAIS

ode-se falar que principios sdo o alicerce de uma cién-

cia, as normas bdsicas, quer estejam explicitas ou ndo, a

partir das quais é construido todo o edificio de determi-

nado ramo do conhecimento cientifico, servindo, por
conseguinte, de balizas para o intérprete. E o que ocorre, por
exemplo, no Direito Processual civil, cuja harmonia interna esta
pautada em seus principios. Violar os principios de uma ciéncia
¢ agredi-la em sua intimidade, e dai decorre a indiscutivel impor-
tancia dos mesmos ¢ a necessidade de por eles ter inicio o estu-
do de determinada ciéncia.

DUE PROCESS OF LAW

A origem de todos os principios do Direito Processual Civil esta
no principio do devido processo legal, que € o farol de qualquer
Estado de Direito, presente na CF/88, Art. 5°, LIV: “Ninguém
sera privado da liberdade ou de seus bens sem o devido processo
legal”. E esse principio que, na expressio de Marcelo Abelha
Rodrigues, “é por si so bastante para legitimar e legalizar a
existéncia dos demais principios processuais arrolados na CF,
que deste sdo espécies” (p. 56).

PRINCIiPIOS INFORMATIVOS E FUNDAMENTAIS

Propde a doutrina a classificagdo dos principios em duas
categorias:

a) Informativos — a influéncia das ideologias ndo os alcangae, &
maneira de um postulado, eles nao tém necessidade de demons-
tragdo de sua validade. Apresentam alto grau de generalidade ¢
sd0 universais, porque independem de tempo ¢ lugar. Sdo prin-
cipios: lagicos (preceitua-se uma ordem de procedimentos a ser
observada no processo, ai se fazendo presente uma logica ne-
cessaria a atuagdo da jurisdi¢dio); juridicos (todos os procedi-
mentos atinentes ao processo devem observar o disposto em
lei); politicos (estruturalmente, o processo ¢ alvo de reflexos do

sistema juridico-politico vigente, haja vista a indeclindvel pre-
senga do elemento politico na feitura das leis, a exemplo da pré-
pria Carta Magna de 1988); econdmicos (busca-se o maior pro-
veito possivel das atividades inerentes a jurisdigdio, o que se
denomina economia processual);
b) Fundamentais — oriundos de ideologias, caracterizam-se por
marcante conteido ideolégico, ensejando a sua ndo aceitagio
universal. Referem-se aum ordenamento juridico determinado.
Porém, a critica que se faz é que ha muito foi reconhecida a
inafastavel presenca ideologica nas ciéncias humanas e sociais.
Assim ocorre com o Direito, e tal constatacdo em nada diminuia
cientificidade do conhecimento.

PRINCiPIO DO LIVRE, PLENO E JUSTO ACESSO A
JUSTICA

“A lei ndio excluira da apreciagdo do Poder Judiciario leséio
ou ameaga a direito” — eis o que reza a CF/88 em seu Art. 5°,
XXXV. Com esse dispositivo, consagram-se: o direito de agdo, o
direito de defesa, o direito a tutela cautelar, o direito de livre,
pleno e justo acesso a justiga, enfim, porque ndo mais se exige
do individuo percorrer toda a via crucis das esferas
administrativas para, s6 entiio, adquirir-se o direito a ingressar
em juizo, sob pena de flagrante ¢ lamentavel desrespeito ao direito
piblico subjetivo de acionar a justiga para fazer valer o que ¢
seu. Merecem ser citadas as brilhantes palavras de Liebman
apud Marcelo Abelha Rodrigues (p. 58):

‘0 poder de agir em juizo e o de defender-se de qualquer
pretensio de outrem representam a garantia fundamental
da pessoa para a defesa de seus direitos e competem a to-
dos indistintamente, pessoa fisica e juridica, italianos (bra-
sileiros) ¢ estrangeiros, como atributo imediato da perso-
nalidade, ¢ pertencem por isso a categoria dos denomina-
dos dircitos civicos’

O justo acesso a justiga, com liberdade e plenitude, ¢ uma

' Bacharel em Administragio (CRA/BA 6028), Especialista em “Gestdo ¢ Desenvolvimento de Sceres Humanos™, Graduando em Direito, Servidor

Publico do INSS.
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exigéncia da sociedade atual. Negé-lo seria o mesmo que decretar,
de forma indubitavel, a morte da justica: Thémis ja ndo estaria
mais conosco.

PRINCIPIO DA LIVRE INICIATIVA

Conforme o Art. 2° do CPC, “Nenhum juiz prestara a tutcla
jurisdicional senfio quando a parte ou o interessado a requerer,
nos casos ¢ formas legais™. Isso significa que a parte interessa-
da cabe provocar o Estado-juiz, ou seja, a parte interessada tem
a liberdade de dispor de seu direito de ag¢do, acionando o Poder
Judicidrio ou ndo, mas esse Poder s6 pode se manifestar se for
provocado. O principio da livre iniciativa decorre do principio
jurisdicional da inércia.

PRINCIPIO DA DISPONIBILIDADE DO DIREITO DEAGAO
OU PRINCiPIO DISPOSITIVO

O exercicio do direito de agido fica a critério de seu titular,
podendo este acionar a justi¢a ou ndo, sendo proibida a quem
quer que seja a intervengiio no sentido de obrigar o titular a
ingressar em juizo face a lesdo ou ameaga a seu direito material.
As partes tém o direito de dispor ou n3o da a¢dio no sentido de
ajuiza-la, tecer alegagdes e arrolar provas.

Ainda se explica tal principio pela possibilidade de o autor,
depois de iniciada a agdo, desta desistir ou renunciar a preten-
sdo, extinguindo o processo (no primeiro caso, sem julgamento
do mérito; no segundo, com esse julgamento). Soma-se também
a possibilidade de uma das partes (ou ambas) deixar(em) de ale-
gar ou provar fatos atinentes a lide.

A aplicagdo do principio dispositivo assegura a imparciali-
dade do juiz. Dificilmente, o juiz seria imparcial se se visse na
contingéncia de fazer as vezes das partes, alegando e provando
fatos. Disso decorre que o julgamento deve pautar-se nas alega-
¢Oes feitas e nas provas apresentadas.

Registra-se que, conforme Ovidio A. Baptista da Silva (p.
64), 0 exposto no primeiro paragrafo deste item nio se refere ao
principio dispositivo, mas ao principio de demanda (entendi-
mento diverso do apresentado por Marcelo Abelha Rodrigues),
cujo fundamento esta no Art. 2° do CPC, que reza: “Nenhum juiz
prestard a tutela jurisdicional sendo quando a parte ou o intercs-
sado a requerer, nos casos e formas legais”. Ovidio A. Baptista
da Silva cita outros artigos do CPC nos quais se enconltra o
principio de demanda, a exemplo dos Arts. 128 ¢ 460.

PRINCIPIO DAINALTERABILIDADE DADEMANDA

Uma vez feito o pedido na inicial, nio pode o autor da agiio
modifica-lo sem o consentimento do réu, haja vista a lesdio que
isso geraria no direito de defesa do sujeito passivo da relagio
processual. Isso se ja tiver sido citado o réu (Art. 264 do CPC).
pois, caso contrario, a modificagdio aludida sera cabivel. conso-
ante o CPC em seu Art. 294. Entretanto, apds o saneamento do
processo, nem mesmo com o consentimento do réu serd aceitaa
modificagdo do pedido.

PRINCIiP1O DA IGUALDADE PROCESSUAL

Decorrente do principio constitucional da igualdade de to-
dos perante a lei (igualdade formal), tem-se o principio da igual-
dade processual (igualdade material), determinando a paridade

(igualdade) de tratamento a ser dispensado as partes. Nessz
aspecto, compete ao juiz “assegurar as partes igualdade de tri.-
tamento” (Art. 125, I, do CPC). Cita-se como exemplo o Art. 183
do CPC, que preceitua a contagem em quadruplo do prazo para
contestar e em dobro do prazo para recorrer, quando a parte fcr
a Fazenda Piblica ou o Ministério Publico — aqui fica reconhec -
da a desvantagem material do individuo perante o Estado, que £
“compensada” com tal medida, de sorte que a ambas as partes
sejam dadas condigGes materiais iguais de se defenderem, equ -
librando-se assim a relagdo processual.

PRINCIiPIO DA ORALIDADE

Com o objetivo de alcangar com mais rapidez a tutela
jurisdicional, o Direito Processual Civil elege o principio da
oralidade, significando que as provas sio colhidas direta e ora; -
mente pelo juiz, tendo prevaléncia a comunicagio falada sobre a
escrita, encerrando a audiéncia a maior parte dos procedimentos
atinentes ao processo civil. Esse principio esta presente, pcr
exemplo, na lei dos juizados especiais civeis, que é a Lei 9.09¢/
95.

A prevaléncia da oralidade sobre a escrita “forga necessari-
amente um contato pessoal entre o julgador e os litigantes, tor-
nando possivel ao juiz uma apreensdo imediata do litigio, em sua
versdo original e auténtica, que lhe transmitem de viva voz o3
proprios contendores” (Ovidio A. Baptista da Silva, p. 66-67).

Segundo Ovidio A. Baptista da Silva (p. 67-69), o principin
da oralidade enfeixa uma série de principios:

a) imediagdo ou imediatidade entre o juiz e as partes e entre o jui 2
€ as provas, ou seja, contato direto do juiz com as partes e a3
provas;

b) identidade fisica do juiz - o juiz que presidir a fase instrutori.i
deve proferir a sentenga, de forma que as vantagens oriundas:
da oralidadc sejam efetivadas;

¢) concentragiio — o processo deve concentrar-se em poucas
audiéncias para que o intervalo temporal entre a instrugio e o
Jjulgamento ndo seja tdo extenso que comprometa os beneficios
da oralidade;

d) irrecorribilidade das interlocutorias — as decisdées
interlocutorias interrompem amitide o normal andamento do pro-
cesso, fazendo-se necessario torna-las irrecorriveis até a deci-
sdo final ou, entdo, admiti-las sem suspensio da causa;

e) livre convencimento do juiz, sob pena de o principio d:.
oralidade perder a sua razdo de existir. Esse livre convencimentc
¢ pressuposto da oralidade. Segundo Cappelletti apud Ovidic
A. Baptista da Silva (p. 69), "o sentido contemporaneo do prin-
cipio da oralidade exige o abandono de todas as limitagdes im-
postas & admissdo e avaliagdo da prova testemunhal e &
concomitante ampliagdo da faculdade de utilizagdo, pelo juiz, di.
prova indicidria”.

PRINCiPIO DA INSTRUMENTALIDADE DAS FORMAS

As formas pelas quais se manifesta o processo, conquanto
de importincia reconhecida, sio apenas o instrumento com que:
a jurisdi¢do ¢ acionada. Quer-se dizer que a finalidade a se-
alcangada mediante o processo supera em importancia a formi
dos atos ¢ procedimentos processuais, porque o processo tem:
fungdo instrumental. [sso pode ser observado nos seguinte ar-
tigos do CPC:
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“Art. 244. Quando a lei prescrever determinada forma, sem
cominag¢do de nulidade, o juiz considerara vilido o ato se,
realizado de outro modo, lhe alcang¢ar a finalidade.”

“Art. 154. Os atos e termos processuais ndo dependem de for-
ma determinada sendo quando a lei expressamente a exigir,
reputando-se vdlidos os que, realizados de outro modo, the
preencham a finalidade essencial.”

Enfim, o Direito Processual Civil atua como instrumento para
a efetiva aplicagdo do direito material concernente  jurisdi¢do
civil. O Direito Processual encontra no direito material a sua
razdo de ser (¢ em fun¢#o deste que o direito processual existe),
conquanto o Direito Processual e os vérios Direitos que inte-
gram a jurisdigfio civil consubstanciem ci€ncias auténomas.

PRINCiPIO DA PUBLICIDADE

Ressalvando-se as restrigdes exigidas pelo interesse publi-
co ou para a defesa da intimidade, os atos processuais sdo pi-
blicos. E o que se encontra no Art. 5°, LX, da CF/88, bem como
no Art. 155do CPC.

PRINCiPIO DA BILATERALIDADE DA AUDIENCIA OU
PRINCIiPIO DAAUDIENCIA BILATERAL

O processo requer autor e réu, e por isso € integrado por
sujeitos que se colocam nos pdlos ativos e passivo (autor e réu,
respectivamente). Essa ¢ a caracteristica de bilateralidade, bifur-
cando-se tal principio em outros dois, de conformidade a expla-
nagdo de Marcelo Abelha Rodrigues (p. 71): principios do con-
traditério e da ampla defesa. Dai falar-se na “existéncia de opor-
tunidades iguais as partes e ‘paridades de armas’ no exercicio
do direito de ag¢do, por qualquer das partes” (Marcelo Abelha
Rodrigues, p. 71) — para Ovidio A. Baptista da Silva (p. 71),
trata-se de um pressuposto da justica material.

Sobre a bilateralidade, conclui-se que a mesma ¢é condigdo
para a seguranga juridica, o que seria impossivel de ser alcanga-
do se o juiz ouvisse apenas uma das partes.

Ovidio A. Baptista da Silva (p. 70) apresenta o principio da
bilateralidade da audiéncia como sindnimo do principio do con-
traditdrio.

PRINCIiP10 DO IMPULSO OFICIAL

Desenvolve-se o processo civil mediante impulso oficial, apos
a iniciativa da parte. E o que dispde o CPC em scu Art. 262.
Significa que, iniciado o processo, o seu caminhar ¢ de respon-
sabilidade do juizo, que podera, pautado na autorizagdo legal,
determinar as diligéncias que entender cabiveis. Dito de outra
forma, significa que, uma vez provocado o Poder Judiciario, a
este compete fazer o processo “andar”.

Pode-se igualar esse principio ao denominado principio
inquisitdrio, citado por Ovidio A. Baptista da Silva (p. 62).

PRINCIiPIO DA PROBIDADE PROCESSUAL

E o principio da boa-fé e da lealdade na relagdo processual,
tendo em vista ndo so as partes, mas também o Estado, de sorte
a ser promovida a tutela jurisdicional com justi¢a, celeridade e
transparéncia. Por isso, o principio da probidade processual
aplica-se as partes, ao juiz e ao promotor publico. A verdade

deve estar presente em todos os atos processuais, preceituan-
do o CPC, ainda, a indenizagdo de dano processual. Além des-
ses exemplos referentes a aplicagdo do principio de que ora se
trata, citam-se os casos de suspeicio e impedimento do juiz.

Trata-se de um principio eminentemente ético, o que enseja,
por parte de alguns autores, a sua classificagdo numa categoria
A parte, ndo o incluindo como principio informativo ou funda-
mental.

PRINCIiPIO DA VERDADE REAL E LIVRE
CONVENCIMENTOMOTIVADO DO JUIZ

Uma vez que a justica deve ser feita, no processo ha de
imperar a verdade. Nesse afd, ao juiz cabe valorar as provas
insertas no processo ¢ fundamentar sua decisdo, sem estar pre-
so a elementos outros que ndo o seu livre convencimento.

Ao principio da verdade real contrapde-se o principio da
verossimilhanga, citado por Ovidio A. Baptista da Silva ¢ a se-
guir comentado.

PRINCiPIO DA VEROSSIMILHANCA

Ovidio A. Baptista da Silva (p. 71-74) elenca a verossimi-
lhanga como um dos principios do Direito Processual Civil: a
relatividade da verdade, presente nas ciéncias naturais e exatas,
também se aplica ao direito processual civil, ensejando afirmar-
se que o processo ndio objetiva alcangar a verdade absoluta,
mas realizar a composigdo da lide, face & impossibilidade da
absolutizagio, em tese, da verdade. Enfim, “a verdade dos fatos
judiciais, em verdade, ndo passa de simples verossimilhanga”
(Ovidio A. Baptista da Silva, p. 72).

CONSIDERACOES FINAIS

Principio ou pressuposto € a “verdade que nos da a raziio de
ser de todo um sistema particular de conhecimento, [...] [sendo
impossivel] reduzir tal verdade a outras verdades mais simples e
subordinantes, segundo certa perspectiva” (REALE, 1999: 6-7).
Trata-se do vocabulo principio no sentido légico.

Reale (1999: 60) ainda afirma que principios sdo “verdades
ou juizos fundamentais, que servem de alicerce ou de garantia
de certeza aum conjunto de juizos, ordenados em um sistema de
conceitos relativos a dada porg¢do da realidade™.

Por sua vez, Kelsen (1998: 364-365) diz que “o processo
legislativo, que ¢ a fungdo da autoridade juridica, ndo pode ser
separado da politica. Pois essa fungiio ¢ determinada ndo ape-
nas por normas juridicas mas também por normas [...] ‘politi-
cas’.” O mesmo autor assevera: “como a norma [superior] pode
determinar a criagdo ¢ o conteiido de outra norma [que lhe é
inferior] até certo ponto, a autoridade criadora de normas sem-
pre tem certo grau de arbitrio em sua fun¢do criadora de normas.
Na medida em que sua fungdo criadora de normas ¢é deixada ao
seu arbitrio, a autoridade juridica pode scr, e efetivamente ¢,
determinada por outras normas que ndo as normas juridicas — e
nessa medida sua fungdo tem um cariter politico, [...] o legisla-
dor pode ser, e efetivamente ¢, determinado por principios poli-
ticos, especialmente pela sua idéia de justica. Ele pode preferir
um preceilo a outro no mesmo campo, porque considera um
justoe o outro injusto.” (KELSEN, 1998: 365).

Assim, a importincia dos principios fica indelevelmente re-
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gistrada. No Direito Processual Civil ndo poderia scr diferente,
ainda mais tendo-se em vista a realidade brasileira, que exige
uma jurisdigdo justa, legitima e célere.
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RESUMO

Este artigo trata de um assunto bastante discutido nos dias atuais. Propde uma reflexdo sobre a busca de uma educagio de
qualidade, questionadora e abrangente. Para isto, enfatiza a figura do professor, sua postura e importancia no processo educativo.
Por fim, sugere alguns procedimentos que poderdo facilitar mudangas nas praticas pedagégicas, as quais, sem divida, permitirdo

que o professor se torne um poderoso agente de transformagdo.

Palavras-chave: professor, institui¢do, aluno, escola, mudanga na pratica pedagogica

ABSTRACT

This article tells about a subject largely discussed nowadays. It presents a reflection about a search of a good quality education,
inquired and encircled. To reach this objective, it stresses the teachers, their position and importance in the instructive process.
Finally, it suggests some procedures that will be able to make the changes easier in the pedagogical practices, which, without any
doubt, will alow the teacher to become a powerful transformation agent.

Key word: teacher, school Institution, student, change in the pedagogical practice

INTRODUGAO

I 4 inegavel que o momento presente exige novas
posturas, talvez um tanto quanto ousadas, em to-
dos os segmentos, mormente no campo educacio-
nal. Por isso, a escola, numa escala bem abrangente,
ou seja, desde as séries iniciais até o ensino supe-

rior, estd procurando cada vez mais mostrar a sua importancia ¢
resgatar as suas fungdes basicas nos mais variados aspectos.
Ha necessidade de desenvolver nos alunos a criticidade, o
senso participativo, a socializa¢do dos valores ¢ as préticas co-
tidianas que possibilitem a sua insergdo no meio social.

H4 necessidade também de promover a formagio cientifico-
tecnolégica, lembrando-se de que, se por um lado ela traz bene-
ficios, por outro lado, ela deixa transparecer a desigualdade so-
cial, uma vez que muitos ainda ndo tém acesso a cla.

E preciso ainda possibilitar aos alunos condigdes de infiltrarem
na era do conhecimento, ja que o mesmo ¢ a produgio do nosso
tempo. As finalidades da educagdo parecem estar mais claras do
que nunca, porque ela se transformou em um requisito
indispensavel para se viver em sociedade.

Nunca houve tanta necessidade de se parar para fazer uma
reflexdo sobre o presente e o futuro da educagao, para entrever
0s cenarios sociais, politicos e educativos possiveis, saber com
o que defrontamos, onde estamos e o que podemos (ou deve-
mos fazer). E dbvio que sera pertinente refletir alguns niicleos

que compdem o contexto escolar: a instituigdio,, o curriculo e o
professor.

A institui¢ao — é um dos nicleos cujo o tema central € reivin-
dicar a singularidade da natureza cducativa da escola, substitu-
indo a visdo empresarial da gestdo como gerenciamento e do
educando como cliente. A escola hoje tem sido vista como lugar
de autonomia, capaz de responder de forma (til aos desafios
cotidianos. Essa autonomia implica a responsabilidade dos pro-
fissionais da educagido e da sociedade. “A autonomia é também
importante para a criagdo de uma identidade da escola, de ethos
especifico ¢ diferenciador, que facilite a adesdo dos diversos
atores ¢ a claboragdo de um projeto proprio” Noévoa (1992:26).

Para facilitar a formagao cidadd, devem-se fortalecer os es-
pagos € as praticas democraticas, incluindo a participagdo dos
diversos atores na tomada de decisdes, e fortalecer a autonomia
protagénica da diade professor-aluno.

A relagio ensino-aprendizagem — a velocidade das mudan-
gas cientifica e tecnolégica e a enorme quantidade de informa-
¢do que gera, que € preciso processar, questionam a énfase que
a escola da modemidade dava aos processos de instrugdo e
transmissfio. Essa analise precisa ser deslocada para os proces-
sos de produgdo de conhecimento (como aprender) e de recons-
trugiio de conhecimento (reclaboragio critica). Isso tudo deve
reforgar a escola em sua condigio fundamental de produtora
critica de sentido e contribuir para que o pedagégico ndo seja

' Mestre, Coordenadora ¢ Profcssora dos Cursos de Péas-Giraduaglo cm Psicopedagogia Institucional e de Praticas Pedagégicas no Ensino Basico do
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uma mera dimensdo técnico-instrumental centrada na aprendi-
zagem individual. “Para isso, deve-se resgatar novamente a im-
portéancia dos processos de ensino-aprendizagem como instan-
cias de produgdo dialdgica coletiva e de negociagdo cultural.”
(Freire, 1991:190).

O curriculo - o curriculo deve ser considerado um produto
cultural, niicleo de relagdes entre educagdo, poder, identidade
social e construgdo da subjetividade. Como produto cultural, o
curriculo € um campo privilegiado na escola para a construgdo e
para a disputa hegemonica. Ele pode ser entendido como resu-
mo de elementos culturais (conhecimentos, valores, costumes,
crengas, habitos) que ddo origem a uma visdo politico-educativa
que objetiva criar sentido para a vida social movida por varios
segmentos da sociedade cujos interesses sio miltiplos e con-
traditérios, mesmo que alguns procurem a dominag¢do ou
hegemonia, concebe-se esse resumo através de variadas estra-
tégias de negociagdio e imposigdo social.

Muitas vezes, esse resumo € contraditdrio, dai ¢ dificil en-
tender o curriculo como um sistema congruente ¢ articulado: ¢
produto de confrontos, negociagdes, imposi¢des. Essa concep-
¢do esta no oposto daquela que considera o curriculo como
simples instrumento técnico e, como tal, desprovido de
intencionalidade social e cultural. A essa visdo, propde-se um
mecanismo real e propositalmente participativo (ndo-ficticio) para
o projeto do curriculo, o qual estabeleca a fun¢do que exercem
professores e alunos em sua exectigdo e valorize os significantes
elementos que, a partir da sua pritica, sdo resgatados para uma
elaboragio curricular cooperativa entre membros diferenciados
da sociedade.

O sujeito - a constituigiio de sujeitos sociais deve basear-se
em uma pedagogia da diferenga e pela igualdade. Reconhecer as
diferengas é aceitar e respeitar as singularidades culturais e pro-
curar preserva-las na constitui¢do pedagégica dos sujeitos.
Porém, ndo s6 existem diversidades culturais, pluralidade de
sentidos e valores; também ha heterogeneidades estruturais entre
dominadores e dominados que devem ser levadas em conta por
uma proposta pedagégica com pretensdo igualitaria, isto ¢, a
sociedade ndo s6 mostra diversidade, mas também desigualda-
des.

OPROFESSOR COMO AGENTE DE MUDANCAS

A universidade tem procurado atender as exigéncias da
atualidade, pois ha necessidade de acompanhar as
transformagdes vindas da sociedade como um desafio de
mudanca na educagdo. Porém ¢ sabido que sé havera
transformagfio na educagdo se esta perpassar primeiro pelos
professores. O ato de ensinar ndo se restringe apenas ao dominio
do conteido pelo professor, este é imprescindivel, mas deve
caminhar perpendicular com outras habilidades metodolégicas
que sdio procedimentos indispenséaveis a atuagiio do educador.

O professor deve estabelecer um comportamento escolar que
vise a uma pratica pedagoégica dentro da vivéncia de uma
realidade global do aluno, em suas experiéncias cotidianas, e de
um saber nfio fragmentado. Uma pratica pedagégica nio
reprodutiva, de um percurso sistematico, mas una pratica que
resgatara sua formagdo, recapacitando, reconstruindo,
reformulando e questionando uma mudanga na postura do dia-
a-dia da sala de aula.

Em seus estudos, Freire nos mostra uma dimens3o mais
ampla da compreensdo de nossa pratica afirmando que:

A questdo estd em como iransformar as dificuldades e
possibilidades. Por isso, na luta para mudar, ndo podemcs
ser nem s6 pacientes, nem sé impacientes, mas
pacientemente impacientes. A paciéncia ilimitada, qu:
jamais se inquieta, termina por imobilizar a prdtic
transformadora. O mesmo ocorre com a impaciéncit
voluntarista, que exige o resultado imediato da acéc,
enquanto ainda a planeja. (1995: 48)

A citagdo anterior nos deixa clara a necessidade de uma
refundamentagdo da postura do professor e da educagdo. Talver
seja um pouco simplista, mas ¢ acreditado que, neste séculc,
serd mais importante ganhar a capacidade para refletir, entender,
interpretar e aprender a descobrir 0 novo. Mas isso tambéra
requer habilidades do educador, uma vez que ele necessiti
desaprender muitos dos elementos que ele considerava com
firmes, seguros e, a partir dal, comegar a enxergar as novas
necessidades de mudanga pedagégica.

O professor desempenha um papel de influéncia na vida d:
muitas criangas, adolescentes e até adultos. Ele esti
continuamente envolvido (nas questdes éticas, humanas, morais,
pedagégicas e sociais) nas diversas questdes decisorias ndo s
no ambiente escolar, mas também na comunidade. Est:
envolvimento reflete de alguma forma na pratica pedagégica do
docente, pois esta prdtica ¢ inerente & particularidade de cad\
educador. Porém, a escola precisa respeitar o conhecimento e as
idéias adquiridas pelo professor e toma-los como ponto d:
partida; com o inverso, corre-se o risco de abandonar pratica;
valiosas que ja existiam, além de afastar os professores di
institui¢do escolar . O respeito as idéias ndo significa concordar
com praticas pedagdgicas ineficientes, mas oportunizar formagio
continuada, assessoramento pedagdgico, montagem de um
projeto de apoio pedagogico ao professor, preparando-o para o
ato de ensinar. Desta forma o professor podera expor sua:
dificuldades e melhorar o desempenho em sala de aula,
considerando que ele precisa apenas de uma ajuda para s:
organizar, para priorizar os elementos de seu trabalho.

Névoa afirma que:

Q conhecimento de contetido pedagagico, representa ume:
combinagdo entre o conhecimento da matéria e ¢
conhecimento do modo de ensinar. E um tipo di
conhecimento que ndo pode ser adquirido de forme
mecdnica ou linear: nem sequer pode ser ensinado na.
instituicdes de formagdo de professores, uma vez qu
representa uma elaboragdo pessoal do professor ac
confrontar-se com o processo de transformar em ensino ¢
contetido aprendido durante o seu percurso formativo
(1992:57)

Esse conhecimento que Névoa apresenta é o conhecimento
que as instituigdes escolares almejam para seus educadores.
pois aglomera as formas mais praticas de representar as idéias
dos professores, as explica¢des, experiéncias, ilustra¢des,
analogias, buscando formas para valorizar e facilitar «
entendimento dos alunos. Outro fator importantissimo para as
novas tendéncias na educagiio é formar professores reflexivos
Alguns autores usam varios termos para essa pratica, comc
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Veremos a seguir;

Formacdo de professores orientada para a indagagdo,
reflexdo-na-acgdo, o professor como controlador de si
mesmo (Elliot), o professor como pessoa que experimenta
continuamente (Stratemeyer), professores adaptativos
(Hunt), o professor como investigador na acg¢do (Corey &
Shumsky), o professor como cientista aplicado (Brophy &
Everston; Freeman), professores como sujeitos com um
oficio moral (Tom), professores como sujeitos que colocam
hipéteses (Coladarci), professores como indagadores
clinicos (Smyth), professores auto-analiticos (O’Day),
professores como pedagogos radicais (Girowx), professores
como artesdos politicos (Kohl) e o professor como
académico (ellner) (Tom in Névoa, 1992:39)

Através da citagdo anterior pode se observar grande
diversidade na proposta pedagdgica. Mas o que se deve priorizar
¢ a necessidade de formar ou trabalhar com os professores, para
que eles possam se sensibilizar da importéncia da reflexdo sobre
a sua propria pratica, e passem a ser agentes de desenvolvimento
do pensamento e da agdo. Nao é simples capacitar os professores
para serem reflexivos, pois isso exige habilidades cognitivas e
metacognitivas, atitudes, e predisposi¢des pessoais de cada
pessoa. Para ser um reflexivo, ele deve assumir algumas posturas
como: escutar ¢ respeitar diferentes perspectivas, indagar as
possibilidades de erro, ser aberto & mudangas e 4 auséncia de
preconceitos; deve ser coerente, integro, ético, ser curioso;
lutar contra a rotina na sala de aula. Deve trabalhar aceitando a
possibilidade do erro e mudangas de paradigmas - um professor
reflexivo deve ser entusiasmado.

Existem trés niveis diferentes de reflexdo ou de andlise da
realidade circundante: técnica, pratica e critica. Gimeno in N6évoa
(1992:63) afirmam que:

o primeiro nivel corresponde a andlise das agdes explicitas:
o0 que fazenos e é passivel de ser observado (andar na sala
de aula, fazer perguntas, motivar, etc). O segundo nivel
implica o planejamento e a reflexdo: planejamento o que
vai fazer, reflexdo sobre o que foi feito, destacando o seu
cardcter diddctico (aqui pode incluir-se a reflexdo sobre o
conhecimento prdtico). Por iultimo, o nivel das
consideragdes éticas, que passa pela andglise ética ou
politica da propria pratica, bem como das suas repercussies
contextuais; este nivel de reflexdo é imprescindivel para o
desenvolvimento de uma consciéncia critica nos professores
sobre as suas possibilidades de a¢do e as limitagdes de
ordem social, cultural e ideolégica do sistema educativo.

Nota-se que o conceito de reflexdo esta sendo utilizado em
diferentes contextos e significados. O professor tem estado mais
consciente da inadequagfio de sua realidade técnica no ensino
¢, com isso, surge o conflito de epistemologias. Neste conflito
precisa ser evidenciada a capacidade de usar a reflexdo, de usar
as facetas humanas, de fazer uso da criatividade, ser critico e
empatico. As instituigSes escolares precisam de professores
que possam olhar retrospectivamente e refletir sobre suas aulas,
fazendo o uso da reflexdo-na-agdo. Tendo a consciéncia de parar
e perceber o significado do contetido abordado dentro da agio,
de uma realidade, uma observagdo interior sem exigir palavras,
mas o uso de agdes em busca de mudangas.

e [TECTACAO
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Para isso, o professor precisa ser requalificado como
profissional e como protagonista. Essa requalificagdo deve incluir
a modificagdo racional da formagdo docente, o substancial
melhoramento de suas condigdes de trabatho e a eliminagio dos
mecanismos de controle técnico, de modo que fortalega sua
autonomia e valorize sua pratica. O professor precisa ir além de
passivo transmissor de conhecimento; muito menos retroagir a
idéia de positivismo pedagégico e de sua fungio de elemento
radical ¢ normalizador, e sim transforma-lo em sujeito critico
reflexivo, capaz de questionar a sua pratica docente em agao-
reflexdo-ag3o.

O professor engajado, “o novo professor” reconhece que o
momento atual € de transi¢do e, principalmente no nosso pais,
agrava-se por crises financeiras e de desconfianga generalizada.
A maioria dos profissionais de educagdio quer mudar, mas ndo
sabe mais muito bem de onde vem nem para onde se deve ir. O
que importa, entdo, € relembrar caminhos conhecidos que foram
trilhados com sucesso e trilhar alguns outros que se vislumbram.
Talvez, nessa época em que a mudanga se faz necessdria e surge
a inseguranga em saber qual o melhor rumo a tomar.Muitos sio
os pesquisadores que tém contribuido para a melhoria da pratica
pedagégica. Dentre eles, cita-se Perrenoud (2000), sugere
apreender o movimento da profissdo.

Hoje se valoriza muito o trabalho em equipe, a utiliza¢do das
novas tecnologias, o envolvimento da familia e a escola, a
administragdo da formagio continuada e a organizagio e dire¢do
do ensino-aprendizagem.

O préprio Perrenoud alerta que as idéias propostas por ele
ndo sdo nenhum referencial que possa garantir uma
representagdo consensual, completa ¢ estdvel. Todavia é
inegavel que elas certamente poderdio contribuir muito para que
o profissional compromissado faga delas um instrumento valioso
para repensar as suas préticas diérias e, experimentando as que
forem melhores assimiladas, va aos poucos, mudando o enfoque
dado 4 escola - porto seguro para a criagio de um mundo melhor.

CONCLUSAO

Observa-se, depois de todos os questionamentos e reflexio,
que algo de muito importante estd ocorrendo com os profissionais
da educagdo. Curiosamente, o momento atual obrigou a todos,
talvez, influenciados pelos rumores da virada do século ou pela
avalanche provocada pelas novas tecnologias a repensar a sua
atuagdo, quer seja no dmbito pessoal, quer seja no dmbito
profissional.

A sociedade, de um modo geral: empresas, escolas,
organizagdes religiosas e governamentais ou ndo
governamentais, familias, todos os segmentos ativos estdo em
alerta, revendo a validade de sua atuagiio e propondo novos
caminhos para uma efetiva contribuigio que possa justificar a
sua existéncia.

Enfocando a educagdo, nota-se que nunca houve tamanha
procura por inovagdes. Cursos e mais cursos estdo sendo
oferecidos, tendo suas vagas preenchidas com uma rapidez
incrivel. O mercado editorial, ha tempos, ndo se expandia tanto.
A modemidade exigiu a busca do conhecimento e, a0 mesmo
tempo, facilitou a sua difusdo. Ndo bastassem os recursos ja
mencionados, despontou a Internet que, apesar de ainda ndo
estar disponivel a todas as camadas sociais, esta cada vez mais

Centro Universitdrio do Sul de Minas - UNIS-MG

Ano IV /v9/n° 1 / Maio / 2004



27

interacao

s o 40 Coam Prvmpaass Dot

acessivel. Além de iniimeros sites que abrangem todas as dreas,
ela coloca a disposi¢do das pessoas interessadas bons cursos
online que possibilitam a requalificagdo de profissionais de
mercados variados, dentre eles a educa¢do. Isso tudo colaborou
para que o professor tenha condigdes de manter-se na vanguarda
dos acontecimentos e possa, constantemente, atualizar as suas
praticas pedagdgicas, tornando-se, sem dtivida, num educador
reflexivo - verdadeiro agente de transformagdo - consciente de
seu valor social.
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RESUMO

Neste artigo, busca-se mostrar que, partindo da demanda institucional, pode o profissional de Servigo Social ampliar o espago
piiblico do Judiciério & cidadania, desde que este opte por uma atuagio critica, comprometida com o projeto €tico politico da
profissdo. O tema escolhido ¢ fruto do processo de aprendizado da pratica profissional e visa tornar-se um instrumento de reflexdo
e produgio de conhecimentos para atender a algumas das intimeras inquietagdes ¢ discussdes dos profissionais de Servigo Social
que atuam no Poder Judicidrio, bem como dos alunos do curso de servigo social do UNIS-MG, sem a pretensdo de esgota-las.

Palavras-chave: neoliberalismo, cidadania, questdo social, democracia, politica social.

ABSTRACT

This article seeks to demonstrate that, starting from institutional demands, the professional in the field of social work can expand the
public sphere of the judicial system to the citizenry; as long as the professional opts for an active involvement, committed to the
basic ethics and politics of the profession. The selected theme grows from the experiences acquired in the learning process of the
profession and aims to become a tool for reflection and knowledge, responding to some of the many disturbances and discussions
from social workers, performing in the Judiciary, as well as to the students of social work from UNIS-MG, without the pretense of
exhausting its possibilities.

Key word: neoliberalism, citizenship, social question, democracy, social politics

INTRODUGCAO

om os avancos da discussdo democratica e busca de

reconhecimento da cidadania que permeou o debate

social nas décadas de 80 ¢ 90, a crianga e o adoles-

cente passaram a ser respeitados a partir do novo
entendimento ao direito a diferenca. Disto nasceu o Estatuto da
Crianga e do Adolescente, ECA, entendendo que as etapas da
formagdo humana - da concepgio aos 18 anos - merecem aten-
¢do especial. Foi nesta lei que se pontuou a importancia do
trabalho dos técnicos judicidrios, culminando com a criagdo do
cargo de Assistente Social Judicial no Poder Judicidrio de Mi-
nas Gerais.

Para percorrer este trajcto, estrutura-se este artigo inicial-
mente pela leitura das alteragdes historicas ocorridas a partir da
década de 70, com o alcance da hegemonia neoliberal ¢ scus
reflexos sociais, econdmicos ¢ politicos, no mundo e especifica-
mente no Brasil, enfatizando-se as alteragdes ocorridas nos
modelos de protegdo social.

Em seguida, a partir do entendimento do agravamento da
questdo social, em virtude da referida hegemonia, busca-se apon-
tar os reflexos atuais nas a¢des judiciais, partindo-se finalmente
a uma reflexio aos desafios impostos ao trabalho do Assistente
Social no &mbito do Poder Judicidrio.

HEGEMONIA NEOLIBERAL ESUAS REPERCUSSOES
HISTORICAS

Nas tiltimas décadas, mais precisamente a partir de meados
de 70, observa-se que as contradigdes inerentes ao sistema ca-
pitalista que produz e concentra a riqueza em mios de poucos
produzindo conseqiientemente a pobreza, vém se acentuando.
No contexto atual de crise estrutural, observa-se uma mudanga
no sistema de produgio onde o modelo dominante de produgio,
chamado de padriio taylorista e fordista que apresentava uma
produgdo verticalizada, com um rigido controle de tempo, de-
senvolvida por um proletariado coletivo, vem sendo substitui-
do pelo modelo japonés, propondo uma produgdo e acumulagdo
flexivel e desregulamentada, que foi implantado no pos-guerra e
¢ conhecido como toyotismo, (Harvey, 1993). Impera nesta con-
cepeio, a logica do mercado como regulador da produgdo, base
das teorias liberais do século X1X, que encontraram, a partir da
década de 70, terreno fértil para garantir sua hegemonia econé-
mica e politica.

Tais alteragSes ocorridas no modelo de produgio alteraram
o mundo do trabalho, (Antunes, 1998) tornando-se perceptivel
o reflexo na estrutura social. O mais notério e perverso destes ¢
o desmanche do modelo de protegiio social, conhecido como
Estado de Bem Estar Social. Durante o citado periodo fordista /
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taylorista, tal proposta foi utilizada pelo préprio sistema capita-
lista para contornar a questdo social e hoje se verifica a sua
substituigiio pela regulagio neoliberal, de carater privatizantc ¢
anti-social. O momento atual intensifica a légica destrutiva do
modelo capitalista reproduzindo o capital com grandc
competitividade e concorréncia sem se preocupar com a contra-
digdo que lhe é inerente e com suas consegiiéncias — a destrui-
¢do e ou precarizagdo da forga de trabalho e a degradagdo da
natureza. Observa-se haver uma nova dinamica na relagdo ex-
clusdo / incluséo dos trabathadores na economia. Ao ser exclu-
ido do mercado de trabalho, o trabalhador até entdo socialinen-
te protegido, vé-se incluido no mercado da inseguranga, no
trabalho socialmente desprotegido, inserido no setor da
terceirizagdo. Observa-se que o processo de subproletarizagdo
ou de precarizagdo do trabalho vem fragilizando o trabalhador
estavel, reflexo sentido também nos movimentos operdrio ¢ sin-
dical, e aumenta o grupo de trabalhadores parciais e terceirizados.
Ha a intensificagdo do trabalho alienado, aviltado nas propos-
tas neoliberais que preconiza uma sociedade individualista, mais
explorada, empobrecida e desumanizada.

Neste panorama observa-se haver a intensificagio das con-
tradi¢des e o agravamento da questdo social, objeto de trabalho
do Assistente Social. Diante de tal quadro urge discutir e repen-
sar o fendmeno da exclusdo social como uma das implicagdes
do processo de globalizagdo que nos impds este modelo de
sociedade recessiva, baseada nos ja mencionados idedrios
neoliberais.

No momento em que o mundo capitalista avangado sofria
uma profunda recessio, apresentando baixas taxas de cresci-
mento e altas taxas de inflagdo, passou-se a preconizar a retira-
da do Estado com seus gastos sociais, entendendo-se que a
crise estrutural era resultante do modelo de Estado
intervencionista e de bem estar, propostos por Keynes ¢
Beveridge. O modelo neoliberal preconiza um Estado forte sim,
para desmantelar a organizagdo sindical e controlar o dinheiro,
mas fraco para com os gastos sociais e para com as interven-
¢des econdmicas. Impde-se a retirada das intervengdes sociais
objetivando-se principalmente um retorno natural as taxas de
desemprego, a fim de se manter um exército industrial de reserva
e conseqilentemente quebrar a for¢a dos sindicatos. Na area
econémica passa-se a propor reformas fiscais. Com esta pro-
posta esperava-se um retorno saudavel as desigualdades ¢ uma
dinamizagdo das economias avangadas. Tal op¢dio ganha
hegemonia exatamente na década de 70, a partir do governo de
Margareth Tatcher na Inglaterra e foi se estendendo pela Euro-
pa e América do Norte.

Em paises com capitalismo tardio, encontrados na América
Latina, o neoliberalismo aconteceu inicialmente no Chile, durante
a década de 60, porém, com inspira¢des de fins orgamentarios ¢
cortes fiscais, visto que os cortes com gastos sociais ¢
desmantelamento de movimentos sociais ndo sc¢ fizeram
necessirios diante do medelo ditatorial do governo Pinochet.

O balango que se faz hoje deste modelo hegeménico é que a
desigualdade chegou a taxas brutais, havendo um empobreci-
mento da maior parte da populagdo mundial, até entdo nunca
visto. Socialmente o neoliberalismo deu conta de retirar as obri-
gagdes do Estado, criando esta sociedade marcadamente desi-
gual, embora ndo conseguindo a sua retirada total. Economica-
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mente a proposta neoliberal ndo tem cumprido seu objetivo d
retomada do crescimento e revitalizag3o do capitalismo, embor:
politica e ideologicamente tenha conseguido ganhar hegemonia.
chegando a supor o fim da histéria e apresentando a crenga du:
que nio ha outro projeto de sociedade para a humanidade, em
virtude da derrocada do Leste Europeu.

A QUES"I';\O SOCIAL ESEUS REFLEXOS NO PODER
JUDICIARIO.

Neste cendrio, depara-se hoje o Assistente Social com o
agravamento da questdo social que se apresenta com forga re-
novada e gera um alto grau de conflito politico. Assim, vé-s:
inviabilizado o pleno exercicio da cidadania.

Cidadania aqui vem sendo’entendida como:

capacidade conquistada por alguns individuos, ou (no caso
de uma democracia efetiva) por todos os individuos, de s.:
apropriarem dos bens socialmente criados, de atualizarer.
todo as potencialidades de realiza¢io humana abertas pela
vida social em cada contexto historicamente determinado
(Coutinho, 1987: 146.).

Muito embora, no atual contexto histérico, a possibilidad::
de vivenciarmos uma universaliza¢#o efetiva da cidadania em
busca da construgiio de uma sociedade radicalmente democratic
e socialista seja ainda um projeto em construgdo bastante inicial,
através justamente do amadurecimento da sociedade civil
vislumbra-se a possibilidade de conquistas permanentes :
cumulativas de novos espagos no interior da esfera publica.
Dentre este, esta o Poder Judiciario.

No Poder Judicidrio, a questdo social se expressa fragmenta-
da através de a¢des judiciais, as vezes como reflexo do modeln
excludente, outras vezes como a busca de garantia de direito;
legalmente assegurados e ndo respeitados, reflexo do exercicio
de cidadania.

Ao refletir-se sobre a busca de efetivagdo da cidadania nn
ambito do Poder Judicidrio, deve-se entender, primeiramente,
que se trata de um dos trés poderes do Estado, produto d
ordem burguesa, que historicamente sempre se posicionou en
favor da atual ordem societaria e enquanto espago de se fazer
justi¢a ndo tem incorporado a nog¢do de direitos universais. Deve-
se também ter em mente que o Servigo Social passou a ocupar
este espago profissional no estado de Minas Gerais exatament:
apds o periodo de efervescéncia politica das décadas de 70 e 80,
quando o direito 4 cidadania avangou a ponto de se considera:
que a nogdo de igualdade so se torna plena se levar em conta oy
direito a diferenca, garantindo direitos &s minorias sociais coma
a crianga e o adolescente através da lei 8069/90, denominad.
Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA. Esta lei veio dimen-
sionar o artigo 227 da Constitui¢do Federal e regulamenta-lo:

Art. 227: E dever da familia, da sociedade e do Estad.
assegurar a crian¢a e ao adolescente, com absolutu
prioridade, o direito a vida, a saitde, a alimentagéo, 1
educagdo, ao lazer, a profissionalizag¢do, & cultura,
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar
e comunitdria, além de colocd-la a salvo de toda forma d»
negligéncia, discriminagdo, exploracdo, crueldade @
opressdo.

Ano IV /v.9/n° 1/ Maio / 2004

Centro Universitdrio do Sul de Minas - UNIS-MG



30

O Estatuto tem carater amplo e abrangente, pois garante pro-
te¢do a todas as criangas ¢ adolescentes, sem distingdo e passa
a considerar o contexto socio-econémico-politico, definindo que
a defesa dos direitos cabe a familia, 4 sociedade e ao Estado. A
proposta politica que vislumbra o resgate da cidadania da popu-
lagdio infanto-juvenil se materializa nesta lei. No ECA percebe-
mos que a politica de assisténcia social esta incorporada a cada
uma das politicas publicas com um objetivo explicito de garantir
a todas as criangas e adolescentes a inclusdo nos servigos deri-
vados das varias politicas. Esta lei estabelece a politica de aten-
dimento destacando como linha de a¢do prioritaria, a efetivagdo
de politicas sociais basicas para a crianga e o adolescente, a
criagdo dos conselhos tutelares e conselhos de direitos e ainda
a criagdo da Justica da Infincia e Juventude, substituindo o
Juizado de Menores. E, em seu artigo 150, o ECA estabelece a
“previsdio de recursos orgamentarios para a manutencio de equi-
pe interprofissional destinada a assessorar a Justi¢a da Infancia
e da Adolescéncia”.

Assim, estando o profissional em um campo contraditério,
nota-se que a demanda inicial pelo trabalho profissional deu-se
exatamente pela legitimagdo a partir dos usuérios dos servigos,
através dos movimentos sociais que fizeram promulgar o' ECA.
Por isto deve o profissional de Servigo Social manter-se atento
ao paradigma que norteia sua atuagao, buscando manter o com-
promisso ético hegemoénico de atendimento dos interesses da
classe trabalhadora. '

A atuagdo profissional, neste espago do Poder Judicidrio,
cotidianamente se depara com a fragmentacdo da questdo soci-
al, usual ao capital para manter sua reprodugio, fortalecendo o
individualismo e atribuindo-se aos sujeitos os fracassos do sis-
tema. Neste, as contradigdes se refletem em forma de crimes ou
em lutas por defesa de direitos. A questdo social se apresenta
em agdes judiciais apurando-se delitos como os atos infracionais,
violéncia doméstica, abandono de filhos por pais desemprega-
dos e/ou mies solteiras, dissolugdo conjugal com disputa da
guarda dos filhos, ou ainda em ag¢des que buscam o reconheci-
mento de direitos como as investiga¢des de paternidade, regu-
larizagdio de guarda para fins beneficidrios e de assisténcia médi-
ca, adogdes, tutelas, dentre outros.

As agdes impetradas, onde o Servigo Social ¢ chamado a
atuar, sdo autuadas de acordo com os artigos legais e em sua
maioria visam garantir direitos violados.

Tomando-se as a¢Bes impetradas nas Varas da infancia e
Juventude, encontramos os processos de guarda definidos nos
artigos 33, 34 e 35 e tutela definidos nos artigos 36 € 37 do ECA,
que visam garantir formas de colocagdio em familia substituta e
ainda a defesa do direito de criangas ¢ adolescentes de estarem
sob os cuidados de adultos capazes de bem zelar pelo seu cres-
cimento e desenvolvimento, cabendo ao nomeado, cuidar dele.
Porém, o que se verifica na pratica cotidiana ¢ que, muitas vezes
niio tendo a familia acesso a direitos sociais basicos como sar-
de, educagiio, lazer, busca-se na transferéncia legal do patrio
poder as chances de inclusdo em planos privados de algum
membro familiar que o possua, normalmente com pessoas vin-
culadas a melhores condi¢des de trabalho. Do ponto de vista
social e politico, tal procedimento pode ser visto como uma for-
ma de resisténcia da classe excluida, sendo, no entanto, uma
alternativa legal discutivel.
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Na elaboragiio do cadastro de pretendentes a adogdo, pre-
visto no artigo 50 do ECA, observa-se que a maioria dos interes-
sados o faz por terem problemas de esterilidade. Casais que
procuram pela adogdo de criangas recém-nascidas muitas vezes
o fazem por ndo terem condi¢des de assumir um tratamento mé-
dico de fertilidade, visto o alto custo destes que sdo prestados
pela iniciativa privada, demonstrando que a ado¢do pode tam-
bém ser uma forma de resisténcia a falta de uma politica publica
de saide. Com isto, a adogdo ainda ndo vem sendo entendida
pela tica do direito das criangas e dos adolescentes de resgata-
rem suas condi¢Ges de filhos, mas numa inversao de direitos,
torna-se primeiramente uma forma de garantir o desejo dos adul-
tos de viabilizarem a realizagdo da paternidade que a natureza
bioldgica lhes impede e a satide publica nio lhes garante.

Em processos de abandono, vé-se, ndo raramente, que a
entrega de filhos para serem colocados em familias substitutas é
o reflexo da falta de condigdes econdmicas, materiais, culturais e
psicoldgicas das maes, embora algumas vezes, trate-se de uma
escolha consciente de niio descjar aquele filho, que merece ser
respeitada. No entanto, muitas mies que deixam seus bebés
recém nascidos para adogdio ou criangas maiores, fadadas a vi-
verem institucionalizadas em abrigos, o fazem por vivenciarem a
exclusio social, sendo que o setor de servigo social comprome-
tido com a manutengdo de vinculos ndo dispde de politicas so-
ciais capazes de manter a familia unida, politicas que proponham
¢ garantam “minimos sociais” (Sposati, 1977).

Porém, a situacdo mais grave, reflexo da falta de uma politica
social universal € o processo de abandono material e emocional
de criangas e adolescentes e destitui¢iio de patrio poder. Estes
ocorrem sempre em familias totalmente excluidas historicamen-
te. Sio filhos de pais que também viveram e cresceram em total
abandono, pais analfabetos, alcodlatras, desempregados, pes-
soas que jamais tiveram condigdes dignas de sobrevivéncia e
ndo podem conseqgiientemente exercer dignamente seu patrio
poder. Estes sido responsabilizados por suas atitudes, tomados
por incapazes de bem zelar por seus filhos, tendo tolhido mais
um direito: o de ter filhos. Trata-se de um processo contraditorio
¢ paradoxal, visto que a lei lhes retira um dircito que, na verdade,
jamais lhes foi concedido. A lei apenas regulamenta e legaliza o
processo histérico ja vivenciado por estas familias, ndo contan-
do com politicas sociais universais que déem conta da inclusdo
destes cidaddos. Profissionais comprometidos com o projeto
social universal, ndo encontrando outra saida, sdo obrigados a
reforgar o processo de exclusdo.

Para sc alterar tal quadro, somente havendo um real
comprometimento ético politico, procurando o profissional se
articular com outros atores sociais na busca de alternativas, nio
assumindo posi¢des fatalistas ¢ cOmodas frente a esta realidade.

DESAFIOSAO EXERCICIO PROFISSIONALDO
ASSISTENTESOCIALJUDICIAL

As agdes judiciais que se apresentam nos autos obrigam a
um constante trabalho de analise das situa¢des, tomadas como
singularidade na totalidade do modelo de exclusdo social que
ora se vivencia.

Dentre as atribuigdes profissionais demandadas pela insti-
tuicdio, encontra-se em maior porcentagem, aquela que se¢ da
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nos autos, onde o profissional elabora o estudo social, trazendo
subsidios que poderdio ou nio ser usados para a sentenga final,
apresentado em pareceres sociais.(Melo et all, 2000). E para esta
construgdo usa-se de técnicas como entrevistas com partes pro-
cessuais ¢ colaterais, visitas domiciliares ¢ institucionais e reu-
nides com grupos. Enfrentar este cotidiano onde a contradi¢io
do sistema de dominagdo econdmica e exclusiio social se apre-
senta de forma tdo brutalizada, onde a exclusiio se expressa jus-
tamente por ndo ter encontrado no modelo de protegio social
qualquer paradigma de inclusdo, demanda um profissional ca-
paz de entender as particularidades dos fendmenos, fazendo da
elaboragiio dos estudos sociais e pareceres um campo de medi-
a¢do, momento em que se deve buscar a reconstrugido do objeto
de intervencio. Este é um rico espacgo onde se obscrva a legali-
dade social se manifestando e se torna campo de atuagio profis-
sional, sendo necessaria uma atuvagdo critica para que nio sc
incorpore e reproduza os valores € comportamentos historica-
mente determinados pela ética do capital. Cabe ao profissional
manter-se capacitado para ir além da aplicagdo das técnicas,
sendo capaz de utilizar-se delas para reconstruir seu objelo de
intervengdio profissional, dando ao seu trabalho um fim ético
politico, de compromisso com a “classe que vive do trabalho™
( Antunes, 1988).

Liszt Vieira, tomando os conceitos de Habermas escreve que:

a reconstrugdo do espago publico se da, segundo Habermas,
dentro de uma perspectiva emancipatoria, contemplando
procedimentos racionais, discursivos, participativos ¢
pluralistas, que permitam aos atores da sociedade civil um
consenso comunicativo e uma auto-regulamentacdo, fonte
de legitimidade das leis.(Vieira, 2001:.64).

Assim, observa-se que através da elaboragio do estudo
social ¢ do parecer social e ainda, do encaminhamento das de-
mandas espontineas aos movimentos sociais ¢ a0s recursos
sociais que fagam valer os direitos reivindicados - feitos através
do que se tem usualmente chamado de plantdo - pode-se incluir
o discurso de novos grupos na esfera publica do Judicidrio.
Entende-se que através do setor de Servigo Social o cidadido
pode encontrar espago para se manifestar livremente. O espa-
¢o publico se constroi mediante a manifestagio livre e legitima

dos individuos™. (Castro, 1999: 22).

Através das dentincias das falhas do sistema de prote¢iio
social que desdobram em agdes judiciais podera o proprio Judi-
cidrio, apontando dados estatisticos ao Legislativo ¢ ao Execu-
tivo, apresentar justificativas a necessidade de fortalecimento
das politicas sociais. Para tanto o profissional de Servigo Social
devera estar atento para levar tais dados aos juizes e promoto-
res, iniciando pclo estudo ¢ parecer social e ulirapassando ao
campo da pesquisa. Assim, torna-se possivel a busca de adesdo
deste atores sociais no enfrentamento da questdo social sendio
pela opgdo ético politico, talvez , apenas pelo forte argumento
da diminui¢iio da demanda processual, tdo em voga no atual
momento.

Desta forma, ¢ que se entende da capacidade do Servigo
Social alertar para a possibilidade do Poder Judiciario de 1 ¢
instancia enquanto “esfera publica se converter gradualmente
em suporte da ordem social, garantindo a participagio nos be-
neficios sociais” (Castro, 1999: 15).
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Com o processo historico vivenciado pelo Brasil durante a
Nova Repiiblica observa-se o amadurecimento da sociedade ¢: -
vil - tomando-se esta pelo conceito de Gramsci como o espag)
publico situado entre a economia e o governo (Portelli, 1977 -
nio havendo mais como se manter o poder apenas através da
coer¢io.

Entende-sc que ¢ através do exercicio da cidadania que »
sujeito cidaddo passa a se relacionar com o Estado. “A socied: -
de civil cria grupos e pressiona em dire¢do a determinadas of -
¢Oes politicas, produzindo, conseqlientemente, estruturas
institucionais que favorecem a cidadania” (Vieira, 2001:37).

Assim, os sujeitos que demandam agdes individuais - mas
que para o Servigo Social sdo tidas como reflexos da totalidada
- tém como emergir em sujeitos coletivos, reunindo-se em mov -
mentos sociais incentivados pelo Servigo Social.

Por isso, ¢ que se observa a necessidade de articulagdo com
movimentos sociais legitimos, como os Conselhos da Comun: -
dade regulamentados nos artigos 80 e 81 da Lei de Execugis
Penal — LEP - e que tem por objetivo o acompanhamento proces -
sual e das condigdes de cumprimento da pena de sentenciados
nos presidios € mais recentemente, nas cadeias. O conselho &
aberto a participagio de todos os cidaddos, mas a lei determina
que seja composto por um representante da associagdo comer-
cial, um advogado indicado pela OAB € um Assistente Sociz |
indicado pelo CRESS. Construindo-se um espago legitimo, est:
se torna um campo de garantia de respeito aos direitos humanaos
e através dele pode-se desenvolver propostas que mudem >
atual retrato do sistema penitenciario brasileiro. Citam-se ainda
o0s Grupos de Apoio a Adogdo - que visam principalmente gz-
rantir o direito & convivéncia familiar, definido no artigo 19 d»
ECA, e que vém construindo uma nova cultura de adogdo nest:
pais - os Consclhos Tutelares ¢ os Conselhos de Direitos. Este;
sdo apenas alguns exemplos que demonstram que o Servig)
Social Judicial encontra espago para atuar também fora dos autos.

Assim, assistentes sociais, psicélogos, juizes, promotores.,
advogados ¢ usudrios, articulados em torno de um projet)
societdrio diferente do atual tém condigdes de “elevar o atuzl
modelo de espago pitblico ao espago da cidadania como send
do aparecimento ¢ da visibilidade™ (Castro, 1999:16).

CONSIDERACOESFINAIS

O Servigo Social no Judicidrio torna-se um espago de acessy
ao cidadiio excluido. E como tal vem sendo legitimado pelo usu-
drio que espontancamente tem procurado o setor quando j& nin
sabe mais a quem recorrer dentro da maquina burocratica dn
Estado para garantir a defesa e efetivagio de seus direitos.

No cddigo de ética, encontra-se uma ressignificagio da no-
¢do de liberdade, entendendo-se que o meu direito comega ond :
comega o direito do outro, o que implica com isto o direito .1
igualdade, constitucionalmente assumido como clausula pétrez,
em seu artigo 5%

todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢do de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiroy
residentes no Pais a inviolabilidade do direito & vida, .1
liberdade. a igualdade. a seguranga e a propriedade.

No espago do Judicidrio, o profissional de Servigo Socizl
tem um amplo papel de divulgagio dos direitos :
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encaminhamentos para consolidagdo destes, scja através do
atendimento da demanda espontinea, que usualmente tem sido
chamado de plantiio, seja ao trabalhar-se na elaboragio do estudo
social e do parecer dentro de uma perspectiva critica. Nestes
encontra-se um rico e valioso espago de busca de equidade,
universalidade e justiga.Atento as particularidades deste espago
profissional, pode o Assistente Social voltar-se para a luta
intransigente dos direitos dos cidaddos - ndo os tomando como
meros objetos de intervengdo, vulnerdveis a toda sorte de
mudangas politicas e institucionais - articulando-sc com outras
categorias profissionais e espagos sociais que busquem pelos
ideais de consolidagio de uma verdadeira sociedade
democritica.

A luta pelo acesso aos direitos sociais atravessa o cotidiano
dos Assistentes Sociais no Judicidrio, no enfrentamento de di-
ferentes situagdes. A inexisténcia de politicas publicas legili-
mas, universais e inclusivas de atendimento a crianga e ao ado-
lescente, bem como de programas de protegdo a familia, o empo-
brecimento da populagdo ¢ a concentragdo e ma distribuigdo de
renda, refletem nas agdes judiciais e sdo um desafio para a exe-
cugdo do trabalho do Servigo Social, devendo-se sempre ter em
vista a necessaria articulacdo de recursos sociais € movimentos
sociais na busca de desenvolver agdes para efetivagdo do pro-
jeto ético politico.

O Servigo Social no Poder Judiciario encontrara espago para
levar a diante os principios incorporados no cdédigo de ética
desde que tenha consciéncia e praxis para construir uma insti-
tui¢do diferente da atual, com bases em novos paradigmas. O
Poder Judiciario brasileiro se apresenta reproduzindo a exclu-
sdo, o desrespeito a cidadania e a liberdade. Porém, a constru-
¢do histdrica comprometida com os preceitos éticos vem se legi-
timando, pois o fazer profissional tem incomodado ao
conservadorismo e as praticas construidas contrariamente aos
paradigmas da cidadania e da liberdade, gerando conflitos, abrin-
do discussdes e ampliando o espago com e para a participagdo
dos cidaddos.

Finalmente, entende-se que o resgate dos direitos sociais s6
sera possivel com a supera¢do da atual forma de organizagio
social, visto que mesmo garantindo-se os direitos sociais basi-
cos, estaremos ainda inseridos no modo de produgiio capitalis-
ta. Conceitos como cidadania, democracia, politica social, estilo
inscritos neste modo de organizagdo social excludente, mas so-
mente através deles concretizaremos a realizagiio plena do ser
humano ao ultrapassarmos do reino da necessidade para o reino
da liberdade.
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RESUMO

O Trabalho tem como objetivo analisar aspectos relativos a mudanga de paradigma educacional no contexto de uma nova sociedade
que se apresenta no inicio deste século. A aprendizagem ¢ apresentada como um processo que se realiza no contexto social e ao
mesmo tempo se caracteriza como um produto de esfor¢o pessoal de reconstrugdio, usando para tanto, referencias tedrica de
Vygotsky e Maturana/Varela. Indica o desenvolvimento de uma nova metodologia que possa dar conta destas concepgdes tedricas
e propiciar uma estrutura que possibilita aprender a aprender e que considera o aluno como um elemento independente no processo
de aprendizagem. Também apresenta as tecnologias de informag¢do e comunicagio como um outro elemento chave nesta nova
sociedade e em seu contexto educacional, na medida em que a configura e da sustentagio.

Palavras-chave: Educagio, Conhecimento, Informacio, Sociedade.

ABSTRACT

The Work has as objective to analyze relative aspects of the change of educational paradigm in the context of a new society that has
been configured. It presents the learning as a process that is carried through the social context and at the same time it characterizes
as a product of personal reconstructive effort, using for so theoretical conceptions of Vygotsky and Maturana/Varela. It indicates the
development of new methodologies that can give account of these theoretical conceptions and propitiate a structure that makes
possible to learn the learning and that considers the pupil as an independent element of the learning process. 1t also presents the
technologies of information and communication as another key elements in this new society and in its educational context, by the
time it’s been configured and it gives it sustentation.

Key words: Education, Knowledge, Information, Society.

INTRODUCAO

om o emergir de uma nova sociedade o ato de educar

se reconfigura. O espago educativo indica

tendéncias de mudangas, delineando alternativas

polémica em muitos casos e de dificil implantagio

em outros. Sendo a informagio o elemento fundamental desta

nova sociedade, ¢ preciso que se compreenda como se
configurara o espago educativo desta sociedade.

A formata¢dio da escola atual, com seus espagos fisicos,

hordérios ¢ contevidos programéticos delimitados, nio parece se

constituir como estrutura adequada que permita ao aprender

' Orientadora do Estudo.

transformar-se em autonomia e cooperagio.

Neste contexto, entram em cena inovadoras possibilidades
de informagdo e comunicagdo garantidas pelas tecnologias de
informagdo, provocando uma verdadeira revolugio de possibili-
dades e costumes em uma sociedade que, ao que parece, a cada
dia mais, tem no conhecimento a base principal de seu funciona-
mento.

Neste trabalho procura-se discutir a educa¢fio na nova soci-
edade que se configura, o que se faz ao apresentar seus funda-
mentos e metodologias de implantagio, além de focar a impor-
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tancia do computador neste contexto.

Com relag@o aos fundamentos de uma nova visdo para a
educagdo, traz-se os referenciais de Vygotsky e Maturana/Varela,
nos quais a aprendizagem ¢ mostrada como uma atividade que
se apresenta de forma dependende e independente de seu con-
texto social. E dependente porque sé se realiza em contexto
social e independente porque se apresenta como um produto
de esforgo reconstrutivo pessoal.

Nos aspectos de metodologias de implantagio o curriculo
PBL - Problem Based Learning —~ ¢ apresentado como uma
alternativa ao modelo atual de ensino, o qual vé o aluno como
um clemento auténomo de aprendizagem e procura estimular o
processo de aprender a aprender.

Por fim, apresenta-se o computador como elemento essenci-
al no processo de aprendizagem, indicando sua caracteristica
de apoio ao processo e evidenciando opinides que destacam
suas possibilidades de servir como base e até mesmo condigdio
para existéncia de novas formas de comunicagdo e informagdo,
as quais propiciem novas formas pensamento ou de concepgio
cognitiva.

No livro verde da sociedade da informacéo no Brasil, encon-
tramos a seguinte colocagio:

“...educar em uma sociedade da informacdo significa muito
mais do que treinar as pessoas para o uso das tecnologias du
informagdo e comunicagdo: trata-se de investir na criagdo de
competéncias suficientemente amplas que lhes permitam ter
uma atuagdo efetiva na produgdo de bens e servigos, tomar
decisdes fundamentadas no conhecimento, operar com fluén-
cia os novos meios e ferramentas em seu trabalho, bem como
aplicar criativamente as novas midias.......Trata-se também de
Jormar os individuos para aprender a aprender..” (Livro Ver-
de, 2000)

FUNDAMENTOS DE UMA NOVA VISAO PARA A
EDUCACAO

Dentro do escopo de mudangas que se articulam no campo
da educagdo, uma importante revisio de idéias se configura no
conceito de aprendizagem. Aprender corresponde a uma agdo
mais ampla do que o simples ato de agregar contetidos, e ndo se
manifesta mais como uma conseqiléncia natural do processo de
ensino. O processo de ensino ndo ¢ garantia de que haverd
aprendizagem, a qual, também ndo depende exclusivamente de
ensino, ou seja, pode haver ensino sem aprendizagem e apren-
dizagem sem ensino.

H4 consenso entre os atuais educadores, administradores e
outros estudiosos do assunto que a educag¢do, no século 21,
sera totalmente diversa: ensino e aprendizagem serdo diferen-
tes. (Pimenta, 2001)

A aprendizagem € um ato construtivo pessoal que se realiza
quando o sujeito interpreta a realidade externa e constitui a sua
propria, que ndo ¢ determinada pelos fatos externos embora
deva ser construida em harmonia com estes.

A teoria da autopoiese de Maturana ¢ Varela trabalha esta
idéia ao afirmar que os sistemas fazem uma interpretagio interna
de variagOes externas ou das circunstancias do contexto, com
objetivo linico de se auto-organizar. A referéncia para esta reor-
ganizagdo do sistema esta no préprio sistema, sendo o padrio

de relagdes que definem a sua organizagao que lhe referenciam,
¢ ndo qualquer elemento externo, visto que o sistema ndo 1az
distin¢dio entre dentro e fora.

O ensino visto como um ato que conforma pessoas e 0s
aproxima de padrdes previamente determinados ¢ contraric a
esta idéia, e contririo a propria natureza humana, segundc a
teoria da autopoiese.

O conceito da autopoiese indica a capacidade e
autoformagdo, bem como o de enag#io aponta para a a¢do que
vem de dentro. Por conta disso, Maturana e Varela produzcm
surpreendente critica ao instrucionismo, dominante nas institi-
¢des educativas de hoje, expressando a repulsa a paradigmr as
educativos de tendéncia externa (ensino, treinamento, instiu-
¢do). A aprendizagem auténtica significa esforgo reconstrutivo
pessoal, em primeiro lugar. PEDRO DEMO in BAZZO, 1999, p.
37

Nio se trata de autodidatismo, ou qualquer forma de ince-
pendéncia do sistema cognitivo em relagdo ao seu meio
circundante. Maturana e Varela destacam a existéncia desta ten-
tativa de explicar o fendmeno do conhecimento como isolado de
seu mundo, ou ndo o levando em conta, classificando-a corno
uma armadilha.

Por outro lado, temos a outra armadilha, que nega o meio
circundante e supde que o sistema nervoso funciona totalmente
no vazio, que leva a concluir que tudo vale e tudo & possivel E
o extremo da soliddo cognitiva absoluta, ou solipsismo (da t-a-
dicdo filosofica cldssica, que afirmava que so existe a
interioridade de cada um). MATURANA e VARELA, 2002, p.
149.

A aprendizagem se realiza no contexto social e se concretiza
independente da vontade do individuo que necessariamente se
adapta as circunstancias deste contexto.

Por outro lado, o contexto ndo pode determinar o desenvol-
vimento dos elementos que o constituem, apenas oportuniza
diferentes zonas de desenvolvimento potencial (VYGOTSKY),
as quais sio tdo maiores quanto maiores s3o os aspectos qua.i-
tativos deste ambiente.

O processo de apropriagdo do conhecimento se d4, portan-
to, no decurso do desenvolvimento das relagdes reais, efetivi:s,
do sujeito com o mundo. Vale ressaltar que estas relagdes n io
dependem da consciéncia do sujeito individual, mas sdo deter-
minadas pela condi¢des histérico-sociais concretas nas quis
ele esta inserido, e ainda pelo modo como sua vida se forria
nestas condigtes.. PALANGANA, 1998, p.131. .

De acordo com Vygotsky, pode-se identificar dois niveis le
desenvolvimento. O primeiro, chamado “nivel de desenvolv i-
mento real” ou “efetivo”, compreende as fun¢des mentais «la
crianga que se estabeleceram como resultado de determinad »s
ciclos de desenvolvimento ji completados...O segundo € o 1.i-
vel de desenvolvimento potencial, definido pelos problema q 1e
a crianga consegue resolver com o auxilio de pessoas muis
experientes...A zona de desenvolvimento proximai constitui- s
por aquelas fun¢des que ainda ndo estdo madurss.
PALANGANA, 1998, 128.

Assim, fundamentam-se algumas condiges de aprendiza-
gem que indicam a existéncia de dependéncia e independéncia
do individuo em relag¢fio ao seu mundo. Na época atual preval :-
cea concepcdo de dependéncia, que constitui o extremo opcs-
to ao solipsismo, indicado por Maturana e Varela. E a outra zr-
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madilha, denominada de extremo representacionista.

Estas concepgdes implicam o desenvolvimento de um novo
sistema educacional com uma metodologia focada no estabele-
cimento de situa¢des que possibilitem a cada um de seus alu-
nos, com suas possibilidades e capacidades, o crescimento in-
dividual, entretanto, ndo esquecendo que este crescimento ocor-
re em um contexto social, e ndo se pode despreza-lo.

Maturana e Varela encontram esta solugdo de equilibrio di-
zendo que € preciso manter uma clara contabilidade l6gica.

Se mantivermos limpida a nossa contabilidade l6gica, essa
complicagdo se dissipard. Tomaremos consciéncia dessas duas
perspectivas e as relacionaremos num dominio mais abrangente
por nés estabelecido. Dessa maneira, ndo precisaremos recorrer
aa representagdes sem negar que o sistema nervoso funciona
num meio que lhe é comensurével, como resultado de sua histé-
ria de acoplamento estrutural. MATURANA e VARELA, 2002, p.
151.

UM CURRICULOSEM DISCIPLINAS

A concretizagio de agdes que venham a trabalhar as idéias
focalizadas no item anterior ndo € possivel sem que se definaum
modelo educacional diferenciado do que hoje existe.

Este novo modelo ndo se realizara pela adogio de estratégi-
as didaticas e pedagdgicas que trabalhem outras perspectivas
da aprendizagem a partir da estrutura de ensino existente, Se
trata da adog@o de uma nova filosofia de educacio, implicando
em uma diferente filosofia curricular na qual se alteram os papéis
do professor, dos alunos e da forma de se trabalhar os temas ou
habilidades a serem aprendidos.

O que se pretende ¢ um modelo que veja o aluno como ele-
mento autdnomo de aprendizagem e trabalhe com a perspectiva
de estimular o processo de aprender a aprender, e se estruture
um ambiente de forma a possibilitar o aprendizado de contei-
dos, habilidades e competéncias. Com estes propdsitos, é es-
sencial a contextualizagio dos temas trabalhados, de forma que
tenham significado pessoal e possibilitem a aprendizagem.

O motivo principal que o modelo atual ndo trabalha estas ¢
outras questdes € que elas ndo sdo possiveis de serem ensina-
das, o que ndo significa que ndo possam ser aprendidas.

A aprendizagem baseada em problemas (PBL — Problem Based
Learning) apresenta-se como uma alternativa ao modelo atual
de ensino. Trata-se forma diferenciada de estruturagiio do pro-
cesso de ensino/aprendizagem que vai além de simples estraté-
gias adaptadas a estrutura existente, recebendo por muitos a
designagdo de Curriculo PBL.

Este modelo, oriundo principalmente de universidades do
Canada e da Holanda, tem sido adotado por algumas universi-
dades do Brasil, e sua aplicag@o maior esta em cursos de gradu-
acdo da area da saude.

A organizagdo curricular no se estabelece por disciplinas, e
sim por mddulos teméticos, os quais trabalham conhecimentos
e habilidades que o profissional precisa. As aulas tradicionais
desaparecem, sendo a aprendizagem desenvolvida por estudos
individuais dos alunos e orientados por um grupo tutorial, além
da realizagdo de estagios e trabalhos complementares em labo-
ratérios.

Os temas sempre sdo pensados com intengdo de trabalhar
situagbes que os alunos contextualizem com sua vida e possam

- Interacao

expandir conhecimentos ja existentes, o que possibilita incre-
mento e depuragio dos saberes existentes, além da criagdo de
“links” de conhecimento a serem trabalhados em outros médulos
tematicos.

De fato, a estrutura se estabelece em forma de rede na qual a
aprendizagem se da a partir da andlise de situagdes com as quais
o aluno ja vivenciou, ou sabe identificar. A partir dos conheci-
mentos ja existentes passa-se por um processo de
reconceitualizagio e agregac¢do de novos saberes.

Nos curriculos baseados em disciplinas a légica da aprendi-
zagem reside em um agregar de conhecimentos baseados em um
ordenamento racional de disciplinas. Os critérios de
racionalidade sdo estabelecidos com énfase no objeto da apren-
dizagem. Este esta definido, deve ser fracionado, hierarquizado
e repassado aos alunos por um grupo de professores que, cada
um com sua fra¢do, dominam este conhecimento.

No curriculo PBL a l6gica da aprendizagem reside em um
agregar de conhecimentos baseados em um ordenamento racio-
nal de médulos teméticos. Os critérios de racionalidade sdo es-
tabelecidos com énfase no aluno, de forma que ¢ este quem
deve trabalhar estes médulos tematicos a partir de varios pro-
blemas identificados e que devem ser estudados/resolvidos.

E necessério, e existe uma ordenagdio de mddulos a serem
trabalhados, de forma que se estabelece uma estrutura de apren-
dizagem e ndo se repete tentativas fracassadas de aprendizagem
espontanea. Na solu¢do de problemas também existe uma orien-
tagdo que indica passos recomendaveis a serem seguidos.

Pelo método PBL ¢ preciso seguir 7 passos para resolver um
problema, que sdo os seguintes: | — Leitura do problema, identi-
ficagdo e esclarecimento de termos desconhecidos; 2 - Identifi-
cagfio dos problemas propostos pelo enunciado; 3 — Formula-
¢do de hipéteses explicativas para os problemas identificados
no passo anterior; 4 — Resumo das hipéteses; 5 — Formulagio
dos objetivos de aprendizagem (o que o aluno devera estudar
para aprofundar os conhecimentos incompletos formulados nas
hipéteses explicativas); 6 — Estudo individual dos assuntos le-
vantados nos objetivos de aprendizado; 7 — Retorno ao grupo
tutorial para rediscussdo do problema frente aos novos conhe-
cimentos adquiridos na fase de estudo anterior. GORDAN, 1998,
p-4. ’

No passo 07, o grupo que trabalha um determinado proble-
ma retorna ao grupo tutorial, Este grupo tutorial tem fungfio de
orientagdo dos alunos, e constitui o novo papel dos professo-
res. As aulas expositivas e a fungfo tradicional do professor de
exposigdo de conteilldos desaparecem.

No Brasil, a Universidade Estadual de Londrina e a Faculda-
de de medicina de Marilia s3o duas institui¢des que deram inicio
a implantag@o de um curriculo PBL.

OCOMPUTADOR COMO ELEMENTO FACILITADOR DA
APRENDIZAGEM.

A sociedade que se configura tem nas novas tecnologias de
informagdo ¢ comunicagio elementos essenciais de desenvolvi-
mento econémico e social.

Desde o final da década de 60, quando foi convocada a pri-
meira de uma série de conferéncias da Na¢des Unidas sobre
informética, as tecnologias de informagdo e comunicagio foram
consideradas vetores de desenvolvimento econémico e social.
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(Livro Verde, p.47, 2000)

Esta sociedade do conhecimento, ou sociedade em rede, como
quer que a designemos, tem nas possibilidades de comunicagdo
oferecidas pela revolugdo tecnolégica uma importanie base que
a reconfigura e a torna a cada dia diferente.

Uma revolugio tecnoldgica, centrada em torno das
tecnologias da informago, esta reformatando, em passo acele-
rado, a base material da sociedade. CASTELLS, citado por
PEDRO DEMO in BAZZ0, 1999, p. 30

O computador vem se incorporando em todos os aspectos
de nossas vidas, abrindo possibilidades de criagio de um siste-
ma que possibilita acesso ao conhecimento quando este se faz
necessario, ou ainda, nos momentos em que 0 alunp, ou o
aprendente, procura suas respostas.

Para Seymour Papert, uma das maiores autoridades mundi-
ais do uso da tecnologia na educagdo, estamos assistindo &
invengiio de novas formas sociais para o aprendizado. O com-
putador estimula o desenvolvimento cognitivo dos individuos,
constituindo-se em uma poderosa ferramenta intelectual.

A opinido de Papert (1995) ¢ de que o desenvolvimento
cognitivo ¢ mais eficazmente alcangado com o computador...Para
ele, esta tecnologia transforma-se numa poderosa ferramenta
para ajudar a pensar com inteligéncia e emogdo, sendo, pois,
revolucionaria. MORAES, 2000, p. 36.

Esta afirmagdo é polémica e encontra naturalmente muitos
criticos que a contestam. Ndo ¢ objetivo deste trabalho ampliar
esta discussdo, entretanto, ndo se pode querer discutir novas
formas de aprendizagem sem a inclusdo deste tema. Néo ha du-
vidas quanto a utilidade do computador como uma poderosa
ferramenta de apoio a atividade de aprendizagem. A polémica
esta na possibilidade deste em condicionar novas formas de
pensamento, na medida em que abre um grande leque de possi-
bilidades de comunicagio, alterando todo o contexto social.

Pierre Lévy defende a idéia de que filosofia ¢ a racionalidade
do ser humana estdo condicionadas ao advento da escrita.

Nio pretendemos aqui explicar a filosofia ou a racionalidade
através da escrita, mas simplesmente sugerir que a escrita,
enguanto tecnologia intelectual, condiciona a existéncia destas
formas de pensamento™ (Lévy, 1993, p.95)

Se aceitarmos este fato, niio ha porqué ndo aceitarmos que
uma nova tecnologia intelectual com possibilidades muito mais
amplas de comunicagao ndo possa também dar condigdes a exis-
téncia de formas distintas de pensamento.

Assim, quando se pensa em estabelecer uma nova
metodologia de aprendizagem, ¢ preciso que se leve em conta a
presenca ¢ influéncia do computador.

A consolidagiio de metodologias de aprendizagem que te-
nham como foco o aluno como um elemento auténomo da apren-
dizagem, que busquem a interdisciplinaridade. ¢ que se funda-
mentem no aprender a aprender, talvez passe pela existéncia e
uso do computador e de suas possibilidades de comunicagio ¢
de informagdo.

O ensino a distancia, uma modalidade nio tio nova, embora
revitalizada pelas novas possibilidades de comunicagdo, se cons-
titui como uma alternativa viabilizadora destas metodologias.
De fato, esta idéia esta no centro das propostas de mudanga do
sistema educacional, embora o termo ensino a distincia possa
ndo parecer o mais apropriado, e sim, aprender a distancia.

CONSIDERACOES FINAIS

Os fundamentos para um novo paradigma educacional indi-
cam a necessidade de reformatacdo de metodologias de ensiny/
aprendizagem. Tanto os conceitos de Maturana e Varela quanio
os de Vygotsky indicam aspectos construtivistas da formacgzo
do conhecimento, além da indissociavel condi¢do social do pro-
cesso.

A adogdo de novas metodologias ndo é uma tarefa simples.
Em primeiro lugar porque sdo novas e pretendem mudar de for-
ma significativa uma estrutura consolidada e que, bem ou mz|,
funciona. Além do mais, as mudangas implicam em redefinicdos
dos papéis de alunos ¢ professores, 0 que nem sempre € aceit,
por motivos de medo e acomodagio.

Em segundo lugar, como indicam estudos realizados em e::-
periéncias de curriculo PBL, o método apresenta vantagens ¢
desvantagens, o que leva a questionamentos quanto a modifi-
car uma estrutura para adogiio de outra que pode ndo ser melhcr.

Em Pinto, ¢ feito um estudo que indica os prés e os contris
da aprendizagem baseada em projetos.

Como pros, aponta o potencial de encorajar o espiri'o
investigativo e cstimular a realizagdo de atividades de pens:-
mento de nivel cognitivo mais clevado, tais como relacionar con-
ceitos e avaliar novas idéias, além de propiciar o trabalho coop :-
rativo.

Como contras, aponta o tempo necessario para efetivar os
trabalhos, as dificuldades em evidenciar que os alunos atingi-
ram os objetivos propostos ou que efetivamente aprendera, além
das criticas de que muitas atividades realizadas ndo sio signifi-
cativas, ou seja, nilo propiciam a aprendizagem nova esperada.

Quanto ao uso de computadores no processo de aprendizi-
gem, pode-se considerar o fato de que efetivamente estes sio
uiteis, e até mesmo imprescindiveis no contexto social atual.

Quanto as possibilidades dos computadores servirem de ba:e
¢ condigfio para existéncia de novas formas de comunicacio e
informagfio que constituam novas formas pensamento ou de
concepgio cognitiva, deixamos a discussdo para outros férurs,
limitando nossas consideragdes ao que ja foi realizado, ou seja,
o levantamento da possibilidade.
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RESUMO

Na era chamada do conhecimento e da informagio, onde a globalizagio é uma realidade, a Educagdo como processo se apreser ta
como uma esséncia no mundo em plena mutagdo. A velocidade com que as informagdes chegam e saem e as mudangas ocorrem
requer uma forma diferenciada de Ensino, onde o professor passa a ter papel estratégico como o mediador, o facilitador deste
processo. O aprender novas formas e posturas, adquirir novos conhecimentos, demanda uma agdo dialégica de troca permaner te
entre aluno e professor, de dentro para fora e vice-versa; um contato intimo com o saber e 0 mundo de modo participative e ndo como
mero espectador.

Palavras-chave: educagiio, mudanga, professor, dialégica, informagio.

ABSTRACT

In the so-called knowledge and information era, where globalization is a reality, Education as a process is seen as an essence ir a
world that is constantly changing. Bearing in mind how fast information comes and goes and how quickly changes occur, a different
way of teaching is required, where the teachers plays a strategic rolc as the mediator, the process facilitator. Developing new wavs
of teaching and new attitudes, as well as acquiring new knowledge, requires a dialogical action in which a permanent exchan te
between teacher and student is involved, from the inside to the outside and vice-versa, an intimate communion between knowled e
and the world in a participative manner and nol as a mere spectator.

Key words: education, change, teacher, dialogical, information.

INTRODUCAO

educagio deve ser encarada como um processo, onde
se oportuniza as pessoas uma forma de buscar o
conhecimento e a oportunidade de se tornar melhor a
cada dia.

A mudanga nos leva a momentos de reflexiio, de sentido do
novo, da instabilidade e da busca do aprendizado que nos con-
duza novamente ao equilibrio, ac conhecido, ao estavel.

Este artigo tem por objetivo apresentar um comparativo das
idéias de Paulo Freire ¢ Santo Agostinho quanto a agdo do pro-
fessor como “agente de mudanga”™, ¢ para tanto se trabalhou
com as obras Pedagogia do Oprimido, de Paulo Freire e De
Magistro, de Santo Agostinho.

Para melhor compreensio seria interessante passar-se um
pouco por dois aspectos: historico e filosofico. Na questdo his-
térica estar-se-a abordando um pouco sobre a vida desses dois
grandes pensadores, suas influéncias ¢ experiéncias € na ques-
tdo filosofica estar-sc-i posicionando a filosofia diante da ques-
tdo da mudanga ¢ da educagio.

ASPECTOHISTORICO

Santo Agostinho (Tagaste, 354 - Hipona, 430). Filésofo e
padre da Igreja. Filho de mie cristd e de pai pagdo. Menospr::-
za o cristianismo até que, aos dezoito anos, enquanto estudz
cm Cartago, ao ler o Horténsio de Cicero, inicia uma procura
angustiada da verdade. Apds uns anos de adesdo ao
maniqueismo (existéncia de dois principios divinos, o do ber
¢ do mal), converte-se primeiro a esta doutrinanoanode 374 e
posteriormente ao cepticismo.

Professor de Retérica em Cartago e depois em Mildo. Netta
ultima cidade, em 384, conhece as doutrinas neoplaténicas; is o,
mais o contato com Santo Ambroésio, bispo da cidade, pred's-
pde-se a admitir o Deus dos cristdos. Pouco a pouco apercete-
se de que a f¢é cristd satisfaz todas as suas inquietagdes tedricas
¢ praticas ¢ entdio ¢ batizado em 387. Ordenado sacerdote ¢m
391, quatro anos mais tarde ja € bispo, cargo em que desenvol e
uma atividade pastoral ¢ intelectual extraordinaria até a sua me.r-
te.

Para Santo Agostinho o processo do conhecimento ¢ bace-
ado em: araziio ajuda o homem a alcangar a fé; em seguida, a fé

' Professor do Centro Universitirio do Sul de Minas - UNIS/MG, nos Cursos de Coméreie Exterior. Engenharna de Produgido ¢ Cidncia da Computagio.
Especialista em Gestdo de Precessos ¢ Qualidade, com Especializagdo em Administragdo de Empresas ¢ Geréncia de Marketing — FACECA ¢ Mestran lo
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orienta e ilumina a razlo e esta, por sua vez, contribui para escla-
recer os contetdos. Escreve vérias obras, entre as quais A cida-
de de Deus e Confissdes. No contexto educacional , escreve o
livro De Magistro (Do Mestre).

Paulo Reglus Neves Freire nascido em 1921, pessoa de ori-
gem humilde, desde cedo sentiu a dificuldade das classes po-
bres em relagdo aos aspectos educacionais. Ele foi quase tudo o
que se deve ser como educador; de professor de escola a cria-
dor de idéias e métodos. Sua filosofia educacional teve a cora-
gem de por em pratica um auténtico trabalho de educago que
identifica a alfabetizagdo com um processo de conscientizag3o,
capacitando o oprimido tanto para a aquisi¢do dos instrumen-
tos de leitura e escrita quanto para a sua libertagdo. Foi um
cristdo, sendo o seu cristianismo porém, embasado em uma teo-
logia libertadora, preocupada com o contraste entre a pobreza e
ariqueza que resulta dos privilégios sociais. A metodologia por
ele desenvolvida foi muito utilizada no Brasil em campanhas de
alfabetizagdo e, por isso, ele foi acusado de subverter a ordem
instituida, o que acabou levando-o ao exilio.

De volta ao pais, em Paulo Freire conviveram sempre pre-
sentes senso de humor e a ndo menos constante indignagdo
contra todo tipo de injustica. Autor de muitas obras, entre elas
Educagdo: prdtica da liberdade; Pedagogia do Oprimido;
Cartas a Guiné-Bissau, Pedagogia da esperanga, A sombra
desta mangueira. Foi reconhecido mundialmente pela praxis
educativa de numerosas homenagens.

A Paulo Freire foi outorgado o titulo de doutor Honoris
Causa por vinte e sete universidades além de ter seu nome ado-
tado por muitas instituigdes, ¢ cidaddo Honorario de varias ci-
dades no Brasil e no exterior. Faleceu em 1997.

ASPECTO FILOSOFICO
A filosofia diante da questdo da mudanga

Uma primeira formulagdo, na filosofia grega, a questilo da
mudanga e da estabilidade é colocada de forma radical: ou a
mudanga absoluta e continua (a realidade é radicalmente dina-
mica) ou a estabilidade absoluta (a realidade é radicalmente es-
tavel, imutavel). A primeira posi¢fio ¢ sustentada por Hericlito ¢
a segunda por Parménides.

O Pensamento de Heraclito resume-se na seguinte frase:
Nio se pode pisar duas vezes no mesmo rio, pois as dguas
estdo sempre correndo. Neste caso, o rio aparece como uma
simbologia de toda a realidade, que é mutavel a todo instante. O
pensamento de Parménides resume-se na afirmagéo de que : O
ser ¢ e 0 ndo-ser, ndo é. Em outras palavras: somente o caminho
do ser (da estabilidade alcangada pelo caminho da razio) ¢ que
leva a verdade, ao passo que o do ndlo-ser (da mudanga, das
aparéncias, dos sentidos) leva ao erro.

Essas solugdes antagdnicas encontrardo a primeira tentati-
va de solugdo sistemdtica em Aristételes. Ele afirma que os dois
processos sdo constitutivos da realidade pela presenca de um
terceiro principio: a potencialidade. Tudo o que existe pode vir
a scroutro, porque contém em si a potencialidade, a possibilida-
de ou capacidade para tanto.

* Freire, Paulo. Pedagogia do Oprimido, p.82 ¢ 8.3
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A filosofia diante da questdo da educagdo

Desde a transmissdo dos costumes tribais até a utiliza¢do da
cibernética, defronta-se com o processo que se resume na pala-
vra “educagdo”. Desde os tempos mais remotos discute-se a
questdo dos meios mais adequados (adestratamento, aprendiza-
gem, iniciagdo) para alcancar os fins desse processo, que tam-
bém sdo constantemente discutidos (formar o cidaddo ideal, o
profissional, o conformista, o questionador, o revoluciondrio
temporario, permanente, etc.).

Estas sdo algumas das preocupagdes as quais a Filosofia da
Educagdo se dirige, e que levam o ftlésofo-educador John Dewey
adefinir a prépria Filosofia como a Teoria Geral da Educagdo. No
conjunto de problemas diante’dos quais a Filosofia se situa, a
educagfio surge como uma questdo fundamental. Trata-se do
processo que tem por objetivo integrar o eu individual no eu
coletivo, como membro consciente e critico, mudando seu status
quo. A educagdo condiciona todas as facetas que chamamos de
existéncia propriamente humana. O homem se torna humano gra-
¢as a educacio.

SINESTESIA

Diante desta introdugdo ¢ do embasamento apresentado,
pode-se entdo comegar a se estabelecer uma relago entre a ques-
tdo da educagdo como um processo de transformagdo e a mu-
danga em si, que nada mais é que, a passagem de um estado
conhecido para um novo, de uma nova forma, sob novo aspec-
to. E diante desta expectativa que necessitamos de um agente
transformador e a0 mesmo tempo aglutinador, direcionador para
que o processo possa ser conduzido de forma coerente, clara e
compreensivel: o professor - De Magistro.

Para Paulo Freire dentro de uma concepg¢iio problematizadora
da educagilo, baseia-se em outra compreensio da consciéncia e
do mundo, tipica da fenomenologia. Considera que conhecer
ndo pode ser o ato de uma doagdo do educador ao educando,
mas um processo que se estabelece no contato do homem com o
mundo vivido. E este ndo € estatico, mas dinimico e em continua
transformagdio, ou seja, mudanga. Na educagiio auténtica, € su-
perada a relagdo vertical entre educador e educando e instaura-
da a relagdo dialégica. O didlogo supde troca, ndo imposigio.
Desta maneira, o educador ja nio é o que apenas educa, mas o
que, enquanto educa, ¢ educado, em didlogo com o educando,
que , ao ser educado, também educa.

O conhecimento que deriva desse processo ¢ critico, porque
autenticamente reflexivo, e implica o ato do constante desvelar a
realidade ¢ nela se posicionar. Esse saber acha-se entrelagado
com a necessidade de transformar o mundo, pois os homens se
descobrem como seres histéricos, “como seres que estéo sen-
do, como seres inacabados, inconclusos, em ¢ com uma reali-
dade, que, sendo historica também é igualmente inacabada.
..Dai que seja a educagdo um quefazer permanente. Perma-
nente, na razdo da inconclusdo dos homens e do devenir da
realidade” °.

Santo Agostinho deixou claro que toda a esséncia do co-
nhecimento provém de Deus, onde temos acesso a dois tipos de
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conhecimento: um perfeito, vindo da grande sabedoria divina,
da iluminagio, onde recebe o conhecimento das verdades eter-
nas, o que ndo estaria desprezando o proprio intelecto, mas
Deus ilumina a razio e torna possivel o pensar correto; outro
imperfeito, mutavel, vindo das percepgdes ¢ dos sentidos do
homem, através da fala e do ouvir: “... por gue se fala, para
ensinar ou para recordar: pois, ainda quando interrogamos,
ndio pretendemos nada mais do que fazer saber a quem for
interrogado o que dele queremos ouvir...” *. Da mesma forma
que ¢ visto por Paulo Freire, o professor nio ¢ mais quem educa,
para Agostinho, em outro prisma ¢ claro, em uma concepgéo de
sabedoria provenicnte de Deus, mas alinhada com o conceito
que o aprendizado advém da troca. “Agora avisei-te, simples-
mente, que ndo thes atribuas importdncia maior do que ¢é ne-
cessdrio, para que ndo apenas se creia, mas também se comece
a compreender com quanta verdade estd escrito nos livros sa-
grados que ndo se chame a ninguém de mestre na terra, pois o
verdadeiro e tinico Mestre de todos estd no céu™ .

O saber, portanto, ndo ¢ transmitido pelo mestre ao aluno, ja
que o conhecimento da verdade ¢ uma experiéncia que vem do
interior do homem ¢ niio do seu exterior. Isso se explica porque
nio ¢ mais o homem em si que vive mas o Cristo ¢ que vive nele,
“porque, em tudo, fostes enriquecidos Nele, em toda a palavra
e em todo o conhecimento”*.

CONCLUSAO

Em ambas as visdes destes dois grandes pensadores, o pro-
fessor passa a ser realmente um agente do processo de mudan-
¢a através da troca de scu saber junto ao outro. Seja na concep-
¢do de Paulo Freire, seja na de Santo Agostinho, o professor
visa atuar como um instrumento, um mediador. que para Freire
advém da passagem dialdgica do conhecimento e para Agosti-
nho, do ensino da palavra, ambas para a transformagio do ho-
mem.

Naio se pode mais conceber que arelagdo “bancéria”, onde o
professor depositava o conhecimento nos educandos passi-
vos, continue a acontecer.”A narragdo, de que o educador ¢ o
sujeito, conduz os educandos 2 memorizagdo mecdnica do con-
teudo narrado. Mais ainda, a narragdo os transforma em ‘vasi-
lhas’, em recipientes a serem ‘enchidos’ pelo educador.... Em
lugar de comunicar-se, o educador faz ‘comunicados’ e deposi-
tos, que os educandos, meras incidéncias, recebem paciente-
mente, memorizam ¢ repetem.”

Neste momento ¢em que o mundo requer o dominio do co-
nhecimento e da informagao, devemos estar focados na questiio
de uma dialogicidade cada vez mais intensa na relagiio educa-
dor/educando, que deverdo ter diante das idéias agostinianas ¢
freireanas, o mestre como sendo o facilitador de todo um pro-
cesso de troca incessante de conhecimento, advindos de qual-
quer fonte, e que o educando por sua vez participe de forma
ativa e consciente em busca desse saber.

' Agostinho, Santo. D¢ Magistro, In Col. Os pensadores, p.338.
1 Agostinho, Santo. De Magistro, in Col. Os pensadores, p.335.
$ Biblia Sagrada. 1Cor 1-5.

* Freire, Paulo. Pedagogia do Oprimido, p.66 ¢ 68.
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RESUMO

A clonagem humana divide opinides no campo da religidio, no meio cientifico e na popula¢@o em geral. Nosso trabalho procura
demonstrar como as pessoas se comportam quando abordadas sobre o tema e a dificuldade das mesmas em aceitar a evolugdo
cientifica. Encontramos divergéncias importantes no que diz respeito a utilizagdo da clonagem.

Palavras-chave: clonagem, DNA, ética.

ABSTRACT

The human cloning divided opinions in the religious, academic middle and in the general public. Our work tries to demonstrate as the
people they behave when approached about the theme and the difficulty of the same ones in accepting the scientific evolution. We
found important divergences in what it tells respect the human cloning use.

Key words: ecloning, DNA, Ethics

INTRODUCAO

s avangos da biotecnologia e a sua aplicagdo para o

ser humano, capazes de alterar sua integridade, nos

levam ao planejamento de quais podem ser os limites

desta aplicagdo e quais sdo os aspectos hereditarios
que interferem na formacdo dos individuos. Define-se clonagem
como sendo a copia ou duplicagdo de células ou de embrides a
partir de um ser ja adulto, com caracteristicas fisicas e biologicas
de seu progenitor genético; podendo possuir cariter terapéutico
ou reprodutivo. As técnicas de reprodugdo assistida, entre as
quais podemos incluir a clonagem, assim como as terapias
genéticas, ndo influenciam exclusivamente no bem-estar fisico.
Existem varias possibilidades, porém encontram-sec distantes de
terem passado por todos os controles de qualidade cientificos
em modelos animais. Antes de sua aplica¢fio em humanos

devemos conhecer os efeitos morfoldgicos e etnoldgicos da
manipula¢lio dos genes, gametas ou embriGes, tanto sobre o
individuo objeto da experimentagdo, como em seus
descendentes. O seguimento dos problemas no homem tera que
passar por um controle especial avaliando possiveis alteragdes
mentais ¢/ou emocionais que possam alterar sua personalidade.

No Brasil, o Ministério da Ciéncia ¢ Tecnologia solicitou o
posicionamento formal da Comissio Técnica Nacional de
Biosseguranga (CTNBio). A Constituigiio assegura direito a pes-
quisa, mas estabelece a prote¢do a dignidade da pessoa humana
como limite ao uso do conhecimento (CF, art. | e art. 5, 1X). No
entendimento da comissio, o art. 8, incisos Il e 111 da lei 8.974, de
Biosseguranga, aprovada em 19935, expressamente vedada a ma-
nipulagdo genética de células germinativas (ou primordiais) hu-
manas ¢ a intervengdo em material genético humano in vivo,

' Ana Paula Trombine: Isis Rezende de Oliveira Thiers Vicira, Rodrigo Teixeira Meandes da Sitva: Vanja Elias de Souza Dias ¢ Watson Mauricio
ierman Martins sdo alunos do 2°. Periodo do curso de Biomedicina do Centro Universitario do Sul de Minas ~ UNIS/MG.
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exceto para o tratamento de defeitos genéticos, respeitando-se
principios éticos como os principios da autonomia (respeito a
vontade e aos valores do paciente) e o da beneficéncia (tendo
em vista o bem do paciente), de acordo com a aprovaglo prévia
da CTNBio. Além disso, cabe 8 CTNBio acompanhar o desen-
volvimento e o progresso técnico e cientifico na biosseguran¢a
¢ em dreas afins e propor medifica¢des na regulamentagdo da lei.

Hoje, quando se fala em clonagem, logo vem a cabega das
pessoas a copia idéntica de um ser humano e isso se torna apa-
vorante. A populag3o de uma maneira geral esta acostumada a
assimilar informag3es sem nenhum questionamento. O que €?
Para qué serve? Quais os beneficios € maleficios?

METODOSE CASUISTICA

Neste estudo realizamos um questiondrio com questdes
fechadas e com as opgdes de “SIM ou NAO”. Entrevistamos
duzentas (200) pessoas independentemente do sexo, idade ou
nivel de instru¢do em dois locais: em nossa Institui¢do e em drea
publica (rua), além destes dados avaliamos a opgio religiosa
dos entrevistados e os valores encontrados foram grafados em
porcentagem.

RESULTADOS

Nossa pesquisa foi realizada entre os meses de maio e ju-
nho/2003, dentro e fora de nossa Instituigio. Os dados coletados
demonstram que as pessoas, em um primeiro momento, se mos-
traram contra a clonagem. Mas a partir do momento em que se
questionou a possibilidade da clonagem terapéutica, uma gran-
de maioria voltou atrds em suas opinides (Graifico 1), além disto
o grifico 2 demonstra a distribui¢do dos entrevistados quanto a
religifio e/ou seita dos mesmos, o que denota uma influéncia na
op¢do do entrevistado.

180

200 Entrevistados

Fera do UNIS

UNIS UNIS
Sim Nbo Sim Nio

Fora do UNIS

12} Vocé é favor da Clonagem?

2 @ Vocé acha que o homem esta tendando
substituir Deus?

Para Salvar ou melhorar a qualidade de vida de
um parente vocé se posicionaria a favor da
clonagem?

Grifico 1. Demonstra as opinides dos entrevistados (N=200),
nota-se que os resultados sio significativos quando compara-
mos as respostas do grupo UNIS-sim versus os outros trés gru-
pos.

Religiao dos Entrevistados

Grifico 2. Demonstra a distribui¢ao da religidio e/ou seita dis
entrevistados

DISCUSSAO

E bem mais facil aceitar a clonagem levando em considerag io
apossibilidade de salvar vidas. A clonagem reprodutiva busci.a
obtengdo de individuos completos, geneticamente iguais ao s :u
progenitor. Enquanto que a clonagem terapéutica embora muiis
aceita por fornecer a possibilidade de salvar vidas, ainda dei<a
duvidas quanto 4 maneira de se adquirir células-troncos, estas
células s6 poderiam ser retiradas de embrides muito jovens le
mais ou menos quatro dias de vida, e a melhor maneira le
conseguir estes embrides seria através da clonagem dentro le
laboratdrios para que através destas células se pudesie
“fabricar” 6rgdos para transplante e curar muitas doengas.

Até mesmo dentro da comunidade cientifica pairam dividas
de como dar o préximo passo dentro de qualquer pesquisa sem
trazer conseqiiéncias desastrosas para humanidade?

Importa, pois, comegar por esclarecer o que se entende por
pessoa, para, em seguida, nos interrogarmos sobre as possibili-
dades ao nosso alcance para lhe proporcionar a saide fisicz e
mental, a autonomia moral e o crescimento tanto social como
espiritual.

Com efeito, as duas fontes histérico-culturais para a delimi-
tagdo do conceito de pessoa sdo a greco-latina e a cristd q e
cobrem, respectivamente, o sentido social e espiritual desta. !3e
a etimologia do termo aponta para a palavra latina personc -
mascara teatral usada na tragédia grega que caracteriza caila
personagem no jogo dramatico - a sua transposigio para a vila
real faz coincidir a pessoa com o papel desempenhado por caila
individuo no interior da sociedade, dando origem ao concei:o
de pessoa social/juridica enquanto pertencente a uma comur i
dade com direitos e deveres. Em nosso século, com os progre ;-
sos da Biomedicina, nomeadamente, a partir da descoberta (.0
sistema HLA, tende-se a reduzir a pessoa ao individuo biolog i-
co, na sua unicidade genética, procedimento que suscitara ul-
gumas apreensdes de ordem ética quanto a capacidade de deci-
sdo auténoma e de responsabilidade pelos atos praticados por
cada um de nés.

A ambigilidade da nog¢do de pessoa esta bem presente num
dialogo entre um filésofo (Dominique Lecourt) e um médico(J.
Bemnard), reproduzido por L. Séve na obra “Para uma Critiv:a
da Razdo Bioética”, na qual o primeiro, em resposta 2 identi i-
cacdo feita por J. Bernard, entre pessoa e individuo genetica-
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mente constituido, responde: “No foi Mozart, enquanto pes-
soa, que escreveu: é enquanto individuo dotado de faculdades
criadoras que o programa genético e a epigénese fazem simulta-
neamente funcionar; ¢, pelo contririo, enquanto pessoa que
assinou contratos.” Ora, ¢ justamente no interior deste didlogo
entre duas perspectivas antagénicas que a ética se deve insta-
lar, procurando grada¢des onde a Biologia e o Direito s6 podem
encontrar oposi¢des extremas. Mozart ndo foi apenas um orga-
nismo individual geneticamente programado para produzir mu-
sica nem uma entidade formal no interior de uma sociedade, mas
o sujeito de uma existéncia concreta que protagonizou na rela-
¢d0 com outros sujeitos, sendo esta dindmica que fez dele uma

pessoa ética.

Esta preocupagdo mediadora da ética deu origem a uma dis-
ciplinarecente - a Bioética (1974) -, vocacionada para a reflexéo
acerca da legitimidade moral de certos procedimentos cientifi-
cos, em especial no campo da genética e do controle
comportamental. Nela se procura preservar a harmonia da pes-
soa na sua tripla faceta - fisica, social e espiritual - apostando-se
no equilfbrio sempre instavel entre a eficdcia tecno-cientifica, a
utilidade social e a autonomia moral. E nesta linha de atuagdo
que o' Relatdrio Belmont, elaborado em 1978 pela Comissdo
Nacional para a Protegdo de Pessoas Humanas em Pesquisa
Biomédica e Comportamental, consigna os trés principios basi-
cos, a partir dos quais todas as questdes bioéticas deverdo ser
avaliadas: o principio da autonomia, o principio da beneficéncia
e o principio da justiga.

Se examinarmos a evolugio dos pressupostos éticos dos
documentos elaborados a este respeito, desde o codigo de
Nuremberg (1947) até & Declaragdo de Hawai (1977), passando
pelas de Helsinque e de Téquio (1964 e 1975), assistimos auma
mudanga de perspectiva significativa, ou seja, a preocupacido
utilitaria pelo bem estar do individuo na sua articulagdo com a
comunidade ¢é progressivamente substituida pela aten¢éo a pes-
soa que o doente encarna.

Neste “controle” bioético os legisladores e cientistas en-
contram-se em constante divisdo, porém os religiosos sdo
taxativos em suas opinides. Eles sdo terminantemente contra,
acham a clonagem uma heresia, pois “somente DEUS tem o di-
reito de dar e tirar a vida, e somente o resultado do processo
normal de reprodugdo permite a existéncia real e efetiva daalma
e do espirito humano”.

Talvez a unica certeza é a de que se queira ou ndo, a
investigagdo genética, a biologia molecular ¢ a clonagem, segui-
rdo adiante € com “tudo o que a mente pode imaginar; pode-se
conceber, se pode atingir”. Sera possivel que a novela de Aldous
Huxley (Um mundo feliz, “Brave new world”) venha a ser uma
realidade no futuro, na qual poderemos ter um exército de
superguerreiros ou de supersabios; assim como um exército de
minorias intelectuais, com seres humanos clonados (reprodu-
¢do assexuada) e criados em incubadoras artificiais que dardo
como resultado os seres Alfa, Betas, Gammas, Deltas e Ipsilons?

Nosso estudo, apesar de timido, demonstrou que as pes-
s0as se preocupam com o tema e que se for para salvar a vida de
um parente proximo a clonagem seria aceita. Também demons-
trou a falta de conhecimento sobre o tema tanto dos entrevista-
dos dentro da Instituigdo quanto fora dela, além do cariter
impositor das religides de maneira geral.

interacao

CONCLUSAO

Mesmo em se tratando de um trabalho realizado por estu-
dantes de graduagdo sua objetividade ¢ importancia ndo foram
perdidas, porém alguns aspectos poderiam e serdo mais bem
trabalhados em um futuro préximo, tais como: separar por sexo,
idade, profissdo e nivel de instrugo varidveis que dardo uma
maior seguranga para uma conclusdo final das opinides dos re-
sidentes de Varginha sobre o tema.

Concluimos de uma maneira geral que a falta de informagéo ¢
algo vital para o desenvolvimento, neste caso, da ciéncia e que
os meios de comunicagdo possuem um papel relevante no que
diz respeito ao trato com os dados e a passagem dos mesmos
para a populagdo.
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RESUMO
Este artigo propde as empresas uma série de atitudes e cuidados que devem ser identificados para que elas consigam atender s
necessidades e preferéncias dos consumidores nos mercados estrangeiros. Com o objetivo de informar e orientar, desenvolveu-s2
uma série de pesquisas que levam em consideragio todos os fatores que afetam diretamente as exportagdes, desde sua iniciagdo até
sua conclusdo. Resultando em uma referencia para que as empresas possam cumprir sua missdo comercial, absorver esta oportuni-
dade e superar os desafios.

Palavras-chave: exportagilo, produto, mercado consumidor, empresas, qualidade, concorréncia.

ABSTRACT

This article proposes to the enterprises a serics of attitudes and that must be identified so they can manage to fulfill the necessitics
and preferences of the consumers on foreign markets. With the main objective of informing and orienting, a series of researches wes
developed these researches consider all the factors that affect directly the exportations, in all their stages. It results on a reference
soothe enterprises can accom plish their commercial mission, absorb this opportunity and overcome challenges.

Key words: Exportation, product, free market, enterprises, quality, competition.

INTRODUCAO

om a abertura das fronteiras entre os mercados

mundiais, pressionados pela Globalizagdo, iniciou-se

um grande processo de mudanga em todo cendrio

internacional. Com a necessidade de crescimento ¢ a
expansiio deste mercado criou-se o que todos chamamos de
Coméreio Internacional, onde a facilidade da troca de informagdes
fez com que as negociagdes tivessem uma maior agilidade e
funcionalidade.

Os processos de importagdes e exportagdes tornaram-se uma
realidade bem concreta entre muitos paises. Muitas empresas ja
tinham uma participago ativa nos mercados externos, quando o
Governo brasileiro resolveu abrir os olhos e eliminou as barrei-
ras que protegiam a industria nacional. Com isto houve uma
forte concorréncia provocada pela entrada de empresas estran-
geiras no pais, aliada a uma grande oportunidade de crescimen-
to por parte das empresas nacionais.

Apos passar por um grande processo de adequagio, o go-
verno comegou a perceber vantagens nas exportagdes, criando
uma série de incentivos e subsidios que favoreceram este tipo
de negociagiio. Um dos fatores muito importantes para este ama-
durecimento foi a cria¢lio de Blocos Econdmicos ocasionando
numa grande troca de informagdes e de relagdes que fez com

' Estudante de Administragdo em Comércio Exterior

que os empresarios que quisessem investir fundo nesta idéi,
tanto para importar quanto para exportar, procurassem se ad :-
quar as novas tendéncias e conhecer melhor os novos desafios.

Porém para a efetivagfio deste processo de inser¢do no ext.:-
rior, o empresariado nacional deve precaver-se de alguns cuidii-
dos que sdio fundamentais para criar um vinculo duradouro en-
tre os novos clientes. Esses cuidados sdo essenciais, pois o
universo desta clientela é muito distinto onde nem todos possh-
em a mesma cultura, religido, costumes, crencas e outros fatori:s
que influenciam diretamente nesta relagéo.

Objetivando alertar as empresas para obter sucesso, especi-
almente cm suas exportagdes, desenvolveu-se uma série de pe -
quisas ¢ andlises que servirdo como um manual de técnicas que
o auxiliardo em suas atividades internacionais. A exportagiio é
um ramo que proporciona uma relagio direta com o mundo, ex:-
gindo-lhe uma maior qualificagdo e eficiéncia.

RAZOES PARA EXPORTAR

A exportagdo ¢ um dos itens mais importantes para o desen-
volvimento do pais porque ela tem o objetivo de gerar divisi:s
para suprir a compra de produtos que ndo sdo produzidos aqui;
para importar tecnologia avangada de outros paises e tambér,

* Ms. Gleicione Ap® Dias Bagne de Souza ¢ Coordenadora ¢ Professora dos Cursos de Pos-Graduagdo em  Psicopedagogia Institucional ¢ de Priticas
Pedagégicas no Ensino Basico do Centro Universitario do Sul de Minas-UNIS-MG
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por motivos estratégicos, formar uma reserva para aquisi¢3o de
mercadorias que se deseja importar.

O que motiva os empresarios a exportar ¢ o lucro que, de-
pendendo da valorizagdo da moeda internacional, é¢ muito signi-
ficativo para vdrias empresas, além de aumentar seu leque de
compradores selecionados no exterior.

A exportagdo tem outro ponto positivo paras as empresas
porque, se por eventualidade o mercado intemo oscilar, e hoje ¢
o que mais acontece devido o processo inflacionario, elas teri-
am onde se apoiar; assim, ndo tendo conseqiléncias drasticas
nas dreas de produgdo da empresa, que funcionaria como um
redutor de riscos.

O produto for exportation tem privilégios no mercado mun-
dial, pois a partir do momento que vocé ganha o mercado mun-
dial sua marca desfrutara de mais conceito no mercado nacional.

A exportagdo ¢ também uma necessidade para os paises im-
portadores, porque todas as na¢des precisam comprar no exte-
rior aquilo que ndo preduzem internamente, por ignorancia, des-
conhecimento ou até por desinteresse.

ATIVIDADE EXPORTADORA

Com o encurtamento das informagdes, sobreviver no merca-
do intermacional é um grande desafio, a concorréncia intensa
entre os paises obriga as empresas a se precaverem de uma série
de atitudes que devem, sem divida nenhuma, serem tomadas
para que estas mesmas empresas ndo sejam tiradas do mercado.

Pois bem, se manter no mercado ja é dificil, imagina langar-se
nele e obter competitividade e sucesso. E evidente que nio ¢
uma miss#o impossivel, por isso deve-se estar bem preparado
sabendo, O que Exportar? Como Exportar? Para quem Exportar?
¢ um dever do exportador. Um produto bem trabalhado com
prego, qualidade, bom design e acompanhado de um bom aten-
dimento que envolve um excelente pés-vendas, colocara sua
empresa numa posi¢do de destaque junto a seus concorrentes.

Entretanto havera a necessidade de adapta¢io do produto
em fungdo de uma série de fatores que influenciam diretamente
na aceitagdio ou ndo do produto.

Verificar se o produto atende as necessidades do mercado.

Para exportar e obter lucro com isso, evidentemente tem-se
que levar em conta se o produto atende as necessidades do
mercado. Para isso é preciso realizar uma pesquisa de campo
para saber se o mercado a ser explorado oferece perspectiva de
vendas a determinado produto ou grupo de produtos, pois nio
se vende dgua de coco para o Havai; qual seria 0 modo mais
eficiente para obter melhor resultado com esse produto. Seria
bom atribuir ao produto uma caracteristica especial do pais de
destino; qual pafs tem mais aceita¢do de mercado, analisando as
condi¢des do pais de destino como o clima, a cultura e sua
religido; se o potencial de consumo ¢é vidvel e apresenta um
nicho de mercado, olhando qual produto que a populagdo mais
consome naquela regido. Quais modificagGes sdo necessirias
para aumentar o nivel de vendas, agregando valor ao produto; a
que prego deve ser vendido e que lucro pode ser esperado,
lembrando sempre que este serd o concorrente no mercado in-
ternacional. Como proceder a comercializagio, procurando um
modo mais pratico para vender o produto; qual foi o custo para
alcangar o nivel de vendas desejado, pois de certos produtos é

e interacac

cobrado imposto de exportagdo (tabela 1) de acordo com as
resolucdes N° 877, de 20/12/83, 900, de 04/04/84 e N°1.011, de 06/
05/85, do Conselho Monetario Nacional. Analisando todas es-
sas questdes o empresariado sabe ou ndo se seu produto aten-
de as necessidades do mercado o qual deseja explorar.

Tabela 1. Taxa de exportagdo de alguns produtos (BRASIL,
2002:120).

NBM/SH Produto Aliquota
4101 Peles em brulo"(‘ie bovinos ou de 9%
eqiiideos
4102 Peles em bruto de ovinos 9%
4103 Outras pckes em bruto | 9%
Couro e peks, inteiros, de
4104.10 bovinos, de superficic unitiria 9%
nio superior a 2,6 m2
Couros e peles, de bovinos, pré-
4104.22 curtidos de outro modo. 9%
4104.29.00 Quaisquer outros couros ¢ peles. 9%
de bovinos.
Circular Bacen n® 2.767, de 1 de julho de 1997 ¢ Resolugdo Camex n® 13, de 10 de maw
de 2001 Exportacdo destinada a qualquer pais
NBM/SH Produto Aliquota
2402.20.00 | Cigarros contendo fumo (tabaco) 150%

Decreto n® 2,876, de 14 de dezembro de 1998 Exportagdo destinada a América do Sul
e América Cemral, mclusive Carthe.

NBM/SH Produto Aliquota

Papel para cigarros, mesmo
cortado nas dimensGes préprias,
em cademos (livros) ou em
tubos.

4813 150%

5601.22.91] 150%

Cilindros para filtros de cigarros

Decretos N 3 647, de 30 de owtubro de 2000 Exportagdo destmada a América do S,
exceto Argenima, Clile ¢ Equador, América Central, inclisive Caribe:

NBM/SH Produto Aliquota

Fumo (tabaco) niio
2401 manufaturado; desperdicios de
fumo (tabaco).

150%

Outros produtos de fumo tabaco)
¢ scus sucedincos, anufaturados;
2403 fumo (tabaco) “homogencizado™
ou *‘reconstituido’; extratos ¢
molhos, de fumo (tabaco).

150%

Decreto n° 3 646, dve 30 de vumtubro de 2000 Exportagcdn destinada ao Paraguar ¢
Uruguar:

NBM/SH Produto Aliquota

93 Armas ¢ munigdes 150%

Resolugdo Camex n® 17, de 6 de junho de 2001 - Exportagdo destinada a América do Sul,
excetty Arg Chile ¢ Equador, América Cemtral, inclusive Caribe:
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Verificar se o produto atende as necessidades especificas

Buscar o que o mercado consumidor que pretende explorar
deseja, elaborando uma amostra do produto. Se este for aceito,
redigir um contrato ou uma fatura pro forma; que ¢ um documen-
to preenchido pelo exportador e visado pelas agéncias do Ban-
co do Brasil S/A credenciadas pela Secretaria de Comércio Exte-
rior, no caso de exportagdo de produtos téxteis, contingenciados
pelos Estados Unidos e Porto Rico; dando assim uma seguran-
¢a ao cliente de que ele realmente vai receber o que deseja sem
nenhuma alteragdo no design do produto e quantidade pedida,
considerando que somente este cliente vai possuir determinado
produto, pois este foi feito através de encomenda, sendo, por-
tanto inviavel a distribuigdo dele em “mercado livre”.

Verificar se o Produto apresenta vantagens para o mercado
alvo

Tal produto deve se mostrar vantagem naquele mercado,
porque se nio ha vantagens competitivas, de que adianta atacar
tal mercado, seria como jogar dinheiro no lixo e sem retorno.

Para que apresente vantagem, seria interessante saber em
que quantidade deve exportar, pois nio podemos abarrotar o
mercado, tornando-o inviével para o produto, porque quanto
maior a oferta, menos tende ser a procura, obrigando uma queda
de prego, diminuindo assim a margem de lucro, para que o pro-
duto possa ser consumido e ndo perdido.

Para onde vai se exportar se ¢ um pais proximo ou distante,
qual serd o preco do frete? Ele influenciara muito no prego do
produto? A concorréncia tem condi¢des de reposigio do produ-
to em tempo habil?

Tem-se que buscar um prego que possibilite vencer os da
concorréncia, sem diminuir consideravelmente a margem de
lucro.

Verificar se o produto é compativel com o clima, se ndo fere
sentimentos religiosos e ndo contraria habitos locais

A necessidade de vender o marketing de seu produto para o
mercado exterior é fazer um trabalho minucioso de aceitagiio de
mercado; descobrindo costumes, pesquisando varias espécies,
derrubando mitos infundiveis assim evitando gafes no merca-
do. Barreira do produto no mundo globalizado ¢ extremamente
uma questdo primordial nas pretensdes do exportador.

O engajamento do produto no mercado nio deve ser uma
atividade ocasional da empresa, mas um projeto bem definido,
bem estruturado visando a continuidade e nunca a improvisa-
¢30. Essa pesquisa deve objetivar sempre o importador ¢ o pais
onde se tem a empresa, tendo em vista sempre suprir exigéncias
e peculiaridades desse mercado a que se destina.

A adaptagdo de produtos a caracteristicas culturais do mer-
cado de destino ¢ uma necessidade constante. Pode se ter como
exemplo uma exportagdo feita para a Venezuela, que fracassou.
Falta de qualidade do produto? Nada disso. O problema ¢ que a
caracteristica da mesma era contraria ao padrio de beleza local,
s0 depois da adapta¢dio é que os brinquedos brasileiros foram
aceitos. A nfio observancia de padrdes culturais pode levar as
empresas a grande prejuizo.

Deve-se sempre observar se o produto ¢ compativel com o
clima; e se a mercadoria a ser exportada nio fere sentimentos

religiosos. Isso se chama trabalho de qualidade ndo contraria1-
do hébitos locais.

Verificar se o sistema de pesos e medidas utilizados em siu
produto atende a necessidade do mercado a ser atingido.

Quando se fecha um contrato de importagdo ou exportagio
deve-se estar atento as variagdes de um pais para o outro € un:a
dessas variagdes € o extenso e complicado sistema de pesos ¢
medidas.Esta complexidade estende-se de uma tal forma que vai
desde a elaboragio da embalagem ao tipo de container que i-a
ser transportada a mercadoria.

Assim como no mercado interno todo e qualquer produ:o
enviado para o exterior deve conter, de forma bem especificada,
todas as suas caracteristicas fisicas no que diz respeito ao scu
peso e sua medida, para que haja uma maior orientagio ao co1-
sumidor, evitando dividas, ou até mesmo acidentes, quanto :.0
manuseio desta mercadoria.

Além de todos estes cuidados, lembrando que estdo diret -
mente ligados com a qualidade do produto, existe também toda
uma fiscalizagdo que envolve este topico, feita de maneira mui-o
rigorosa nos paises mais desenvolvidos, impedindo que hajan
diferengas entre os tipos de pesos e medidas adotados pelos
paises envolvidos nesta negociagfo, trabalho este muito par--
cido com que 0 INMETRO realiza no Brasil.

Ao contrério do que muitos pensam, o Sistema Internacion
de Pesos e Medidas ndo ¢é uinico, ou pelo menos ndo ¢ adotaco
em todos os paises, onde alguns ainda imp&em resisténcias a
este método, ocasionado por uma cultura tradicional e conser-
vadora. De fato, ¢ inconcebivel a quantidade de c4lculos nece:-
saria para trabalhar com medidas como polegadas, jardas e pés.
A dificuldade de associagdio é assombrosa. Um pé se divide e n
12 polegadas. A jarda tem 3 pés e uma milha equivale a 1.7¢0
jardas. Para responder quantas polegadas existern em uma milta
sem fritar os neurdnios s¢ apelando de imediato para uma calci-
ladora. S#o 63.360 polegadas. Pelo sistema métrico, para se ch::-
gar a quantos centimetros existem em um quilémetro, é s6 pen-
sar nas 100 subdivisdes do metro ¢ acrescentar mais os trcs
zeros do milhar. O resultado: 100.000 centimetros em cada quili-
metro. E em trés quartos de quildmetro? Na ponta da lingu 1.
75.000 centimetros.

Para abastecer o carro, o inglés e 0 americano pedem o con:-
bustivel em galdo e ndo em litro, bebe cerveja em pint e ndo e:n
mililitro. Mede o peso em libra ou onga. Para a temperatura ado a
um estranhissimo sistema com ebuli¢do a 212 graus, batizaco
como Fahrenheit ¢ completamente diverso dos graus Celsius
que o resto do mundo usa. Quando se leva em conta a origem do
sistemna entdo, parece piada. Houve um tempo em que a jarda ela
adistancia que ia do nariz  extremidade do brago esticado do n:i
no poder, senhor de todos os padrdes. O pé era exatamente do
tamanho do pé real e a polegada ia pelo mesmo caminho, vinci -
lada ao dedo do soberano. Hoje ndo ¢ assim, 6bvio. A polegaca
ndo ¢ o deddo da rainha Elizabeth I1, mas sim 2,5 centimetros.
Para sc chegar a jarda também ndo ¢ preciso medir o brago real:
fechou-se a questdo em 91,4 centimetros. E o pé, entdo, é uma
lancha de 30,4 centimetros, que claramente ndo corresponde iis
dimensdes do de sua. O problema ¢ que, por motivos culturais
diversos paises, entre eles a maior poténcia do planeta, relutain
em abrir mio de suas medidas arcaicas. O resultado é um confl:-
to de comunicagdo entre metade do planeta que pensa de uin
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jeito e o outro lado que pensa de outro, insustentivel numa
sociedade globalizada. Mas enquanto ndo sai o processo de
unificagdo que adotard definitivamente o Sistema Internacional
de unidades, SI, que regulamenta o metro, o quilograma, o litro e
os graus Celsius como padrdo, deve-se estar sempre atento as
estas conversdes para que no haja um constrangimento entre a
empresa € 0 consumidor estrangeiro.

Confirmar se o idioma utilizado na embalagem do produto é o
do mercado local ou se o produto podera ser comercializado
com rotulo em portugués.

Deve-se sempre lembrar que a pesquisa ¢ substancial para a
introdugdo do produto no mercado. Como se sabe, o idioma
portugués é falado somente em alguns paises como Portugal,
Brasil e alguds paises da Africa. Isto faz com que a preocupagio
em se adequar o produto ao mercado importador exija mudangas
no design da rotulagem principalmente para nfio cometer gafes
no mercado desejado.

A grande luta a se vencer ¢ fazer com que o importador tenha
o minimo de preocupagio e o miximo de satisfagdo, fazendo
com que as exportagdes vengam as barreiras ¢ as diversas exi-
géncias do mercado.

A adequagdo da embalagem tanto em produto de alto risco
ou ndo, assim como a instrugdo, deve ser padronizada ao local
de destino, fazendo com que seu produto fique caseiro ao im-
portador, dando mais seguranga. Sendo respeitados todas es-
sas exigéncias, certamente havera sucesso no empreendimento.

Checar se a embalagem é apropriada para o transito até a
Jronteira do pais e no seu interior até a chegada no destino.

Nas importag@es e exportagdes existe uma diferenga muito
grande entre a embalagem utilizada pelo produto ¢ a utilizada
para se fazer o transporte desta mercadoria, pois, sempre sera
indispensavel que se tenha cuidado no que diz respeito ao tipo
de embalagem que sera utilizado neste transporte. A embalagem
pode significar seguranga para seu produto, facilidade de manu-
seio e até mesmo uma adequag¢do da mercadoria nos caminhdes,
dentro dos containeres ou até mesmo diretamente nos navios.

Muitas empresas de logistica no mundo adotam um tinico
tipo de embalagem que corresponde a um determinado grupo de
produtos, como:

1) Contéiner (container): ¢ um cofre de carga padronizado
para transporte de mercadorias. Cargas unitizadas, que sdo
colocadas em caixas, pallets ou big bags de forma a criar uma
organizagdo melhor no espago interno do container, e cargas
desunitizadas, que s3o colocadas integralmente dentro do
container que ¢ o caso dos grios (café, soja, milho, etc.). O
container pode ser utilizado ndo s6 como equipamento de
embalagem como também equipamento de veiculo nos cami-
nhoes.

2) PALLET: ¢ um estrado de madeira ou de ferro para merca-
dorias, pode ir dentro dos containeres ou diretamente nos
navios ou avides, € utilizado para cargas menores e mais
frageis.

3) Big Bag: ¢ um saco que suporta em média 1 tonelada,
muito utilizado para transporte de grios.

4) Pré-lingada: é uma rede especial, de poliéster ou nylon, é
utilizada para o transporte de mercadorias do costado do

navio para dentro do navio, o seu formato facilita o manu-
seio e dd uma maior seguranga, geralmente esta rede fica
com a mercadoria até seu local de desembarque.

Em um transporte multimodal ou intermodal que ¢ um trans-
porte efetuado por diversos meios (rodovidrio, maritimo e aéreo)
¢ necessario que se utilize um tipo de embalagem para transpor-
te que se adeqlle aos diferentes tipos de transporte.

CONCLUSAO

Concluimos que a exportagio hoje tem um papel muito im-
portante no cenario mundial, pois além de estabelecer uma inter-
relagdo entre os paises, ela os ajuda a conseguir um melhor
desenvolvimento. Assim, para um melhor desempenho nas rela-
¢des internacionais, certos cuidados devem ser tomados para
ndo ferir sentimentos nacionalistas do pais para o qual se deseja
exportar, comprometendo diretamente a imagem de seu produto
e conseqflentemente a sua empresa.

Para se precaver de certos obstaculos, ¢ necessario
desenvolver-se uma pesquisa que englobe as necessidades do
mercado; que vai desde o prego até a aceitacdio deste; as
vantagens para o mercado, se e compativel ou ndo com as
condigdes do pais de destino, como o clima, a religido e habitos
locais e se o sistema de pesos e medidas e compativel com o pais
de destino junto com a embalagem e rotulagem e se o transito da
mercadoria e apropriado.

Tomando-se todas essas medidas as empresas certamente
vdo se vangloriar de lucros e prestigios por terem seus produtos
no topo do mercado consumidor.
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PROPOSICAO DE METODOLOGIA PARAPROJETO DE RESTAURACAO,
COM ENFASE NASARGAMASSAS ARTESANAIS
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RESUMO

Este trabalho pretende mostrar o desenvolvimento de uma proposigdo de metodologia para projeto de restauragio, com énfase nat
argamassas artesanais, que foi elaborada a partir de visitas feitas a obras de restauragfio, para a elaboragio da dissertagdo de
mestrado de uma das autoras, onde a outra foi a orientadora do trabalho. E feita uma introdugao onde € apresentado todo o trabalhc:
de forma resumida, partindo para as etapas propostas da metodologia propriamente dita, finalizando com a conclusdo

Palavras-chave: metcdologia, projeto, restauragdo, argamassa.

ABSTRACT

This work intends to show the development of a proposal of methodology for restoration project, with emphasis in mortar artisan.
that it was elaborated to leaving of visits to the restoration workmanships, for the mestrado dissertation of one of the authors, where
to another one she was the person who orientates of the work, An introduction is made where the work is presented all in summary.

breaking for the stages proposals of the methodology properly said, finishing with the conclusion

Key words: methodology, project, restoration, morter

INTRODUCAO

s visitas as obras de restauragao, para elaboracio da

dissertaglio de mestrado, cujo titulo é: “Estudo da

Composigio, Patologia ¢ Metodologia para Restau-

ragdo de Argamassas nas Construcdes Artesanais,
no Estado do Rio de Janeiro”, defendida na Universidade Fede-
ral Fluminense, deram origem a reflexdes com relagiio a necessi-
dade de uma rotina nas analises preliminares das obras de res-
tauragdo, no que diz respeito as argamassas artesanais. Este
trabalho pretende orientar essa rotina para a analise das arga-
massas artesanais, sem, contudo ter a pretensdo de ser uma
forma definitiva a adotar, apenas uma proposicio que pode ser
melhorada e adaptada a cada projeto. Nio se pode padronizar
um procedimento definitivo para projetos de restauragio. Cada
caso tem as suas particularidades, que devem ser observadas
no momento de sua elaboragéio para diminuir as chances de erro
das obras de restauragdo, e, com isso, melhorar a sua qualidade
e diminuir os custos, sem afetar a qualidade do produto final.

Marino (1981) mostra que uma das principais causas de
insucesso de uma obra de restauragfio esta na omissdo de uma
série de pesquisas preliminares dirigidas ao completo conheci-
mento do monumento, premissa para uma exata e consciente
intervengdo.

As caracteristicas fisicas e as condi¢des historicas, sob to-
dos os aspectos, deverdo ser pesquisadas também em relagiio
ao ambiente no qual o monumento se encontra. Sanpaolesi ¢
Angelis D’Ossat propuseram um esquema operativo global, onde

o objeto de estudo ¢ investigado sob o perfil historico, artistico
e estitico-construtivo, com exames adequados da sua consi -
téncia atual, com andlise dos elementos eventualmente perd:-
dos ou nunca realizados e instituindo confrontos com moni-
mentos coetaneos ou similares.

A restauragdo ¢ uma operagfio de cardter excepcional, obi:-
decendo a rigorosos preceitos. A Carta Italiana Del Restauio
(1972) afirma que a restauragio deve colocar a obra em eficién-
cia, facilitar sua leitura e transmiti-la integralmente ao futuro.

De inicio ¢ apresentada a metodologia de projeto de restan-
ra¢do conservativa, segundo Roberto Marta, do ICCROM. Po -
teriormente ¢ feita a proposicio de metodologia para projetos c'e
argamassas artesanais, organizados da seguinte forma: pesqu:-
sa preliminar, levantamento e mapeamento de danos, estudo dis
estruturas e desequilibrios estaticos construtivos, estudo dcs
materiais compositivos dos muros, prospec¢iio cromatica ncs
fragmentos de argamassa existentes, andlise da argamassa or -
ginal, confirmag¢io do mapeamento, causas de deterioragdo ¢
diagnéstico, terapia indicada, desenhos, especificagdes, orgi-
mentos ¢ caderno de encargo, programa de manutengdo preven-
tiva ¢ por fim ¢ apresentado um fluxograma de metodologia, que

descreve a proposta de forma sucinta, ¢ a conclusio do trab:-
Iho.

SOBREAMETODOLOGIA DO PROJETO
DERESTAURACAO

A restauragdio conservativa, segundo Roberto Marta, ¢o
ICCROM, adota uma metodologia resumida em quatro momenic s:

' Mestranda do Curso de Engenharia Civil da Universidade Federal Fluminense

* Professora Doutora ¢ orientadora do estudo realizado
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1. relatério informativo (cadastro);

2. andlise direta e indireta (levantamentos e pesquisa histori-
ca);

3. reflexdes criticas, sintese e propostas operativas (identifi-
cag¢do das causas de deterioragdo, diagnéstico ¢ terapia);
4. trabalhos e recomendagdes (detalhamento e caderno de
encargos).

O relatério informativo resume os dados fundamentais da
obra a ser estudada para facilitar o planejamento da elaboragiio
dos estudos. Consta dos seguintes dados:

-tipo do edificio, orientagio, registro cadastral, cidade, rua e
numero,

- uso original e atual, propriedade e tipo de vinculo;
-descrigiio histdrico-critica do edificio, autor, ano de execu-
¢dio, croquis e fotografias de identificagdo;

-descriciio sumaria das intervengdes realizadas ao longo de
sua existéncia;

-elenco de lapides, inscrigSes, esculturas, pinturas, mosai-
cos, etc. existentes;

-croquis representando os danos mais evidentes;
-inspe¢do com relatorio datado do estado de conservagido
do organismo.

A andlise direta contém as seguintes pesquisas ¢ analiscs
no local:

-ambiental e relagdio com outros monumentos;
-dimensional e fotogramétrica (levantamentos);
-estrutural;

-do subsolo;

-da umidade nas paredes;

-das tintas;

-dos efeitos luminosos;

-dos elementos arquitetdnicos;

-tipolégica;

-fotografica geral e particularizada;

-das pedras;

-das madeiras;

-dos metais;

-das argamassas.

A anilise indireta ¢ o aprofundamento do conhecimento sobre o
monumento ¢ faz-se da seguinte maneira:

-consulta bibliografica e documentaria;

-consulta a desenhos ¢ fotos do passado;

-consulta sobre os elementos escultdricos e pictoricos;
-reflexdes sobre monumentos analogos.

A reflexdo critica, sintese e propostas operativas devera articular-
se com a produgdo dos seguintes documentos:

-relatério geral sobre os estudos completados em trés partes
distintas: historico-critica; arquitetonica-técnica e descritiva;
historia das intervengdes precedentes;

-hipéteses sobre a evolugiio do organismo arquiteténico;
-cadastro resumido das analises efetuadas;
-levantamentos;

-relatério técnico ¢ caderno de encargos;

-visualizagdo grafica das previsdes de intervengio;
-propostas operativas;

- INteracao

-or¢amento.
Os trabalhos e recomendag¢des constario de:

-diario dos trabalhos;

-fotos e levantamentos durante o andamento das obras;
-desenhos suplementarcs ou “built”;

-amostras de referéncia;

-relatério final com planejamento de manutengdo preventiva;
-avaliagdo pos-ocupagio.

Tendo em vista o carater dos estudos, ¢ recomendado que o
coordenador dos trabalhos tenha uma formagio humanista, com
conhecimentos de Histdria, Teoria da Arquitetura e Urbanismo e
Filosofia, além dos conhecimentos técnicos especificos sobre
restaurago. E necessario articular as vérias informagdes obtidas
nas andlises e nas consultorias especificas e traduzi-las
graficamente e operativamente. O trabalho dos diversos
especialistas sera sempre relacionado com o conceito que origina
o projeto e sua decorrente metodologia. Todas as analises serdo
revistas constantemente durante os trabalhos a fim de que ndo
se perca o objetivo maior, que ¢ o da preservagiio de um patriménio
unico ¢ insubstituivel.

Intervir o minimo com eficiéncia e seguranga é o que se deve
ter em mente quando se vai restaurar um bem arquitetdnico.
Qualquer intervengdio deve seguir uma linha de raciocinio logico
para que obtenha sucesso. Leusin, apud Maciel e al (1997) cita
que a pouca atengdio dispensada 4 ctapa de projeto acaba
resultando em “servigos incompletos, cheios de lacunas e nem
sempre apresentando a melhor solu¢do”. Com isso, as alteragdes
do projeto durante a execugiio tornam-se freqiientes, significando
um aumento dos custos totais de produgio”.

Para que isso ndo ocorra, todas as etapas de projeto devem
ser analisadas com muito cuidado, principalmente no projeto de
restauragdo. Nenhuma lacuna pode ser deixada, devendo-se
chegar ao nivel de detalhamento de todas as etapas da obra.

As obras de restaura¢io sdo realizadas em monumentos
histéricos com valores estéticos e sociais. Ndo se pode intervir
em um bem arquitetonico sem que se tenha 0 maximo cuidado,
principalmente para que a interveng¢iio de restauragdo seja
duradoura, e que mantenha ao maximo as qualidades originais.
Para se iniciar qualquer intervengdo ¢é necessario que todas as
duvidas sejam solucionadas em termos de projeto, isto é, antes
do inicio da execugfo. A seguir é feita uma proposigio de
metodologia para projeto de restauragiio de argamassas
artesanais.

A metodologia anteriormente descrita faz parte do projeto de
restauragdo propriamente dito. Nele, existem informagdes que
sdio necessdrias a andlise das argamassas.

PROPOSICAO DE METODOLOGIA PARA PROJETO DE
RESTAURACAO DE ARGAMASSAS ARTESANAIS-
PESQUISA PRELIMINAR

Antes de dar inicio a qualquer trabalho de campo é necessario
fazer um estudo preliminar detalhado de todas as informagdes
colhidas a respeito da obra. Essas informagdes sio retiradas do
relatério informativo, que faz parte do projeto de restauragio.

A analise do histérico da obra ¢ fundamental. Conhecer a
data em que foi construida, quem foi seu construtor, consultar o
projeto original e as eventuais intervengdes que ocorreram, e
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analisa-los com cuidado, conhecer a tecnologia original utilizada,
bem como os materiais utilizados nas obras e suas origens,
também é fundamental, além da relagio com o em torno.

Muitas vezes ndo é suficiente conhecer todos esses detalhes.
E necessario continuar a pesquisa por outros caminhos, tais
como andlises laboratoriais, em centros especializados em
materiais, que analisem amostras retiradas das argamassas para
conhecer as caracteristicas dos materiais empregados, tecnologia
utilizada na sua confecgiio, aderéncia ao substrato, resisténcia,
e todas as informagdes que sejam necessdrias para uma perfeita
avaliagdo.

De posse das informagdes obtidas no projeto de restauragdo
da-se inicio ao levantamento e mapeamento de danos das paredes
€ muros.

LEVANTAMENTO E MAPEAMENTO DE DANOS DAS
PAREDES E MUROS

O mapeamento ¢ a forma grafica de se identificar os danos
sofridos através do tempo, de forma a fazer um diagnéstico
preciso e propor uma terapia para a restauragio. Ele deve ser
detalhado minuciosamente, pois o sucesso da obra vai depender
de um mapeamento bem elaborado.

O mapeamento de danos ¢ assinalado sobre os desenhos
relativos ao levantamento arquitetonico: plantas baixas, cortes,
fachadas ¢ todos os detalhes construtivos do projeto, tais como
alto-relevos, etc, onde sera executada a intervengdo. As plantas
baixas devem servir como guia para o detalhamento gréfico tanto
das argamassas do teto como das argamassas das paredes.
Recomenda-se que o mapeamento de danos seja feito na escala
1:20.

O mapeamento de danos deve se iniciar através de uma
inspegdo visual, compreendendo a avaliagdio das condi¢es da
superficie da argamassa ¢ determinagdo das deformagdes,
deslocamentos ¢ todos os problemas visfveis a olho nu. Na
inspe¢do visual podem ser utilizados instrumentos 6ticos,
ferramentas de medida, registro fotogrifico e todos os
equipamentos necessarios a inspecdo.

Cada manifestagdo patolégica deve ser indicada no projeto
de forma grifica, bem como através de uma convengio, para
facilitar a visualizagio do mapeamento. Baldessarini (1989) define
que muitas perdas e erros posteriores podem ser evitados
procedendo-se a uma rigorosa e sistemética investigagdo dos
remanescentes das fases construtivas anteriores. Da mesma
forma a investigag@o arquitetdnica pode também prestar
informagdes sobre as relagdes de produgdo e as formas de vida
e de construgdio da sociedade no passado.

Ao final do mapeamento verifica-se a necessidade de langar
milo de prospec¢do cromatica nos fragmentos de argamassas
existentes bem como analise laboratorial da argamassa original,
para confirmar informagdes colhidas no local ou tirar ditvidas
eventuais. Os resultados dessas analises podem modificar o
mapeamento original, devendo-se apos essas analises, voltar
ao mapeamento e adicionar as informagdes obtidas.

ESTUDO DAS ESTRUTURAS E DESEQUILIBRIOS
ESTATICOS CONSTRUTIVOS

De posse do levantamento ¢ mapeamento de danos faz-se
uma associagio dos resultados dessas andlises, para identificar

as conseqtiéncias dos problemas estruturais das patologias das
argamassas. Os desequilibrios estaticos construtivos da
estrutura pedem causar danos as argamassas de revestimento e
de assentamento. Muitos problemas aparentes nas argamassas
sdo provenientes desses desequilibrios, como, por exemplo,
fissuras, muitas vezes confundida com problemas decorrentes
da argamassa.

ESTUDO DOS MATERIAIS COMPOSITIVOS DOS MUROS

Através de uma planta de datagdo, ¢ feito o estudo da
deterioragfio do material de acordo com as diferentes idades.
Uma edificagdo que ja passou por interveng¢des anteriores pode
ser composta de materiais diferentes dos originais, dependendo
da época em que foi feita a interveng¢do. A identificagdo das
diferentes idades através da planta de data¢do facilita o trabalho
referente ao estudo da deterioragdo dos materiais

PROSPECCAO CROMATICA NOS FRAGMENTOS DE
ARGAMASSAS EXISTENTES

Junto com o mapeamento de danos pode-se dar inicio 3
prospec¢do cromdtica nos fragmentos de argamassas
existentes.A Carta de Restauro (1972) define que antes de raspar
uma camada de pintura, ou eliminar um eventual reboco, o direto
dos trabalhos deve constatar a existéncia ou ndo de qualquer
marca de decoragdo, tais como os grumos € coloridos originai¢
das paredes ¢ abébadas.

A prospec¢do cromatica nos fragmentos de argamassas
existentes serve para indicar a cor da tinta utilizada, assim comc
as suas caracteristicas fisicas e quimicas e a influéncia da mesmz.
na manifestacio patoldgica da argamassa e na proteg¢do d:.
argamassa propriamente dita..

ANALISE LABORATORIALDAARGAMASSAORIGINAL

Muitas vezes apds o levantamento e 0 mapeamento de danos
surgem duvidas quanto a varios aspectos, ai é necesséario langar
mdo de andlise laboratorial da argamassa original da edificacdo
As informagdes quanto ao trago adequado e a tecnologia utilizad:
na confecgiio da argamassa original, resisténcia a tragdo e i
compressdo, absor¢do de agua, permeabilidade 3 dgua e ac
vapor, resisténcia de aderéncia a tragdo e ao cisalhamento, etc, ¢
todas as informagdes que sejam necessarias, devem fazer partc:
deste levantamento. Essa investigacdo serve para avaliar d¢
forma mais profunda as duvidas encontradas. No caso dat:
argamassas de cal, também ¢ possivel, através do ensaio com:
fenolftaleina, pela determinagdo da espessura de carbonatagdo.
verificar as diferentes idades das argamassas encontradas. Outrc¢
fato que identifica a diferenga de idade entre as argamassas dv
cal é a sua coloragio diferente.

Os bens arquitetdnicos siomuito modificados ao longo dc
tempo devido as necessidades dos usudrios, e até mesmc
mudangas de uso. Esta ¢, também, uma forma de verificar a-
intervengdes ocorridas. Segundo Baldessarini (1989) o objetive
desta forma de investigagiio é determinar as fases construtiva:
de um edificio, de maneira que uma vez concluida possa se te-
uma idéia clara das intervengdes ocorridas durante a sua histdria.
Para que o objeto nio seja enquadrado em um modelo pré
determinado, ¢ necessario que se confirme qualquer anélise po-
diversas fontes de investigagiio. A analise do contetido histérice
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de um monumento histérico deve ser rigorosa na interpretagdo
das informacdes.

Os ensaios realizados na edificag@o podem esclarecer muitas
duvidas. Existem vérios tipos de ensaios disponiveis, para
avaliaglio das caracteristicas e propriedades das edificagdes.
Eles podem ser classificados em ensaios destrutivos e ndo
destrutivos. Quando se trata de restauragdo, deve-se retirar o
minimo possivel do material original, apenas a quantidade
necessdria para a realizago de um ensaio eficiente. Os ensaios
destrutivos nfo sdo indicados; langa-se mio deles apenas em
tiltimo caso, quando ndo for possivel a anélise visual ou através
de ensaios nio destrutivos.

Os ensaios destrutivos sdo aqueles realizados em amostras
retiradas do objeto a ser analisado. Ja os ensaios ndo destrutivos
sdo aqueles realizados no proprio local, ndo sendo necessario
retirar nenhuma parte da edificacZo para umaavaliagdo do material,
sendo o mais indicado em obras de restauragio. Punccioni (1997)
cita que os ensaios especiais podem ser ndo destrutivos e ndo
invasivos quando executados com instrumentos passivos, que
s6 recebem informagdo. Podem ser ndo destrutivos e
minimamente invasivos quando utilizam equipamentos que
emitem ondas, as quais embora interfiram muito pouco no
equilfbrio molecular do material, causam um distirbio ménimo,
devendo ser diferenciados dos ensaios anteriores. Finalmente,
podem ser ndo destrutivos e invasivos, quando realizados com
equipamentos que induzem a esfor¢os no interior do material
causando pequenos danos.

Além dos ensaios anteriormente descritos para a
determinagdo das qualidades e resisténcias das argamassas, um
ensaio determinante para as obras de restaura¢do, no que se
refere & andlise das argamassas, € a reconstitui¢do do trago.
Muitas vezes ¢ dificil de se realizar, chegando em alguns casos o
trabalho a levar meses e ao final o resultado ndo ser satisfatério,
segundo informam especialistas no assunto.

Segundo o ensaio realizado na “Casa da Torre Garcia
D’Avila” pelo IPT, descrito na tese de doutorado de Baldessarini
(1989), as etapas que se seguem a realizagio do ensaio de
reconstitui¢@o do trago de argamassa sdo:

« retirada de amostras do local com as devidas numeragdes;
+ anélise quimica:

Determinagdes (%): perda ao fogo, residuo insoluvel, anidrido
silicico (8i0,), 6xidos de ferro e aluminio (Fe/,0~ +Al 203), 6xido
de célcio (CaO), 6xido de magnésio (MgO), amdndo carbdnico

(COy).

» composigdo calculada das argamassas:
Trago em massa ® aglomerante: agregado
Agregado (%)

CaCO; ( carbonato de calcio) em %
Mg CO5 (carbonato de magnésio) em %
Ca (OH)Z (hidréxido de célcio) em%
Mg (OH), (hidréxido de magnésio) em %

A simples reconstitui¢io do trago das argamassas ndo garante
aexecuco da mesma na obra. Para que seja realizada a confecgio
da argamassa na obra, outras informagdes devem ser inseridas
no resultado final, conforme os ensaios realizados na obra do
Palacio Mourisco, na Fundagiio Osvaldo Cruz, no Rio de Janeiro.

-consumo de aglomerante (cal) e agregado (areia), por metro
cibico de argamassa;

-consumo de agua por metro ciibico de argamassa;

-tipo de material:

Deve-se especificar se a cal a ser utilizada deve ser extinta na
obra ou hidratada, a cor e granulometria do agregado, e quando
for necessario a utilizaglio de aditivos, 0 mesmo deve ser
especificado.

* a tecnologia de execugfio e aplicag@io da argamassa também
deve constar desse relatdrio, bem como tipo de mistura, manual
ou mecanica, forma de medida, em peso ou volume; e, se em
volume determinar se em baldes, padiolas, etc.

Essas informagdes ndo garantem ainda o resultado esperado,
mas diminuem muito as chances de erro, ja que o estudo é feito
por técnicos especializados em materiais de construgdo, em
laboratérios especiais.

Na fase da realizagiio dos ensaios é necessario se contratar
uma firma especializada, e deixar claro as necessidades acima
descritas, € o resultado que se espera. Deve-se dispor de uma
equipe experiente para que ndo seja danificada nenhuma parte
da obra sem necessidade. Deve-se ter cuidado principalmente
com os ensaios destrutivos, retirando-se apenas a quantidade
necessdria de material para a realizagio dos mesmos. Para que
isso ocorra é necessdrio que a equipe encarregada do
mapeamento passe de forma clara as informagdes que desejam a
equipe que realizard os ensaios laboratoriais ou de campo. A
equipe encarregada do mapeamento deve acompanhar cada etapa
do ensaio que ocorrer no local da obra, como a retirada de
amostras ou os ensaios realizados “in loco™. Deve-se sempre
estar atento a cada detalhe.

CONFIRMACAO DOMAPEAMENTO

De posse dos resultados obtidos na prospecgio cromitica,
bem como na andlise de laboratério da argamassa antiga, se
confirma as informagdes do levantamento e mapeamento ou nfio,
e da-se inicio a andlise do diagndstico e as causas de deterioragiio.
As novas informagdes necessarias ao projeto devem ser
inseridas no levantamento ¢ mapeamento de danos, dando
prosseguimento ao trabalho, ¢ partindo para o diagnéstico.

CAUSAS DE DETERIORACAO E DIAGNOSTICO

O diagnéstico é o conhecimento e determinagido das
patologias pela observagdo dos seus sintomas. Através do
diagndstico ¢ possivel determinar as causas da deterioragiio. As
causa da deterioragiio devem ser eliminadas, ou, quando nio for
possivel a eliminagdo, pelo menos minimizada antes da aplicagiio
da terapia. A identifica¢do das causas de deterioragiio ¢ o
diagnéstico bem eliborado siio determinantes para a aplicagio
da terapia mais adequada, e conseqiientemente o sucesso da
intervencio.

TERAPIA INDICADA

A terapia ¢ o tratamento para sanar as manifestagdes
patolégicas decorrente do diagnéstico. Informa a aplicagdo dos
métodos mais adequados aos problemas encontrados. As causas
de deterioragdo devem ser tratadas antes de se executar as
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terapias, ou em conjunto com as mesmas. Ndo se pode executar
uma terapia sem que o local onde ela vai ser aplicada se encontre
em perfeitas condigdes para recebé-la, pois isso pade acarretar
danos futuros, ou até mesmo prejudicar a execugdo da terapia.

A terapia indica o tipo de argamassa e a tecnologia a ser utilizada
na intervengio, sempre tentando aplicar a tecnologia
retrospectiva, isto é, aquela utilizada na confec¢do da argamassa
antiga, quando for possivel a sua identificacdo. Quando for
impossivel, deve-se ter o cuidado de utilizar uma técnica néio
agressiva, isto é, que possa ser retirada sem danificar
profundamente o substrato onde foi aplicada.

A intervengiio escolhida deve assegurar a compatibilidade
com os materiais e estruturas existentes, assim como os valores
arquitetdnicos. Qualquer material e tecnologia novos devem ser
analisados rigorosamente, comparados ¢ adequados a
necessidade real da conservagdio. Quando ¢ necessaria a
aplicagfio de novos materiais, estes devem ser exaustivamente
estudados e avaliados os seus resultados ¢ comportamento
posteriores & aplicag#o, e ainda a possibilidade de uma eventual
reversibilidade.

Patologias diferentes podem ter uma mesma terapia, para
facilitar o trabalho e acelerar o andamento dos trabalhos, desde
que seja compativel com o substrato.

DESENHOS

Os desenhos devem contar com detalhes minuciosos, a fim
de que traduza graficamente as informagdes do projeto, tais como
espessuras ¢ detalhes construtivos.

ESPECIFICACOES, ORCAMENTOS E CADERNO DE
ENCARGOS

O relatério técnico e o caderno de encargos devem conter de
forma clara e precisa todas as etapas da metedologia construtiva.
Eles devem conter cada item da metodologia projetual detalhado
de forma que possibilite o orgamento e a execugio da intervengio
sem deixar dividas. Quando for utilizada alguma informacéo
exterior, tais como analises de ensaios, estas devem ser anexadas
a0 mesmo como comprovacdo da informagdo citada. Além das
informagdes referentes a intervengiio propriamente dita, deve
conter ainda um planejamento de manuten¢@o preventiva.
Deve ser descrito de forma clara e abrangente o tipo de argamassa
a ser utilizado (trago, tipo de agregado, tipo de aglomerante,
quantidade de dgua por metro cubico, .....), bem como a técnica
a se utilizar. Ndo deve deixar duvidas, todos os itens devem ser
esclarecidos de forma clara.

Deve ser especificada as condigdes de uso em cada caso:

sargamassas de revestimento

Especificar o tempo de cura, o tempo necessdrio para
aplica¢do de algum material, bem como pintura, além de informar
os inconvenientes e os perigos de materiais inadequados e
incompativeis com o tipo de argamassa cspecificado, ¢ a
espessura da argamassa.

sargamassa de assentamento

Especificar o tempo de cura, o tempo necessario para
aplicagdo de algum material, bem como pintura, além de informar
os inconvenientes e os perigos em se utilizar materiais
inadequados e incompativeis com o tipo de argamassa em

questdo. No caso especifico das argamassas de assentamento
de alvenarias estruturais deve-se ainda informar o tempo
necessario para que possa receber carga.

Em intervengdes executadas em alvenarias estruturais é
necessdrio verificar a necessidade de escoramento, que também
deve ser detalhado (tipo de escoramento, carga, ...).

Havendo necessidade de se utilizar moldes para as
argamassas, deve ser incluidos o detalhamento dos moldes, e a
técnica a se utilizar. Bem como o tipo de fixa¢do que a peca ird
receber apds o desmolde.

Todo o equipamento necessario 3 execugdo da intervengio,
tais como a utilizagdo de andaimes, deve ser incluido no cademo
de encargos, assim como os obsticulos de montagem, os
cuidados a serem tomados, e ainda, no caso de necessidade de
escoras, a carga que deve suportar.

O relatério técnico deve conter um relatério fotogréfico de
forma a mostrar mais claramente as patologias e outras
informagdes que sejam necessdarias a intervengo.

Planilhas que mostrem de forma resumida cada item descrito
para que dé uma visdo maior do trabalho, incluindo os
quantitativos retirados do mapeamento de danos, também sdo
importantes para quantificar as terapias e assim poder fazer uma
concorréncia justa de precos.

PROGRAMA DE MANUTENGCAO PREVENTIVA

Um programa de manutengio preventiva bem elaborado pode
evitar transtornos e causas de deterioragdo do patriménic
edificado comprometedora. De Souza e al (1998) definem que a
manutengdio ¢ o conjunto das atividades necessarias 4 garantia
do desempenho satisfatério de uma obra ao longo do tempo,
ou seja, o conjunto de rotinas que tenham por finalidade ¢
prolongamento da vida util da obra.

A simples verificagiio de telhas quebrada, limpeza de folhas
de arvores no telhado, faz parte de um programa de manutengac
preventiva que pode evitar danos maiores ao patrimdnic
edificado. Puccioni cita a falta de manutengiio como um dos
maiores agentes de degradagdo do nosso patriménio cultural
cdificado. Dentre os danos gerados por esse fato, o mais
freqilente ¢ o aumento do grau de umidade.

A Carta de Restauro (1972) determina que a execugdo dos

trabalhos de restauragdo, que sdo operagdes delicadas e de
grande responsabilidade, deve ser confiada a empresas
especializadas e, quando possivel, executada sob or¢amento e
ndo sob empreitada.
Um projeto bem elaborado e detalhado colabora para o sucessc
da execugiio e previsdo real de custo da restauragiio, evitandc
aborrecimentos posteriores, e, principalmente, dilatagiio dc
cronograma de execugdo. As etapas anteriormente descritas
podem parecer exageradas, mas s3o0 necessdrias para garantir
qualidade da restauragio e prote¢iio maior do nosso Patriménic
Cultural.

CONCLUSOES

A intervengdio em obras de restauraglo ¢ um assunto muitc
delicado. A intervengdo propriamente dita s6 deve ser iniciada
quando se tem disponivel um projeto completo com todas as
informacdes necessarias ao bom andamento dos servigos, pare
se intervir o minimo com eficiéncia e seguranga.

Ano IV /v.9/n° 1/ Maio / 2004

Centro Universitdrio do Sul de Minas - UNIS-MG



A andlise de cada etapa deve ser feita minuciosamente, caso ndo
se tenha informagdes suficientes sobre a obra original, deve-se
langar m3o de ensaios de laboratério para se chegar o mais
préximo do real possivel. As etapas dos servicos devem ser
analisadas profundamente. As analises devem ser revistas
constantemente.

Hoje em dia, os projetos sdo deixados em segundo plano,
nas obras de uma forma geral. Nas obras de restauragdo isso
ndo pode acontecer. A falta de projetos completos, em qualquer
tipo de obra, deixa danos presentes e futuros, muitas vezes
irreparaveis, mas a verdade é que a pressa de colocar o
empreendimento em utilizagdo muitas vezes leva a essa opgio.
Em.obras de restaura¢dio o item mais importante ¢ o projeto em
conjunto com a mio de obra empregada, tanto técnica como
operaria, € 0s cuidados na intervengdo, tudo isso leva ao sucesso
ou fracasso da mesma.

O trabalho aqui apresentado, ndo deve ser encarado como
uma verdade Unica, foi feito com base em pesquisas para
determinadas obras, pode ser adequado a cada necessidade e
até mesmo melhorado.
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RESUMO

Para atender as necessidades educacionais as Universidades estdo adotando em seus cursos o conceito de Graduagio Modulada,
que possibilita ao aluno obter, de forma integrada, dois ou mais diplomas de graduagdo de nivel superior: diploma de formago
especifica ou diploma de curso Superior de Tecnologia ao final de dois ou trés anos, e diploma de Bacharel ao final de quatro ou cinco
anos. Este artigo analisa questdes pertinentes a sua adog¢do a luz da LDB, dos critérios de avaliagio pelo INEP e das diretrizes
curriculares.

Palavras-chave: graduagio modulada, cursos seqiienciais, cursos superiores de tecnologia

ABSTRACT

To take care of to the educational necessities the Universities they are adopting in its courses the concept of Modulated Graduation,
that makes possible the pupil to get, of integrated form, two or more diplomas of graduation of superior level: diploma of specific
formation or diploma of Superior course of Technology to the end of two or three years, and diploma of Bachelor to the end of four
or five years. This article analyzes pertinent questions its adoption the light of the LDB, the criteria of evaluation for the INEP and of

the curricular lines of direction

Key words: modulated graduation, sequential courses, superior courses of technology

INTRODUCAO

ormalmente, cursar uma faculdade significa estudar

durante 4 ou 5 anos e, ao final, receber um diploma

para ingressar no mercado de trabalho. Porém, o mun-

do mudou. Hoje, tudo acontece mais rapido e as mu-
dangas ocorrem diariamente. Os novos profissionais de suces-
50 sdo aqueles que conseguem acompanhar esse ritmo frenéti-
co de mudangas, com inovagio e criatividade. Diante deste ce-
nario, estudar em uma universidade que inova ¢ estimula a
criatividade ¢, antes de tudo, preparar-se com mais forga paraa
competitividade do mundo atual.

Inspirada nas mais modernas instituiges americanas e
européias, algumas Universidade estdo langando no Brasil, a
partir de 1999, um conceito totalmente novo que articula
diferentes modulos e prepara o aluno, desde os primeiros anos,
para o exercicio profissional. E a Graduagio Modulada, por meio
da qual, ao final do segundo ano, podendo haver pequenas
varia¢des neste prazo conforme o curso, o aluno recebe um
diploma de curso superior, relacionado com a carreira que
escolheu, e ja pode ingressar no mercado de trabalho. Apos
ecssa etapa, continua normalmente seu curso, para receber o
diploma final no quarto ou quinto ano. Assim, obtém dois ou
mais diplomas, ao invés de apenas um, como normalmente ocorre.

Receber mais de um diploma ¢ poder antecipar a entrada no
mercado de trabalho sdo apenas dois aspectos interessantes da

Graduagiio Modulada. O que mais chama a aten¢do nesse
conceito, porém, é poder combinar os diferentes médulos e ter
inimeras possibilidades de formagdo. Por exemplo, um aluna
que se matricula no curso de Marketing faz nos dois primeiros
anos um curso de Gestdo e Planejamento de Marketing e Vendas.
Entretanto, se ao final do segundo ano, ele mudar de idéia ¢
quiser fazer o curso de Administragdo, ele pode simplesmente
mudar de médulo [1].

OBJETIVO

Atender as necessidades educacionais do aluno como ume
das principais respostas do setor educacional as necessidades
¢ demandas da sociedade brasileira. Observa-se que os desafi-
os enfrentados pelos cursos de graduagdo estdo, hoje, intima-
mente relacionados com as continuas e profundas transforma-
¢des sociais ocasionadas pela velocidade com que tém sidc
gerados novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, suz
rapida difusiio e uso pelo setor produtivo e pela sociedade err
geral [2].

Por isso mesmo, o grande desafio das institui¢des de ensinc
¢ o de definir novas diretrizes para uma educago superior que ji
estd sendo oferecida por um grande niimero de estabelecimen-
tos de ensino, phblicos e privados.

O curso de graduagido modulada deve contemplar a forma-
¢do de um profissional apto a desenvolver, de forma plena ¢
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inovadora, atividades em uma determinada area profissional, e
deve ter formagio especifica para: aplicacio e desenvolvimento
de pesquisa e inovagdo tecnologica; difusdo de tecnologias;
gestdo de processos de produgdo de bens e servigos; desen-
volvimento da capacidade empreendedora; manutengio das suas
competéncias em sintonia com o mundo do trabalho; e desen-
volvimento no contexto das respectivas dreas profissionais.

*» Foco de Estudo: Permite que o aluno tenha um curso focado
no seu interesse se voltado a uma atividade profissional,

+ Tempo do curso: O aluno pode concluir um curso de nivel
superior em apenas 2 anos,

* Diplomagdo multipla: A nova LDB (Lei de Diretrizes ¢ Bases
da Educagiio), permite a sua educagdio continuada, através
da atualizagilo constante ¢ a obtencdo, neste processo, de
vérios diplomas e/ou certificados [3]. No caso da Graduagdo
Modulada, ao final de dois anos, dependendo do tipo do
curso de graduagdo (Sequencial ou Superior de Tecnologia),
o aluno ja tem um diploma de nivel superior e, ap6s a conclu-
s#io do médulo de graduagio, terd também um diploma de
graduagdo (Bacharel), ou seja, dois diplomas:

» Certificados especiais: O aluno nio precisa fazer o curso
todo, se estiver interessado em cursar apenas uma ou mais
disciplinas (Sub-Mddulos). Nesse caso, é possivel matricu-
lar-se como aluno especial, recebendo certificados com o
seu aproveitamento nas disciplinas cursadas.

O Novo Conceito de Graduagdo

A Graduagdio Modulada ¢ um novo conceito de ensino su-
perior que propicia ao aluno a oportunidade de adquirir, de for-
ma integrada, dois ou trés diplomas de nivel superior em um
curto espago de tempo, ou seja, diploma de Curso Sequencial de
Formagdo Especifica (ao final dos dois primeiros anos), diploma
de Curso Superior de Tecnologia (ao final de dois anos em mé-
dia) e diploma de Bacharel (ao final de quatro ou cinco anos).
A motivagdo, e as principais vantagens da Gradua¢io Modula-
da é possibilitar ao aluno:

* ingresso no ensino superior sem ficar limitado a um curso
de graduagio especifico, podendo migrar de um curso para
outro, aproveitando as disciplinas ja cursadas;

» ingresso mais r,apido no mercado de trabalho, a partir da
capacitaco minima necessaria para o exercicio de ativida-
des profissionais especificas;

» educagiio continuada para sua atualizagdo profissional cons-
tante;

« suprimento de suas demandas pessoais por conhecimen-
tos, permitindo-lhe, na sua formagao, selecionar as discipli-
nas mais adequadas ao seu desenvolvimento profissional
especifico.

A Graduagdo Modulada é um conceito que faz parte do pla-
no pedagégico institucional da Universidade Anhembi Morumbi.
Cursos como os bacharelados em Administragio, Comunicagdo
Social, Turismo ¢ Moda sdo integrados a trés ou quatro dreas
alternativas para a Formagfo Especifica nos dois primeiros anos.
Outros cursos como o Bacharclado em Economia e Bacharelado
em Marketing possuem uma tinica alternativa para a Formagdo
Especifica, como mostra a Tabela 1 [1].
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Tabela 1.Exemplos da Integragao Entre Bacharelados e Cursos
Superiores de Formagdo Especifica na Universidade Anhembi
Morumbi.

Bachareldo Alternativas para a Formagiio Especitica

nos Dois Primeiros Anos

Gestiio e Planejamento Financeiro,
Gestio e Plarejamento de
Marketing e Vendas,

Gestdo de Sistemas Administrativos €
Tratamento da Informagiio

Admmistragio

Economia Anilise de Indicadores Socioecondmicos

Marketing Gestio e Planejamento de

Marketing e Vendas

Gestiio Hoteleira Organizagiio e
Gestio de Eventos
Gestdo dos Negdcios de Viagens e Turismo
Planejamento de Marketing Turistico

Turismo

Conmnicagiio
Social

Criagdio de Roteiros para Produgdes
Gestio de Comunicagdo Empresarial
Pesquisa de Mercado

Moda Criagio e Desenvolvimento
de Produto de Moda
Merchandising, Comunicagio
Visual e Vitrinismo
Produgio de Moda

Varejo de Moda

Cursos Seqiienciais de Formagdo Especifica

Neste caso a Graduagdo Modulada baseia-se na articulagiio
curricular entre Cursos Superiores de Formagdo Especifica
(Seqtienciais) ¢ de graduagfio. Os alunos dos Cursos Seqilenciais
podem obter o diploma de graduag@o, para isso basta cursar um
curso de Graduacdo Modulada. O aluno escolhe um curso de
graduagdo e nos dois primeiros anos faz um Curso Seqilencial
(Curso Superior de Formagdo Especifica), assim recebera o pri-
meiro diploma de nivel superior, ou seja, seu passe livre para
ingresso mais rapido no mercado de trabalho. Com mais dois ou
trés anos, dependendo do curso escolhido, o estudante fard um
Médulo de Graduagio (Curso de Graduagiio) e receberd um se-
gundo diploma correspondente ao bacharelado.

Vantagens
* Passaporte mais Rapido para o Mercado de Trabatho;

Apds completar os dois primeiros anos de um Curso
Sequlencial de Formagdo Especifica, o aluno recebera um diplo-
ma de nivel superior, abrindo-lhe a possibilidade imediata de
competir no mercado de trabalho.

* Inversdo de Modelo

A implantagdio desse modelo vai na contramao das matrizes
curriculares tradicionais. Significa comegcar onde as outras insti-
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tuigdes terminam, ja que o aluno é preparado para o exercicio de
uma carreira profissional no inicio € ndo no final do curso.

 Opgdo de Escolha

Ao concluir o nivel médio, muitos jovens ainda ndo decidi-
ram seu caminho profissional. E mais interessante que eles en-
trem em uma universidade que oferega a oportunidade de “na-
vegar” pelas dreas mais adequadas aos seus objetivos pessoais
e profissionais, ¢ que lhe permita ndo ficar 4 anos ou mais num
curso que ndo deseja.

- Flexibilidade Curricular

Digamos que depois de cursar dois anos, um aluno descu-
bra que fez a escolha errada ou quer complementar sua formagio
em outra drea mais adequada as suas aptiddes. Tudo bem, seu
diploma de Curso Superior de Formagao Especifica fica valendo
para qualquer outra drea correlacionada ao curso que estava
fazendo. As disciplinas cursadas sdo aproveitadas e o aluno
prossegue seus estudos de nivel superior, sem repetigdes des-
necessarias e sem perda de tempo.

Exemplo:

O aluno entra em um curso de Administragfio ¢, no final de
dois anos recebe um diploma de nivel superior, que permite aele
atuar nesta area, pois concluiv o Curso Superior de Formacio
Especifica em Gestdo de Comércio Eletronico. Esse aluno pede-
ra, caso queira, continuar seus estudos em Administragiio ¢ tor-
nar-se um bacharel em Administrag#o, ou pode optar por conti-
nuar os estudos em Marketing e se formar como bacharel em
Marketing [1].

A construgdo curricular é planejada para atender a legisla-
¢do pertinente do MEC e do Conselho Nacional de Educacio,
bem como aos objetivos de formagdo de cada aluno.

« Educagdo Continua

A articulagfo curricular permite ao aluno fazer vérios cursos
seqilenciais, concluir cursos de graduagdo e continuar sua edu-
cagio em cursos de Especializagiio em nive! Lato Sensu, MBA e

Mestrado.

Cursos Superiores de Tecnologia

Neste caso, a universidade adota em seus cursos o conceito
de Graduvagiio Modulada, que possibilita ao aluno obter, de for-
ma integrada dois ou trés diplomas baseado na articulagio
curricular entre Cursos Superiores de Tecnologia (dois anos de
duragfio) e de graduagio. Naturalmente, os cursos a serem inte-
grados presisam ser de dreas afins, pois o que possibilita a
integragdio curricular ¢ a convergéncia das areas de conheci-
mento ou, na pratica, a oferta de disciplinas comuns a varios
cursos.

Cursos Superiores de Tecnologia sdo cursos superiores de
graduagio, abertos a candidatos que tenham concluido o ensi-
no médio ou equivalente, abrangendo os diversos setores da
economia. Ao término de dois anos, em média, o aluno completa
o primeiro médulo ou etapa da graduagio modulada, e recebe
um diploma de curso graduagiio. Neste momento o aluno estd
apto a entrar no mercado de trabalho, se assim desejar ou ne-
cessitar. Ao final de cada mddulo de um Curso Superior de
Tecnologia, o aluno pode receber certificados parciais, que lhe

permitem iniciar seu ingresso em profissdes afins.

Os graduados nos Cursos Superiores de Tecnologia deno-
minam-se “tecnélogos” e sdo profissionais de nivel superior,
especializados em segmentos de uma ou mais éreas profissio-
nais, com predomindncia de uma delas. Os Tecn6logos possu-
em formagdo direcionada para aplicagdo, desenvolvimento e di-
fusdo de tecnologias, com formagfio em gestdo de processos de
produgdo, de bens e servigos e capacidade empreendedora, em
sintonia com o mundo do trabalho.

As disciplinas que o aluno cursou nos dois primeiros anos,
para o Curso Superior de Tecnologia, compdem também o curri-
culo do curso de graduagdo regular, de quatro anos (Bacharela-
do). Assim o aluno tem a possibilidade de continuar estudando
por mais dois anos para concluir o seu Bacharelado.

A organizac¢do curricular dos Cursos Superiores de
Tecnologia funda-se nos principios de flexibilidade,
interdisciplinaridade e contextualizago, conforme o Parecer CNE/
CES 43672001 homologado em 05/04/2001 [4]; o Parecer CNE/CP
29/2002, homologado em 12/12/2002 [5] e a Resolucgio CNE/CP
03/2002, contendo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagio Profissional de Nivel Tecnolégico [6].

Existe também a possibilidade de implementago de Cursos
Superiores de Tecnologia integrados aos dois ultimos anos do
Bacharelado. Assim, como no caso dos Cursos Superiores de
Formagao Especifica, as disciplinas sdo integradas as discipli-
nas do Bacharelado. No caso de existirem dois ou mais Cursos
Superiores de Tecnologia, a opgdio do aluno por um desses cur-
sos significa, no Bacharelado, a opgao por um dentre dois con-
juntos de eletivas.

A integragdo entre cursos ¢ possibilitada por uma estrutura
curricular planejada cuidadosamente, na qual as disciplinas sio
organizadas em grupos bem definidos. Todos os cursos de gra-
duagdo, regulares ou de curta duragio, tém em suas matrizes
curriculares disciplinas classificadas como;

Disciplinas de Fundamentagdo Geral ~- FDG. Sao disciplinas
que compdem o nlicleo comum a todos os cursos da Universi-
dade e visam a formag¢do humanista ao aluno. Este nicleo tem
carga hordria de 400 horas, distribuidas nas disciplinas Comuni-
cacdo e Expressdo, Metodologia Cientifica, Filosofia, Ciéncias
Sociais e Psicologia;

Disciplinas de Fundamentagio da Area— FDA. S#o discipli-
nas comuns a varios cursos de uma mesma area do conhecimen-
to (como exatas, humanas, negdcios e saude), que oferecem
base tedrica e pritica para as disciplinas profissionalizantes. Em
todos os cursos nos quais sdo oferecidas, essas disciplinas tém
conteiidos iguais, a mesma nomenclatura, carga horaria e emen-
ta. Quando possivel, sdo oferecidas nos mesmos periodos das
grades curriculares;

Disciplinas Eletivas da Formagio Especifica - ELFE. Siio as
disciplinas que definem o Curso Superior de Formag3o Especifi-
ca. O bloco ¢ composto por até 5 disciplinas, compondo um
maximo de 400 horas-aula, dependendo da concep¢do de cada
curso. Essas disciplinas sdo obrigatdrias na Formagao Especifi-
ca, e também compdem o curriculo pleno do curso de Graduagio
Regular; e

Disciplinas de Formagiio Profissional da Graduagiio —~ FPRG.
S#o as disciplinas que definem a formag3o profissional do aluno
e completam a composigdo do curriculo pleno da Graduagio
Regular.
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Na graduagdo Modulada, nos dois primeiros anos, os alu-
nos cursam as disciplinas FDG (Fundamentagio Geral), que fa-
zem parte do curriculo dos Cursos Superiores de Formagdo Es-
pecifica (CSFE), do curriculo da Graduacdo Regular ¢ também do
curriculo de qualquer curso superior da Universidade. Também
nos dois primeiros anos, o aluno cursa as disciplinas FDA (Fun-
damentagdo da Area), que compdem ambos os CSFE, a Gradua-
¢do Regular, e curriculos de outros cursos na mesma érea (exa-
tas, negGcios, humanas ou saude).As disciplinas ELFE fazem
parte de um dos CSFE e da Graduagdo Regular. Nos dois 1iltimos
anos, o aluno cursa as disciplinas FPRG para concluir a Gradua-
¢do Regular. Outras classes de disciplinas, sdo ELTC (Eletivas
da Tecnologia), ELGR (Eletivas da Graduagdo), além das Ativi-
dades Complementares.

FUNDAMENTACAOLEGAL

Graduagdo modulada niio ¢ algo usual no ensino superior no
Brasil. Assim, para que a sua adog3o ndo infrinja normas e crité-
rios estabelecidos, trés documentos devem ser considerados: a
L.LDB, as diretrizes curriculares dos cursos estabelecidas pelo
CNE e o relatorio do sistema de avaliagio de cursos, definido
pelo INEP[7]).

Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo

O Art. 208, paragrafo V da Constitui¢do Federal [2], explicita
que o Estado deve garantir acesso aos niveis mais elevados do
ensino, da pesquisa e da criagdo artistica, segundo a capacida-
de de cada um. Ao analisar anova LDB [3], com a finalidade de
fundamentar o Parecer CES/CNE 968/98 [6], do qual emanou a
Resolugfio N° 1, de 27 de janeiro de 1999 [8], que regulamentou
os cursos seqllenciais, o entdo Conselheiro da Camara de Edu-
cagdo Superior do Conselho Nacional de Educagdo, Jacques
Velloso, comentou que a “redagdo dada ao art. 44 deve ser
interpretada a luz do diapasao que prevalece na maioria dos
demais dispositivos do novo diploma legal. Ao leitor atento
ndo escapard a preocupagdo do legislador com a flexibilida-
de de que devem gozar os sistemas de ensino ¢ as institui¢des,
em suas formas de organizagdo e modos de atuar. O principio
da flexibilidade reflete-se tanto na letra como no espirito da
Lei. Pode ser notado em vdrias de suas determinagées, que

Jreqiientemente admitem mais de uma forma para seu cumpri-

mento, assim como no cardter aberto, intencionalmente
inacabado que transparece em diversos de seus dispositivos. A
nova figura dos cursos segiienciais é elemento tipico desse
espirito... " [8].

O Conselheiro argumenta também que “deve-se ter sempre
presente que uma pessoa pode realizar vérios cursos seqiienciais
ao longo da sua vida. Insere-se, assim, na educagiio continuada
de terceiro grau” [8]. Finalmente, no mesmo parecer, o Conse-
lheiro conclui que “nas instituigdes onde os cursos de gradua-
¢do forem oferecidos de forma modular, os diferentes méodulos
poderdio vir constituir e serem ofertados como cursos superio-
res de formagdo especifica, caso sejam concebidos para tanto,
ampliando assim a flexibilidade da oferta destes™ [8].

Em funciio deste parecer, a Camara de Ensino Superior/Con-
selho Nacional de Educa¢io do MEC aprovou a Resolugéio N° 1,
de 27 de janeiro de 1999 [6], homologada pelo Ministro Paulo
Renato, regulamentando os cursos seqilenciais com duragiio
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minima de 1600 horas e 400 dias letivos.

A LBD —Lei 9394/96 [6] prevé a oferta de educagdo profissi-
onal, conduzindo ao permanente desenvolvimento de aptiddes
da vida produtiva. O Parecer CNE/CES 436/01 [8], homologado
pelo Ministério da Educagdo, em 06 de abril de 2001 [4], trata da
oferta dos Cursos Superiores de Tecnologia, voltados para ére-
as de uso intenso de tecnologias ¢ permitindo uma formagio
especializada em consonancia com as necessidades do mercado
de trabalho, em 4reas como lazer, gestdo, satide, agropecuaria,
industria, construcéo civil ¢ outras. Os Cursos Superiores de
Tecnologia se pautam pela flexibilidade na oferta e na organiza-
¢do curricular, com duragdo variavel de 1600 a 2400 horas, con-
forme a drea. No parecer do CNE/CP 029/02 [5] o relator Francis-
co Aparecido Corddo, ao se tratar da flexibilidade dos Cursos
Superiores de Tecnologia diz: “a flexibilidade permite que a
instituicdo de ensino acompanhe de perto as reais demandas
de mercado e da sociedade, estruturando planos de curso vin-
culados & realidade do mundo do trabalho ¢, assim alcangan-
do um adequado perfil profissional de conclusdo”. Dentre as
formas de flexibilizar curriculos esta, nfio s6 a modularizagdo das
disciplinas ¢ conteiidos dos Cursos Superiores de Tecnologia,
como também a modularizagio do sistema de formagiio dos cur-
sos de graduagdo da universidade. O médulo ¢ entendido como
sendo um conjunto didatico-pedagdgico sistematicamente or-
ganizado para o desenvolvimento de competéncias profissio-
nais significativas. Portanto, sua duragdo dependera da nature-
za das competéncias que se pretende desenvolver. Um determi-
nado mddulo ou conjunto de médulos, com terminalidade, qua-
lifica e permite ao individuo o exercicio profissional. A flexibili-
dade permitida pela legislagdo, possibilita uma organizagio
curricular independente, abrindo perspectivas de possibilida-
des e maior agilidade das institui¢des na proposi¢do de cursos.
A formatagio de cursos em modulos e a construgio de entradas
¢ saidas intermedidrias, respeitada a identidade e perfis de con-
clusdo de cada curso ou médulos e as demandas dos setores da
sociedade, devera ser objeto de estudo e planejamento curricular
da instituigdo ofertante, levando em consideragio, também, sua
propria realidade e limitages.

A duragio efetiva de uma Graduagdo Modular dependera do
perfil profissional que se pretende; da metodologia utilizada;
das competéncias que se deseja adquirir ao final do curso; das
competéncias jd constituidas em outros cursos superiores de
graduagdo, em cursos seqlienciais, ¢ mesmo no mercado de tra-
balho, que devem ser criteriosamente avaliadas pela instituicdo.
Assim, a duragiio do curso podera variar para diferentes indivi-
duos, mesmo que o plano de curso tenha uma carga horaria
definida para cada modalidade, por area profissional.

Critérios de Avaliagdo do INEP

O INEP, através de um processo denominado avaliagio das
condigdes ¢ oferta de ensino, verifica, in loco, a situagiio dos
cursos de graduagdo, levando em conta trés grandes dimen-
sOcs: 1) a Organizagdo Didatico-Pedagdgica, 2) a Qualificagdo
do Corpo Docente e 3) as Instalagdes Fisicas, com énfase na
biblioteca {7]. Realizada por uma comissdo de professores, a
avaliagdo ¢ um instrumento utilizado pelo Ministério da Educa-
¢do para reconhecer ou renovar o reconhecimento de um curso.

A graduag¢io modulada afeta a dimensdo 1, Organizacdo Di-
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datico-Pedagogica, a qual se subdivide em trés categorias: 1.1)
Administragio-Académica, 1.2) Projeto do Curso ¢ 1.3) Ativida-
des Académicas articuladas ao Ensino de Graduagdo. Destas,
somenle a categoria 1.2 ¢ afetada substancialmente pela gradu-
a¢do modulada. Neste contexto, os pardmetros de avaliagdo se
relacionam essencialmente corm a coeréncia entre a concepgio
do curso (objetivos e perfil do egresso), a matriz curriculare o
sistema de avaliagio. Assim, se a graduagfio modulada estiver
obedecendo esta coeréncia, o processo de avaliagio do INEP
ndo deve constituir um obstaculo para a aprovagdo do curso.

Diretrizes Curriculares

Na legislagdo educacional brasileira, ha referéncias as dire-
trizes curriculares desde a Lei 913 | de 24 de novembro de 1995,
que estabeleceu na alinea “c” do Pardgrafo 2° do Artigo 9°, den-
tre as atribui¢des da Camara de Educagdo Superior (CES) do
Conselho Nacional de Educagio (CNE), a fungio de “deliberar
sobre as diretrizes curriculares propostas pelo Ministério da
Educagiio, para os cursos de graduagdo.” A Lei de Diretrizes ¢
Bascs da Educagiio Nacional (LDB) 9394, de 20 dezembro de
1996, por sua vez, faz mengdio as diretrizes curriculares no inciso
11 do Artigo 53 {3}, assegurando as universidades a autonomia
para *“fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observa-
das as dirctrizes gerais pertinentes”. Esses dispositivos legais
siio responsaveis pelo sepultamento dos tradicionais curriculos
minimos, que vigoraram desde a LDB 4024, de 20 de dezembro
de 1961.

Visando a disciplinar o que dispdem as leis 9131/95 e 9394/
96, no que se refere as diretrizes curriculares nacionais, a SESw/
MEC publicou o Edital 4/97, em 03 de dezembro de 1997, convo-
cando as Institui¢des de Ensino Superior (IES) a apresentarem
propostas de diretrizes curriculares dos cursos de graduagiio, a
serem sistematizadas pelas Comissdes de Especialistas de Ensi-
no de cada drea. Namesma data, o CNE disponibilizou o Parecer
776/97 [11], que estabeleceu as orientagdes gerais para as referi-
das diretrizes, assegurando a flexibilidade e a qualidade da for-
magiio oferecida, respeitando-se o seguinte:

1) Assegurar as institui¢des de ensino superior ampla liber-
dade na composigdo da carga horaria a ser cumprida para a
integralizagio dos curriculos, assim como na especificagio
das unidades de estudos a serem ministradas;

2) Indicar os topicos ou campos de estudo ¢ demais experi-
éncias de ensino-aprendizagem que comporio os curricu-
los, evitando ao maximo a fixagdo de contenidos especificos
com cargas horarias pré-determinadas, as quais niio pode-
rio exceder 50% da carga horaria total dos cursos;

3) Evitar o prolongamento desnecessario da duraglo dos
cursos de graduagdo;

4) Incentivar uma sélida formagéo geral, necessdria para que
o futuro graduado possa vir a superar os desafios de reno-
vadas condig¢des de exercicio profissional ¢ de produgiic do
conhecimento, permitindo variados tipos de formagdo ¢ ha-
bilitagdes diferenciadas em um mesmo programa;

5) Estimular praticas de estudo independente, visando uma
progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno;
6) Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilida-
des e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar, in-

clusive as que sc referiram a experiéncia profissional julgada
relevante para a drea de formag#io considerada;

7) Fortalecer a articula¢dio da teoria com a pratica, valorizan-
do a pesquisa individual e coletiva, assim como os estagios
e a participagiio em atividades de extensio;

8) Incluir orientagdes para a condugdo de avaliagdes perio-
dicas que utilizem instrumentos variados e sirvam para infor-
mar a docentes e a discentes acerca do desenvolvimento
das atividades didaticas.”

Foram apresentadas 4 SESWMEC cerca de 1200 propostas
provenientes de universidades, faculdades, organizagdes pro-
fissionais e organizag¢Ses docentes e discentes. Aconteceram
também varios semindrios e encontros para o debate, inclusive
com a participagdo da SESw/MEC e do Forum de Pré-Reitores de
Graduagdo , que cumpriu um papel importante no processo.

Outra referéncia as diretrizes curriculares para os cursos de
graduacgdo ¢ feita no Decreto 2026, de 10 de outubro de 1997,
que, no inciso 11, do Artigo 4; determina que “as diretrizes
curriculares nacionais sdo referenciais para as avaliacies de
cursos...”

O Plano Nacional de Educagiio, materializadona Lei 10172 de
9 de janeiro de 2001 [12], faz referéncia a essas diretrizes no
capitulo que trata da educagiio superior: o item 11 destaca a
necessidade de sc¢ “estabelecer, em nivel nacional, diretrizes
curriculares que assegurem a necessaria flexibilidade e diver-
sidade nos programas de estudos oferecidos pelas diferentes
instituigées de educagdo superior, de forma a melhor atender
as necessidades diferenciais de suas clientelas e as peculiari-
dades das regides nas quais se inserem.”

Em 04 de abril de 2001, o Conselho Nacional de Educagio,
através de sua Camara de Educagiio Superior [13}, publicou o
Parecer 583, que amplia as disposi¢des do Parecer 776/97 e esta-
belece como aspectos fundamentais das diretrizes curriculares a
flexibilidade, a criatividade ¢ a responsabilidade das IES na ela-
boragdo das propostas pelos cursos/areas [11].

CONCLUSAO

* O ssistema de  graduagiio modulada introduz o conceito de
formagdo em ciclos. Além do fato de os alunos receberem um
diploma ao final do primeiro ciclo, os alunos terdo mais possibi-
lidades de escolha para a continuidade de seus estudos. Ou
seja, o aluno pode seguir estudando na carreira que escolheu
inicialmente ou re-optar por outra carreira, com expressivo apro-
veitamento de seus créditos.

* A grande vantagem da implantagio do sistema de Gradua-
¢do Modulada ¢ a flexibilizagdo curricular, o que permite ao alu-
no migrar de um curso para outro, aproveitando as disciplinas ja
cursadas. Essa possibilidade de escolha transfere ao aluno a
responsabilidade sobre suas escolhas profissionais.

* A flexibilizagiio curricular deve ocorrer por meio da adogdo
de disciplinas de fundamentagfo geral, comuns a todos os cur-
sos, ou seja, disciplinas basicas de tronco comum a uma mesma
area do conhcecimento (exalas, negdcios, etc.), e através da cui-
dadosa integragio dos curriculos de cursos superiores de curta
duragiio com curriculos de cursos de graduagio de maior dura-
¢do (Bacharelados).
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do Centro Universitario do Sul de Minas - UNIS-MG:

“A Extensdo no Centro Universitario do Sul de Minas-UNIS-MG é
considerada como processo educativo, cultural e cientifico que se
P - destina a desenvolver as relagoes entre a comunidade académica e
; . a comunidade da Regido do Sul do Estado de Minas Gerais.

' * Neste sentido, a extensdo universitiria vivenciada no UNIS-MG
trata:

- da responsabilidade social da ciéncia e da universidade;
- da “re-ligag¢do” dos saberes cientificos e ndo cientificos;

‘ - da aproximagdo da sociedade com os avangos cientificos

' conquistados pela pesquisa;

o - da responsabilidade com a preservagéo dos valores cultu-
L rais da comunidade.

Sob esta otica, a extensdo no Centro Universitario do Sul de
Minas é articuladora do ensino e da pesquisa com a sociedade,

promovendo agdes, atuando como “bergario” da reforma do

| pensamento e constituindo-se como o “ponto de encontro” do
| académico com o cidadio comprometido com sua comunidade,

com a sociedade e com o Pais.”

2. Novrmas
Pava Publicagio

DO SUL DE MINAS
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Revista de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo

NORMAS PARA PUBLICACAO

A Revista Interagio € uma publicagiio do Centro Universitirio do Sul de Minas ¢ tem como objetivo publicar
contribuigdes cientificas e de extensio gue contribuam para o avango do conhecimento relacionado ao ensino, a
pesquisa e extensdo. Serdo consideradas, para publicagdes, investigagdes de trabalhos originais, sob a condi¢ao
de serem contribuigdes exclusivas desta revista, ou seja, todos os textos ¢ ilustragdes publicados sdo de propri-
edade da Revista Interagiio, sendo sua reprodugiio parcial ou total permitida, desde que seja feita referéncia a
Revista.

Os trabalhos submetidos 4 apreciagiio para publicagfio e ndo aceitos ficardo a disposi¢iio do autor durante trés
meses. A responsabilidade pelas afirmagdes ¢ opinides contidas nos trabalhos cabera inteiramentce ao(s) autor(es).
Autores estrangeiros deverdio enviar os textos em inglés ou espanhol.

Para publicar artigos cientificos. relatos de pesquisas, revisdo de literaturas, monografias, resenhas e poesias
originais, sempre a critério do Consclho Editorial ou Assistencial, solicitam-se as instrugdes no formato a seguir.
Um modelo (formato) geral para claboragio também pode ser encontrado no site hitp://interacao.unis.edu.br,
facilitando a preparagdo do manuscrito.

Os originais a serem enviados devem conter no maximo 20 paginas (formato Ad), apresentando : Resumo,
Abstract, Introdugio (onde estara inserida a revisiio da literatura), Desenvolvimento Experimental (representando
o Material ¢ Métodos utilizados no desenvolvimento do estudo), Revisio e Discussiio, Agradecimentos e por
tltimo, as Referéncias Bibliograficas. As ilustragoes (graficos, imagens, figuras, etc) devem ser inseridas ao longo
do texto. O material devera ser enviado via correio convencional ou eletronico (e-mail). Caso seja usada a primeira
opgdo, enviar duas capias impressas em papel formato A4, contendo entrelinha 1,5 cm ¢ margem de 2,5 cm. O texto
devera ser digitado em MS Word versio 97 ou 2000, utilizando fonte (letra) Times New Roman, tamanho 12
pontos. E necessario também o envio do trabalho em disquete 3,5 ou CD.

As ilustragdes deverdo ser enviadas em extensdio TIF ou JPG com resolugiio minima de 150dpi (pontos por
polegada), tamanho minimo de [0x7 cm e arquivadas separadamente, além de constarem no conjunto da obra.
Esse procedimento também devera ser observado para as tabelas. lustragdes ¢ tabelas deveriio ser numeradas
com algarismos arabicos ¢ independentes. Exemplo: Figura 1, Tabela I, Figura 2, Tabela 2, etc.

As Referéncias Bibliograficas serio mencionadas no trabalho segundo as oricntagdes da Associagiio Brasi-
leira de Normas Técnicas (ABNT). )

O Corpo Editorial se reserva o dircito de propor alteragdes nos originais, com objetivo de manter a qualidade
da publicagdo, respeitando a opiniiio dos autores.

A Revista Interagdo ndo devolveri os originais publicados e remetera aos seus autores, gratuitamente, 2
(dois) exemplares do niimero da Revista contendo o trabalho.

A seguir, apresentaremos o modelo (formato) geral, que se encontra disponivel para Download no site
www.unis.edu.br/interacao, contendo detalhics de como fazer ¢ submeter a apreciagiio o trabalho a ser publicado.

Os originais completos, contendo os enderegos de seus respectivos autores, poderdio ser enviados para o
seguinte enderego ou e-mail: Centro Universitario do Sul de Minas - UNIS-MG - Av. Cel. José Alves, 256 - Vila
Pinto - Varginha/MG - CEP: 37010-540 - c-mail: interacao@unis.edu.br
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FACAPARTE DESTAINTERACAO
(Tilulo em Negrito, MAIUSCULO, 13 pt. Centralizado)

Insira o(s) nome(s) do(s) autor(cs). Escreva por extenso o nome inicial e o sobrenome final (ex.: Lucas
R. S. Melo) ou nome por extenso (Ex: Lucas Raphacl Santos de Melo). Ndo abrevie o primeiro nome.
Apos o nome, coloque o numeral em sobrescrito relacionando o enderego do(s) autor(es). Pelo menos
um dos autores deve ser designado com sobrescrito', correspondendo ao autor que recebera as corres-
pondéncias em caso de consulta. Informacgdes adicionais sobre este autor devem constar em nota de
rodapé como segue

Inserir o(s) enderego(s) da(s) institui¢do(des) do(s) autor(es), indicar o e-mail do(s) autor(es) para quem as
correspondéncias devem ser dirigidas em caso de consulta. Devem-se colocar, inicialmente, o(s) enderego(s)
da(s) instituicdo(des) do(s) autor(es) de referéncia (aquele para onde as correspondéncias devem ser dirigidas)
e, na linha seguinte, os enderegos dos outros autores, caso sejam de instituigdes diferentes.

RESUMO
Inserir o resumo, que nio deve uitrapassar 10 linhas (Times New Roman 10 pt.).

Palavra-Chave: Inserir no maximo 5 (cinco) Palavras-Chave ( (Times New Roman 10 pt.).

ABSTRACT
Inserir o Abstract, que ndo deve ultrapassar 10 linhas (Times New Roman 10 pt.).

Key words: Inserir no maximo 5 (cinco) Palavras-Chave ( (Times New Roman [0 pt.).

INTRODUCAO

nserir aqui a introdugdo. O artigo para ser submetido

a aprecia¢dio devera ter no maximo 20 paginas,

contendo Resumo, Abstract, Introdugio (que

incluira a revisdo da literatura), Desenvolvimento
Experimental (representando o Material e Métodos utilizados
no desenvolvimento do estudo), Resultados e Discussio,
Agradecimentos e por iiltimo as Referéncias Bibliograficas. A
figura | mostra...........

O arquivo contendo o artigo podera ser enviado para
o ¢-mail interacao@unis.edu.br, aos cuidados dos
coordenadores da Revista Interagdo. Outra forma de envio é
pelo correio convencional. Desta forma, deverdo ser enviadas
anexas 2 (duas) copias em folha Ad, onde as segdes teriio
margem 2,5 cm, acompanhadas dos respectivos disquetes
contendo os arquivos como descrito acima. O texto deve ser
digitado em MS Word versio 97 ou 2000, com fonte Times
New Roman, tamanho 12 e entrelinha 1,5.

Equagdes matemdticas serdo enumeradas em ordem
cronolégica de sua inser¢o no texto, como segue. O tamanho
das letras contidas na equagdio devera ser de 12pts..

RS ——— )

EXPERIMENTAL
Insira aqui subtitulo, se houver.
Insira aqui o texto.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Figura 1. A Revista Interagio ¢ uma publicagio do Centro Insira aqui subtitulo, se houver.
Universitario do Sul de Minas - UNIS-MG. Insira aqui Resultado e Discussio.

! Informagdes adicionais sobre o(s) autor(cs) ¢ local(is) onde foi realizado o trabalho
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CONCLUSOES Fotografias:

Insira aqui as conclusdes. KOBAYASHI, K. Dan¢a dos Xavantes. 1980. |

AGRADECIMENTOS
Insira aqui os agradecimentos.

NOMENCLATURA
[nsira aqui os simbolos de acordo com os modelos:
G,, - vazio massica do gas [kg/m’s]
F -Forga
s - gravidade - (Para/sobrescrito)
- pressiio - (Para/subscrito)

BIBLIOGRAFIA
Sugerimos que as bibliografias aparecam no texto de acordo
com os seguintes padrdes:

» A Revista tem como objetivo a interagdio de nossa
comunidade cientifica. (MARTINS, 2000)

+ Ling et al (1996) mostram os seguintes
resultados....

+ Melo (2000) mostra que arevista Interagdo ¢ uma boa
idéia....

» A Caracterizagiio ( Ling et al., 1996) mostrou...
» Osdados apresentados (Lyle, 1985) mostram que....

As bibliografias devem ser apresentadas em ordem
alfabética.

Artigos (mais de um autor):

LING, R., YOSHIDA, M. and MARIANO. P.S. Caracterizagiio
estrutural., J. Org. Chem, 61,z p.4439, 1996.

Para Patentes:
LYLE, FR.,U.S. Patent 5973 257, 1985.

Livros:

MONTES, A., COSENZA, E., GIANNETTO, G,
URQUIETA, E., MELO,R.A.,GNEP, N.S. and GUISNET,M.
en “Mesoporous Molecular Sieves” (L Bonneviot, F,. Béland,
C. Danumah, S. Giasson and S. Kaliaguine, Eds.), Thermal
Decomposition of Surfacytant in Mesoporous MCM-41
Type Solids., stud. Surf. Sci. Catal. Elsevier, The
Netherlands, 117, p237, 1998.

Anais de Congressos em CD-ROM:

MELOQ, R. A., BATISTA, M.S,, URQUIETA-GONZALEZ, E.
“ Atividade Catalitica de Peneiras Moleculares H-A 1 SiMCM-
41 na Isomerizagdo do m-Xileno”., Congresso Brasileiro de
Engenharia Quimica - COBEQ., Aguas de Siio Pedro-SP,
anais em CD-ROM/2000.

Dados obtidos através da Internet:

BATISTA, M.S.,qualidade de café, obtido via Internet,
http://www.csw/ltm/literatura, 1997.

Filmes ¢ Gravagies em Video:

JOHN, K. Chicago: Emerson Film Corp.: Dist. Encyclipaedia
Britannica Films, 1950. I bobina cinematogrifica. (18 min):
son., color., 16 mm.

foto: color; 16x56 cm.

Entrevistas:
*  Nio publicadas:

SILVIERA, U. Entrevista concedida a
Lehfeld. Ribeirdo Preto, 20 out. 1999.

Neide

» Publicadas:

BERGER, R. Dinheiro niio é tudo. Revista Veja,
Sdo Paulo, 32; 26, 30 jul. 1999.

Como inserir Figura no Texto:
Para colar uma figura no texto, proceda da seguinte forma:

1 - Copie a figura, selecione a figura mais a legenda
ou a figura mais a proxima linha.

2 - Posicione o cursor no lugar de “Inserir aqui figura,
posi¢do desejada

3 - Cole a figura usando a opgdo colar especial / figura
(em Editar), desmarcando a op¢do flutuar sobre o
texto.

4 - Colar (OK):

CENTRO NIVERSI ARIO
DO SUL DE MINAS

Figura X. Faga parte desta idéia.

Como inscrir tabela no texto
As tabelas devem ser apresentadas ap6s o titulo:

Tabela X. Inserir a tabela desejada apés o titulo.

Amostras |TIp(ms)| 1063 849 75,7 65,5
1406 — 4.1 30 3,1 1.9
454 — 26 28 3, 3,1

RB-59 — 44 32 35 3,0

Inserir aqui notas necessarias

Esse guia foi preparado para facilitar o seu trabalho. Para
monografias, resenhas, contos ou poesias, vocé devera adapta-
lo. Sugestoes serdo bem vindas para melhorarmos ainda mais a
nossa Interagilo.

Centro Universitdrio do Sul de Minas - UNIS-MG
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Assolicitagio de assinatura podera ser feita através do e-mail interacao@unis.edu. br. ou envio dos dados
abaixo para realizag@o do seu cadastro. Os assinantes receberdo no enderego indicado, com toda como-
didade, dois exemplares anuais da RevistaINTERAGAO. No entanto, em momento oportuno, sera soli-
citado o pagamento de uma taxa de R$10,00 (dez reais), como anuidade, para sua manutengio.

_DADOSPARA ASSINATURA DA REVISTA INTERACAO

Nome:
Instituicao:
Profissao:
Endereco:
Bairro: Cidade: UF:
CEP: -
Fone: (__) oo A
| Varginha- MG
e-mail: ! CEP: 37010:540.

L MY ¢ site: httpillinteracnoiunis
CENTRO UNIVERSITARIO ~  e-mail: interacao@unis.edil
Data: / / DO SUL DE MINAS P
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