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RESUMO

Este trabalho aborda a criacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do Exército Brasileiro
(NIT/EB) como instrumento legal e institucional para a gestdo de direitos de propriedade
intelectual em produtos de defesa (PRODE), a luz da legislacdo federal e das politicas setoriais
em defesa nacional. Tal abordagem se faz necessaria uma vez que o tema tem adquirido uma
importéancia crescente em face de recente normatizagdo no referido setor de defesa nacional. O
objetivo deste trabalho é analisar aspectos de gestdo de ativos intangiveis, e seus direitos
correlatos, em face da recente criacdo do NIT/EB. Este proposito sera conseguido através da
revisdo bibliogréfica e pesquisa documental da legislacdo federal e atos normativos expedidos
pelo Ministério da Defesa (MD) e pelo Comando do Exército Brasileiro (EB) afetos ao tema
proposto, assim como em informacg6es constantes da base publica de dados do Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI). A pesquisa evidenciou que as medidas implementadas pela Lei
de Inovacgdo, conjuntamente as politicas setoriais, influenciaram positivamente na criacdo e
estruturacdo do NIT/EB, o qual ainda devera continuar evoluindo na medida em que se desenvolve
0 processo de transformacao do atual Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército (SCTEX) para
um Sistema de Ciéncia e Tecnologia e Inova¢do do Exército (SCTIEX).
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1 INTRODUCAO

Este trabalho aborda a criacdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do Exército Brasileiro
(NIT/EB) e a gestdo de direitos de propriedade intelectual em produtos de defesa (PRODE), a luz
da Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004 (“Lei de Inovagao™), da Lei 9.279, de 14 de maio de

1996 (“Lei de Propriedade Industrial”) e das politicas setoriais em defesa nacional.
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Tal abordagem se faz necessaria uma vez que o tema tem adquirido uma importancia
crescente em face da legislacdo federal e da recente normatizacdo no ambito do Ministério da
Defesa (MD) e, ainda, no Comando do Exército Brasileiro (EB) nos altimos anos.

E importante ressaltar também a contribuicio do presente do trabalho para todos aqueles
que de alguma forma labutam neste setor sensivel e considerado como prioritario para o
desenvolvimento nacional.

O objetivo deste trabalho € analisar aspectos de gestdo de ativos intangiveis, assim como de
seus respectivos direitos de propriedade intelectual, em face da legislacdo federal, mormente a
“Lei de Inovagao” e “Lei de Propriedade Industrial” e outros atos normativos federais, os quais
propiciaram a recente criacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do Exército Brasileiro
(NIT/EB), o qual permanece em estagio de evolucéo face ao processo de transformacéo do atual
Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército (SCTEX) para um Sistema de Ciéncia e Tecnologia
e Inovacdo do Exército (SCTIEX).

Este propdsito sera conseguido através da revisdo bibliografica e pesquisa documental da
legislacdo federal e atos normativos expedidos pelo Ministério da Defesa (MD) e pelo Comando
do Exército Brasileiro (EB) afetos a gestdo de ativos intangiveis no setor de defesa nacional, além
de pesquisa em bancos de patentes, marcas, desenho industrial e programas do computador,
informacdes estas disponiveis ao publico no sitio eletrdnico do Instituto Nacional daPropriedade
Industrial (INPI).

2 PESQUISA E DESENVOLVIMENTO NO SETOR DE DEFESANACIONAL

Dagnino (2010, p. 15) observa que, no ano de 2003, o governo do recém-eleito presidente
Luiz Inacio “Lula” da Silva iniciou uma discussao publica a respeito da questdo da Industria de
Defesa em um contexto mais amplo dos assuntos de defesa e seguranca. O aprofundamento desta
importante tematica ocorreu no bojo do que ficou conhecido como um Ciclo de Debates em
Mateéria de Defesa e Seguranca.

Cinco anos mais tarde (2008), foi publicada a primeira edi¢cdo da Estratégia Nacional de
Defesa (END), a qual, analisando os principais aspectos positivos e as vulnerabilidades do

contexto nacional, ja vislumbrava, entre outras oportunidades a serem exploradas, a

otimizacéao dos esforgcos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para a Defesa, por
intermédio, dentre outras, das seguintes medidas:

(a) maior integragdo entre as instituigdes cientificas e tecnolégicas, tanto militares como
civis, e a industria nacional de defesa;
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(b) definicdo de pesquisas de uso dual; e
(c) fomento a pesquisa e ao desenvolvimento de produtos de interesse da defesa
(BRASIL, 2012¢, p. 27).

No ano de 2013, o Congresso Nacional aprovou uma nova versdo da END, conjuntamente
com a também revisada Politica Nacional de Defesa (PND) e o inedito Livro Branco de Defesa
Nacional (BRASIL, 2013a). Estes trés documentos (PND, END e LDBN) podem ser considerados
como basilares para o setor de defesa.

A PND, como documento condicionante de mais alto nivel de planejamento, elegeu como
prioridade os setores espacial, cibernético e nuclear, preconizando em seu item 3.6 que, para que
o desenvolvimento e a autonomia nacionais sejam alcancados, é essencial o dominio
crescentemente autbnomo dessas tecnologias sensiveis. Além disso, a orientagdo 7.7 da PND
indica que o0 governo, a industria e a academia devem contribuir para assegurar que o atendimento
as necessidades de produtos de defesa seja apoiado em tecnologias sob dominio nacional, obtidas
mediante estimulo e fomento dos setores industrial e académico (BRASIL, 2012g).

A END (BRASIL, 2012¢), estabeleceu, como um de seus trés eixos estruturantes, que a
reorganizacdo da Base Industrial de Defesa (BID) deve assegurar que o atendimento as
necessidades de produtos de defesa por parte das Forcas Armadas esteja apoiado em tecnologias
sob dominio nacional, preferencialmente as de emprego dual (militar e civil). A BID, de acordo

coma END, é

formada pelo conjunto integrado de empresas publicas e privadas, e de organizagdes civis
e militares, que realizem ou conduzam pesquisa, projeto, desenvolvimento,
industrializac8o, produgdo, reparo, conservagao, revisdo, conversdo, modernizagdo ou
manutenc&o de produtos de defesa (Prode) no pais. (BRASIL, 2012¢, p. 21).

A reorganizacdo da BID, portanto, tem por objetivo o desenvolvimento tecnoldgico
independente do Pais, sendo que o seu componente estatal devera “operar no teto tecnologico”, a
fim de produzir o que o setor privado ndo possa “alcangar ou obter, a curto ou médio prazo, de
maneira rentavel”, conforme previsto em sua Diretriz 22: “Capacitar a Base Industrial de Defesa
para que conquiste autonomia em tecnologias indispensaveis a defesa” (BRASIL, 2012e, p. 8).

A END também se liga intimamente a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (ENCTI), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), a qual elegeu o
complexo industrial da defesa como um dos programas prioritarios que envolvem as cadeias mais
importantes para impulsionar a economia brasileira. A ENCTI reafirma que a recuperagdo do

complexo industrial da defesa pode servir como indutor de inovagdes tecnoldgicas em
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determinados setores e, ainda, estender o uso dos produtos gerados as aplicagdes civis, face ao
“carater dual dos desenvolvimentos” (BRASIL, 20122, p. 64).

Por sua vez, o Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN) € o documento destinado a conter
os dados estratégicos, or¢camentérios, institucionais e materiais detalhados sobre as Forgas
Armadas, conforme a LC 97/99, art. 9°, 8 2° (BRASIL, 1999). Esta publicacdo inédita, no capitulo
reservado para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, pondera que, para atender as orientagdes
contidas na END, o Ministério da Defesa - de maneira coordenada com outros ministérios, com o
setor empresarial e 0 meio académico - articula agdes que visam integrar os diversos sistemas de
ciéncia e tecnologia existentes no pais (BRASIL, 2012f, p. 219).

Por fim, no contexto destas acfes desenvolvidas no setor a que o LBDN se refere, o
Ministério da Defesa (MD) implementou duas importantes politicas setoriais. Primeiramente, no
final de 2004, foi editada a Portaria Normativa n°® 1.317/MD, a qual aprovou a Politica de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo (C,T&lI) para a Defesa Nacional, estabelecendo, entre outros aspectos, seus
objetivos e respectivas diretrizes. Neste particular, destacam-se 0s seguintes dispositivos legais

desta norma:

Art. 2° A Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (C, T & I) para a Defesa Nacional
tem por finalidade:

()

IV - fomentar o desenvolvimento industrial.

(...)

Art. 4° A defini¢do dos objetivos e a determinagdo das diretrizes da Politica de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (C, T & 1) tém os seguintes pressupostos basicos:

(...)

Il - contribuicdo para o fortalecimento da indUstria nacional

()

Art. 5° S&o objetivos da Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (C, T & I) para a
Defesa Nacional:

()

IV - a criacdo de um ambiente favordvel a inovagdo e & competitividade industrial;

(...)

VI - a ampliagdo do interesse dos diversos segmentos da sociedade pelas iniciativas nas
areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo voltadas para a Defesa Nacional;

(...)

VIII - a integracdo das iniciativas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C, T & I) de
interesse da Defesa Nacional, conduzidas nas OrganizacGes Militares de Pesquisa e
Desenvolvimento (P & D), nos institutos e nas universidades civis (BRASIL, 2004b)

Posteriormente, em consonancia ao texto constitucional e & Lei de Inovacdo, o Ministério
da Defesa (MD) editou a Portaria Normativa n° 1888/MD, de 23 de dezembro de 2010, aprovando

a sua Politica de Propriedade Intelectual, cujas finalidades estabelecidas em seu art. 2° séo
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I — complementar a Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para a Defesa Nacional
no que se refere a protecdo da propriedade intelectual;

Il — orientar as acOes relacionadas a protecdo do conhecimento e das criagles
desenvolvidas no ambito das suas InstituicGes Cientificas e Tecnologicas (ICT),
incluindo protegBes requeridas e concedidas, bem como contratos firmados de
transferéncia de tecnologia. (BRASIL, 2010)

Esta Portaria prevé, ainda, que os Comandos das Forgas Singulares estabelecam, em seus
respectivos ambitos, diretrizes especificas para a implementacdo da Politica de Propriedade
Intelectual do MD, adequando as suas normas e diretrizes internas sobre Propriedade Intelectual

com a legislacdo em vigor (art. 6°).

3 PROPRIEDADE INTELECTUAL (PI)

Adotando uma concepc¢do bastante ampla, a Convencdo da Organizacdo Mundial da
Propriedade Intelectual (Estocolmo, 1967) ndo definiu formalmente propriedade intelectual (P1),

apresentando, em seu artigo 2, 8 viii um rol de direitos relativos

as obras literdrias, artisticas e cientificas; as interpretacdes dos artistas intérpretes e as
execucgdes dos artistas executantes, aos fonogramas e as emissdes de radiodifusdo; as
invencdes em todos os dominios da atividade humana; as descobertas cientificas; os
desenhos e modelos industriais; as marcas industriais, comerciais e de servigo, bem como
as firmas comerciais e denominag¢fes comerciais; a protecdo contra a concorréncia
desleal e “todos os outros direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios
industrial, cientifico, literario e artistico. (CNI: 2013, p. 17)

Segundo o magistério de Barbosa (2010, p. 10), a nocdo corrente de propriedade
intelectual ¢ “a de um capitulo do Direito, altissimamente internacionalizado, compreendendo o
campo da Propriedade Industrial, os direitos autorais e outros direitos sobre bens imateriais de
varios géneros”.

Para fins do presente estudo, cumpre investigar os dois primeiros campos supracitados -
propriedade industrial e direitos autorais — uma vez que os “outros direitos sobre bens imateriais
de varios géneros”, em principio, ndo interessam diretamente ao setor de defesa nacional
constituindo um arcabouco juridico sui generis (conforme CNI: Op. Cit., p. 18 sdo eles:
topografias de circuitos integrados, cultivares e conhecimentos tradicionais).

Quanto ao primeiro campo, ou “ramo da propriedade intelectual”, a propriedade industrial
trata das criagcOes intelectuais voltadas para as atividades de industria, comércio e prestacdo de
servigos, englobando alguns instrumentos de protecéo previstos na Lei de Propriedade Industrial
(IDS, 2013, p. 11).
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Conforme a dicgéo do texto da Lei n®9.279, de 14 de maio de 1996 (Lei de Propriedade

Industrial):

art. 2° A protecéo dos direitos relativos a propriedade industrial, considerado o seu
interesse social e o desenvolvimento tecnolégico e econémico do Pais, efetua-se
mediante:

| - concessao de patentes de invencao e de modelo de utilidade;

Il - concessdo de registro de desenho industrial;

111 - concessdo de registro de marca;

IV - repressao as falsas indicacfes geogréaficas; e

V - repressdo a concorréncia desleal. (BRASIL, 1999)

De observar-se que a Constituicdo Federal confere a propriedade industrial o status de

garantia fundamental:

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se
aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a seguranca e & propriedade, nos termos seguintes:

(...)

XXIX - a lei assegurara aos autores de inventos industriais privilégio temporario para
sua utilizagdo, bem como protecdo as criagBes industriais, & propriedade das marcas, aos
nomes de empresas e a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse social e 0
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do Pais. (BRASIL, 1988)

Tibdrcio e Barroso (2013) observam que este privilégio temporario conferido pela Lei
Maior “esta associado a uma func¢éo social, desdobrada pelo proprio dispositivo constitucional em
dois aspectos interligados: o desenvolvimento tecnoldgico e econémico do pais e o interesse
social”.

Entre os direitos de propriedade industrial, interessam diretamente ao setor de defesa
nacional as formas de protecdo advindas do sistema atributivo do direito, ou seja, aquelas que séo
materializadas pela concessdo de um titulo pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI): as patentes de invencao e de modelo de utilidade; e os registros de marca e de desenho
industrial (IDS, Op. Cit., p. 13).

Segundo definicdo da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI)

Uma patente € um documento que descreve uma invencdo e cria uma situacao legal na
qual a invencdo pode ser explorada somente com a autorizacdo do titular da patente. Ela
é concedida, mediante solicitacdo, por uma reparticdo governamental (geralmente um
Escritorio de Patentes). Em outras palavras, uma patente protege uma invencao e garante
ao titular os direitos exclusivos para usar sua invengao por um periodo limitado de tempo
em um determinado pais (WIPO, 2013b, p. 2).

As patentes sdo os instrumentos de protecdo juridica que garantem aos seus titulares os
direitos exclusivos para usar sua invencdo ou modelo de utilidade, por um periodo limitado de

tempo, e em um determinado pais. As invengdes sdo novas solucbes para problemas técnicos
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especificos, dentro de um determinado campo tecnoldgico (v.g., “curativo band-aid, ferro elétrico,
alfinete de seguranga, caneta esferografica, telefone, etc.”), ao passo que os modelos de utilidade
séo novas formas ou disposi¢cdes em objetos de uso pratico, ou partes destes, visando melhoria
funcional no seu uso ou em sua fabricacdo (v.g., “tesoura para canhoto, organizador de gavetas
modular, porta sabdao em p6 com dosador, etc.”) (WIPO, Op. Cit., p. 3).

Exemplo existente no setor de defesa nacional, encontrado na base de dados de patentes
do INPI, ¢é o pedido nacional de patente n° BR 10 2012 003900 1 A2, de 23/02/2012, depositado
pelo Centro Tecnolédgico do Exército (CTEXx), a respeito de um “Processo e dispositivo radar de
imageamento e vigilancia terrestre”.

Em relacdo as patentes, cumpre observar, ainda, que nem tudo pode ser objeto de protecao
juridica a titulo de invencdo ou de modelo de utilidade, havendo as limitagcdes legais impostas
pelos arts. 10 e 18, da Lei 9.279/1996:

Art. 10. N&o se considera invencdo nem modelo de utilidade:

| - descobertas, teorias cientificas e métodos matematicos;

Il - concepgdes puramente abstratas;

Il - esquemas, planos, principios ou métodos comerciais, contabeis, financeiros,
educativos, publicitéarios, de sorteio e de fiscalizacéo;

IV - as obras literarias, arquitetonicas, artisticas e cientificas ou qualquer criagéo estética;
V - programas de computador em si;

VI - apresentacdo de informacdes;

VII - regras de jogo;

VIII - técnicas e métodos operatdrios ou cirtrgicos, bem como métodos terapéuticos ou
de diagnéstico, para aplica¢do no corpo humano ou animal; e

IX - o todo ou parte de seres vivos naturais e materiais bioldgicos encontrados na
natureza, ou ainda que dela isolados, inclusive o genoma ou germoplasma de qualquer
ser vivo natural e 0s processos bioldgicos naturais.

()

Art. 18. Néo sdo patenteaveis:

I - o0 que for contrério a moral, aos bons costumes e a seguranca, a ordem e a salde
publicas;

Il - as substancias, matérias, misturas, elementos ou produtos de qualquer espécie, bem
como a modificacdo de suas propriedades fisico-quimicas e os respectivos processos de
obtencdo ou modificacdo, quando resultantes de transformacao do nicleo atémico; e

Il - o todo ou parte dos seres vivos, exceto 0s microorganismos transgénicos que
atendam aos trés requisitos de patenteabilidade — novidade, atividade inventiva e
aplicacdo industrial - previstos no art. 8° e que ndo sejam mera descoberta.

Paragrafo Unico. Para os fins desta Lei, microorganismos transgénicos sdo organismos,
exceto o todo ou parte de plantas ou de animais, que expressem, mediante intervencéo
humana direta em sua composicdo genética, uma caracteristica normalmente ndo
alcancavel pela espécie em condig@es naturais. (BRASIL, 1996)

De outro lado, Cerqueira apud Scudeler (2013, p. 45) define marca de produtos ou servigos
como “todo sinal distintivo aposto facultativamente aos produtos e artigos das industrias em geral

para identifica-los e diferencia-los de outros idénticos ou semelhantes de origem diversa”.
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A Lei de Propriedade Industrial também apresenta um conceito legal de marca em seu art.
122: “Sao suscetiveis de registro como marca os sinais distintivos visualmente perceptiveis, ndo
compreendidos nas proibicoes legais”.

O art. 123, da Lei 9.279, enuncia, ainda, que as marcas podem ser: de produto ou servico;

de certificacéo; e coletivas.

Art. 123. Para os efeitos desta Lei, considera-se:

I - marca de produto ou servico: aquela usada para distinguir produto ou servigo de outro
idéntico, semelhante ou afim, de origem diversa;

Il - marca de certificagio: aquela usada para atestar a conformidade de um produto ou
servico com determinadas normas ou especifica¢fes técnicas, notadamente quanto a
qualidade, natureza, material utilizado e metodologia empregada; e

Il - marca coletiva: aquela usada para identificar produtos ou servigos provindos de
membros de uma determinada entidade. (BRASIL, 1996)

Em relagéo ao setor de defesa nacional, a base de dados de marcas do INPI, nos revela
alguns resultados para marcas, levadas a registro pelo Centro Tecnoldgico do Exército (CTEX),
tais como: ALAC - Arma Leve Anticarro; SENTIR M20; SABER M60; SABER M200; SABER
S200; TIR 81 AE M5; STTAPP; MOVIN; MTO; CACADOR; VANT VT15; NEB/T; CTEX;
REMAX; Simulador de Tiro de Armas Leves; CHIVUNK; MSS 1.2 AC e GAUCHO.

Por seu turno, o registro de Desenho Industrial protege a forma que define um objeto e o
diferencia dos demais (aspecto tridimensional) e, ainda, os padrGes graficos compostos por linhas
e cores que, quando aplicados a uma superficie ou a um objeto, tornam possivel a sua
diferenciacdo em relacdo aos similares (aspecto bidimensional). (WIPO, 2013, p. 4).

Segundo a Lei de Propriedade Industrial

Art. 95. Considera-se desenho industrial a forma plastica ornamental de um objeto ou o
conjunto ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um produto,
proporcionando resultado visual novo e original na sua configuracdo externa e que possa
servir de tipo de fabricacéo industrial. (BRASIL, 1996)

Ainda, de acordo com a Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI)

O registro de Desenho Industrial é um titulo de propriedade temporario, concedido pelo
Estado, com validade territorial e vigéncia de 10 anos contados da data do depdsito,
podendo ser prorrogada por até 3 periodos de 5 anos, perfazendo um total de 25 anos,
caso seja do interesse do titular do registro. Confere ao titular o direito de excluir
terceiros de fabricar, comercializar, importar, usar ou vender a matéria protegida sem sua
prévia autorizacao, durante o prazo de vigéncia do registro. (WIPO, Op. Cit., p. 13).

Consultando a base de dados de desenho industrial do INPI, foram encontrados os

seguintes resultados - com a palavra “Exército” no “nome do depositante” - que ndo foram
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arquivados pelo INPI: Radar SABER S200; Monoculo de Imagem Térmica; Radar SABER M200;
Dispositivo de Busca de Espaco Aéreo; e duas Configuraces Aplicadas em Veiculos.

No que diz respeito aos direitos autorais, Bittar (2013, p. 27) assevera gque este ramo do
direito possui como escopo a regulacdo das relacdes juridicas provenientes da criagdo e utilizacdo
econdmica de obras intelectuais estéticas e compreendidas na literatura, artes e ciéncias.

Gandelman (2007, p. 33) salienta que

O direito autoral apresenta fundamentalmente dois aspectos: o moral, que garante ao
criador o controle a menc¢do de seu nome na divulgagdo de sua obra e o respeito a sua
integridade, além dos direitos de modifica-la ou retira-la de circulacéo; e o patrimonial,
que visa regular as relages juridicas da utilizagdo econdmica das obras intelectuais.

Wachowicz (2009, p. 123) observa que a tutela juridica em matéria de direito autoral
ganhou espaco no Brasil com a promulgacdo de recente legislacdo especial, merecendo especial
destaque para a Lei n°® 9.610/98 (direitos autorais) e a Lei n® 9.609/98 (propriedade intelectual
sobre os programas de computador e sua comercializacdo no pais).

De maneira analoga ao regramento conferido a propriedade industrial, a Constitui¢do
Federal, em seu art. 5°, assim dispde sobre os direitos autorais no rol dos direitos e garantias

fundamentais:

XXVII - aos autores pertence o direito exclusivo de utilizagdo, publicacdo ou reproducéo
de suas obras, transmissivel aos herdeiros pelo tempo que a lei fixar;

()

XXVIII - sdo assegurados, nos termos da lei:

a) a protecdo as participacOes individuais em obras coletivas e a reproducéo da imagem
e voz humanas, inclusive nas atividades desportivas;

b) o direito de fiscalizagdo do aproveitamento econdmico das obras que criarem ou de
gue participarem aos criadores, aos intérpretes e as respectivas representacdes sindicais
e associativas. (BRASIL, 1988)

Cumpre ressaltar que, em relacdo aos direitos autorais, interessa mais de perto ao setor de
defesa nacional, por sua relevancia, a protecdo ao software. Neste passo, a titulo meramente
exemplificativo de programas de computador constantes da base de dados do INPI, com a palavra
“Exército” no “titulo do programa” e “nome do titular”, cite-se 0 seguinte: Pré-processamento do
Radar Saber M60; Software do Veiculo Aéreo do VANT VT 15; Software da Estacdo de Solo do
VANT VT 15; Controlador de Chave de Radiofrequéncia e Pulsos do Radar SENTIR M20;
Processador de Imagem do STAL V1; e Programa Computacional do Equipamento de Teste do
Sistema MSS 1.2 AC.
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4 O NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA DO EXERCITO BRASILEIRO
(NIT/EB)

A par dos conceitos mencionados na se¢do anterior sobre propriedade intelectual e seus
distintos ramos (propriedade industrial, direitos autorais e direitos sui generis), 0 conceito de
inovacdo foi enunciado pelo art. 2°, IV, da Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004 (“Lei de
Inova¢ao’) como sendo a “introdu¢do de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou
social que resulte em novos produtos, processos ou servigos”.

Malgrado a esta tentativa de conceituacédo legal, ha autores que consideram que a inovagao
“¢, entretanto, dificil de definir e mais ainda de medir. Normalmente, pensa-se na inovagdo como
na criacdo de um produto ou processo melhor. No entanto, ela poderia ser tdo simplesmente a
substitui¢do de um material por outro (...)” (Mattos e Guimaraes, 2012, p. 35).

Autores como Kotler e Trias de Bes (2011, p.18), compartilhando do mesmo
entendimento, alertam para o fato de que a inovacdo ndo necessariamente acarreta saltos gigantes
em relacdo ao estagio tecnoldgico anterior (“inovagao radical”). Desta forma, a inovacao gradual,
ocorrida passo a passo, também deve ser considerada como de fato uma inovacéo, sendo tdo ou
mais necessaria que a versao radical.

Segundo Tigre (2014, p. 74), a referéncia conceitual e metodoldgica mais utilizada
atualmente para analisar o processo de gestdo da inovacao é o Manual de Oslo, o qual adota um

conceito mais amplo:

Uma inovacdo é a implementacdo de um produto (bem ou servico) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou
um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na organizacdo do local de
trabalho ou nas relacGes externas.

Em que pesem as importantes consideracdes feitas anteriormente, o plano normativo da
Lei 10.973 estabeleceu medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no
ambiente produtivo, com vistas & capacitacdo e ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento industrial do Pais. De acordo com Fekete (2006, p. 70) os principais objetivos

da Lei de Inovacdo podem ser assim resumidos:

o promover maior desenvolvimento cientifico e tecnol6gico do pais;

o estimular a transformacdo das inovacdes concebidas no ambiente académico
(universidades e instituicdes cientificas) em tecnologia efetivamente implementada no
mercado produtivo; e

) incentivar a cooperagao entre as entidades publicas e o setor privado, nas diversas
etapas do processo inovativo e produtivo, desde a criacdo da invencdo, até a transferéncia
de tecnologia, mediante, por exemplo, licenciamento.
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Para atingir tais objetivos, a Lei de Inovacdo também trouxe a previsdo de criacdo de
Nucleos de Inovacao Tecnologica (NIT) em Instituicdes Cientificas e Tecnologicas (ICT), coma
responsabilidade de propor, acompanhar e avaliar as politicas de inovacdo, para promover a
protecdo e a manutencdo da propriedade intelectual e para transferir as novas tecnologias para o
setor empresarial (MARTINS, 2012).

Assim dispde a Lei de Inovacédo sobre os NIT

Art. 16. A ICT devera dispor de nlcleo de inovacao tecnoldgica, préprio ou em
associacdo com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovacéo.
Paragrafo Unico. Sdo competéncias minimas do nucleo de inovacgdo tecnolégica:

| - zelar pela manutengéo da politica institucional de estimulo a protecéo das criages,
licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa
para o atendimento das disposic¢Ges desta Lei;

111 - avaliar solicitacdo de inventor independente para ado¢do de invencao na forma do
art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criaces desenvolvidas na
instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criaces desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecéo intelectual;

V1 - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencéo dos titulos de propriedade
intelectual da instituicdo. (BRASIL, 2004a)

Cabe considerar, ainda, que a base que denota a grande importancia e fundamenta o papel
que os NIT devem desempenhar no ambito de suas ICT esta no art. 3°, da Constituicdo Federal
“Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil: II — garantir o
desenvolvimento nacional”.

Este principio de desenvolvimento nacional, estabelecido como objetivo fundamental pela
Lei Maior, conjuntamente com outros dispositivos constitucionais correlatos (tais como os artigos
218 e 219, por exemplo), enfatiza o interesse nacional a respeito dos problemas tipica e
intrinsecamente brasileiros e, ainda, sob um enfoque politico, pela manutencdo da soberania
nacional (BARBOSA: 2013, p. 436)

Com base em tais principios constitucionais, e nos ditames da Lei de Inovacdo, o
Comandante do Exercito, por meio da Portaria 907, de 23 de novembro de 2009, definiu,
inicialmente, o Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exército (DCT) “como a Instituicao
Cientifica e Tecnoldgica, no &mbito do Exército”, e determinou a criacéo do “Nucleo de Inovagéo
Tecnoldgica daquele Departamento”, atribuindo competéncia ao DCT para “definir as
organizagdes militares diretamente subordinadas que serdo consideradas ICT”. Por fim, este
primeiro ato normativo estabeleceu, ainda, que “a protecao dos direitos relativos a propriedade
intelectual, no ambito do Comando de Exército, seja requerida pelo DCT, por intermédio do NIT,

nos termos da legislacdo em vigor”.
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Ato continuo, o Chefe do DCT baixou a Portaria n° 046-DCT, de 9 de dezembro de 2009,
definindo as Instituicdes Cientificas e Tecnologicas e criando o0 “Nucleo de Inovagdo Tecnologica
no ambito do Departamento de Ciéncia e Tecnologia”, conforme disposto nos arts. 2° e 3° deste

ato normativo

Aurt. 2° Definir como Institui¢ces Cientificas e Tecnoldgicas, no ambito do DCT
(ICT/DCT), as seguintes OMDS:

I - Centro de Desenvolvimento de Sistemas (CDS);

Il - Centro Tecnolégico do Exército (CTEX);

11 - Instituto Militar de Engenharia (IME);

IV- Diretoria de Fabricacdo (DF); e

V - Diretoria de Servigo Geografico (DSG).

(...)

Aurt. 3° Criar o Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT/DCT) no &mbito do Departamento
de Ciéncia e Tecnologia. (BRASIL, 2009b)

Esta portaria também determinou a criagdo de estruturas internas as organizacdes, agora
consideradas ICT, denominadas como “Se¢des de Inovagdo Tecnologica (SIT) as quais devem
integrar o NIT/DCT e atuar sob sua subordinacdo técnica, submetendo-se a sua supervisao,
coordenacéo e controle” (art. 5°, caput). Além disso, determinou que as demais OM do DCT que
ndo foram consideradas como ICT e “sejam titulares de uma criacdo, que formulem o devido
pedido de protegdo ao DCT ou a ICT/DCT de sua conveniéncia” para que sejam tomadas as
providencias cabiveis de “prote¢do da propriedade e contratagdo de transferéncia de tecnologia
através do NIT/DCT” (art. 8°).

Posteriormente, a Portaria n° 11-DCT, de 29 de maio de 2012, alterou a redacéo do art. 2°
da Portaria n° 046-DCT, de 9 de dezembro de 2009, incluindo outras organizacdes militares que
passaram, a partir de entdo, a ser consideradas como Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas:

Art. 2° Definir como Instituigdes Cientificas e Tecnoldgicas, no &mbito do DCT
(ICT/DCT), as seguintes OMDS:

| - Centro de Desenvolvimento de Sistemas (CDS);

Il - Centro Tecnoldgico do Exército (CTEX);

111 - Instituto Militar de Engenharia (IME);

IV- Diretoria de Fabrica¢do (DF);

V - Diretoria de Servico Geogréafico (DSG);

VI — Centro Integrado de Telemética do Exército (CITEX);

VII - Centro de Comunicagdes e Guerra Eletrénica do Exército (CCOMGEX);
VIII - Centro de AvaliagGes do Exército (CAEX); e

IX - Centro de Defesa Cibernética do Exército (CDCiber). (BRASIL, 2012b)

Atualmente, todas estas nove ICT, além do DCT, constam da base de dados do MCTI, a
respeito da politica de propriedade intelectual desenvolvida em 2014, como integrantes do
NIT/DCT (BRASIL: 20153, p. 17). Cumpre ressaltar, entretanto, que esta em pleno curso o
processo de transformacao do atual Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exeército (SCTEX) para
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um Sistema de Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo do Exército (SCTIEX). Neste importante
processo, estdo previstas transformacdes de organizacGes militares (OM) ja existentes e a criacéo
de outras em face da necessidade premente de gerar inovac@es tecnologicas em alto nivel por parte
do Sistema (BRASIL, 2012c, p. 1).

A Portaria n°032-DCT, de 11 de setembro de 2012 prevé, em relacdo as transformacdes
de organizacdes militares (OM) ja existentes, que o proprio Departamento de Ciéncia e
Tecnologia (DCT) seja transformado em “Departamento de Ciéncia e Tecnologia e Inovagao
(DCTI)” (BRASIL, 2012c, p. 5).

Neste contexto de transformacdo do SCTEx em SCTIEX, insere-se outro projeto
estratégico de grande vulto do Exército onde se idealiza a criagdo do “Polo de Ciéncia e
Tecnologia em Guaratiba (PCTEG)”, conforme previsto na Portaria n° 033-DCT, de 11 de
setembro de 2012:

Pode-se entender a concepcdo inicial do PCTEG como sendo um conglomerado
constituido de institui¢des de Ensino Superior; centros e institutos de PD&I; de empresas
incubadas; e outras organizacdes e empresas nas proximidades do Polo, que interagem
entre si, com a visao de originar um complexo industrial nacional para gerar Produtos de

Defesa (PRODE) que agreguem vantagem operacional, tatica ou estratégica a Forca
Terrestre, se possivel com tecnologia dual. (BRASIL, 2012d)

Dentro da citada concepcéo inicial do PCTEG, ao descrever sumariamente os elementos
constitutivos do Polo, a Portaria n° 033-DCT também cita a previsao de transformacéo e criacdo
de outras organizacdes. Neste particular, em funcdo da consequente redefinicdo de
responsabilidades, merece destaque o disposto para a denominada Agencia de Gestéo de Inovacgéo
(AGI), o que também impacta em uma nova concepcao estrutural do NIT:

f. Agéncia de Gestdo da Inovacéo (AGI)

Fara o papel de Ndcleo de Inovacao Tecnoldgica do Exército, de acordo com a Lei no
10.973/04 (Lei da Inovacéo). Para tanto, sera responsavel por: realizar a gestdo da rede
de inteligéncia cientifico-tecnoldgica; realizar estudos do futuro, elaboragdo de cenérios
e visdo prospectiva no campo da CT&lI; realizar a gestdo do conhecimento cientifico-
tecnolégico; orientar as ICT do Exército nas suas competéncias; realizar estudos e
coordenar o desenvolvimento de projetos do SCTIEX, sob a 6tica da gestdo da inovagdo;
relacionar-se com a Assessoria Especial de Projetos do EME; e apoiar juridicamente as
OM do PCTEG. (grifos nossos) (BRASIL, 2012d)

A Portaria n® 046-DCT, de 20 de setembro DE 2013, aprovou a Diretriz de Implantagéo
do Projeto da Agéncia de Gestdo da Inovacdo (“Projeto AGI”). Da concepcdo geral e justificativa
do projeto, extrai-se o importante papel desta organizagéo:

A concepcdo do Polo de Ciéncia e Tecnologia do Exército em Guaratiba (PCTEG)

estabelecera uma nova abordagem no processo de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo
de produtos de defesa (PRODE), baseada na intensa interagéo entre os trés grandes atores
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do sistema nacional de inovacdo, academia, governo e industria, ampliando
significativamente a sinergia entre os vetores ensino, pesquisa e inovacdo. Essa nova
abordagem demandara uma gestdo muito mais complexa, a fim de coordenar os esforgos
de todos os atores na busca de PRODE inovadores. Para tanto, foi idealizada uma
Agéncia especifica para executar a gestdo do processo de inovagdo como um todo. Essa
organizacdo, a AGlI, devera:

1) realizar a gestéo da rede de inteligéncia cientifico-tecnolégica;

2) realizar estudos do futuro, elaboracgao de cenarios e visdo prospectiva no campo da
CT&l;

3) realizar a gestdo do conhecimento cientifico-tecnoldgico;

4) realizar estudos e coordenar o desenvolvimento de projetos do SCTIEX, sob a ética da
gestdo da inovacéo;

5) realizar a gestdo da comunicagéo social de apoio a inovacao, visando o langamento e
sustentagdo dos produtos inovadores desenvolvidos no Polo;

6) promover a cultura da inovagdo, empreendedorismo e criatividade;

7) desenvolver indicadores de inovagdo, bem como métodos e técnicas para a
mensuracao e avaliacdo dos resultados do Polo;

8) promover capacitacdo na area de gestdo da inovagéo;

9) desenvolver métodos de incentivo e recompensa para a inovacdo, incluindo a
promocgao de concursos visando a criagdo de PRODE inovadores e de carater dual, a
semelhanca das atividades desenvolvidas pelo DARPA ; e

10) conduzir o processo de ideacdo e concepgdo integrada de PRODE e servicos. (grifos
nossos) (BRASIL, 2013b, p. 2)

Além disso, a Portaria n® 046-DCT vislumbra que, como concepcao inicial, esta Agéncia
especializada “serd independente das demais, sendo subordinada diretamente ao DCT, e terd um
papel fundamental no PCTEG, atuando em proveito de todas as organizac6es do Polo, no aspecto
de gestao do processo de inovagdo” (BRASIL, 2013b, p. 3).

Com o objetivo de permitir que as demais OM do Polo mantenham o foco em suas
atividades, de modo a potencializar suas capacidades, o grande Macroprocesso da AGI é a Gestao

da Inovacdo, onde serdo considerados, no minimo, 0s seguintes processos:

- processo de Inteligéncia Tecnoldgica;

- processo de Estudos do Futuro;

- processo de Gestdo do Conhecimento;

- processo de Coordenacao de Portfolio de Projetos;

- processo de Capacitacao;

- processo de Divulgacédo da Inovacéo;

- processo de Promocdo da Cultura Inovadora;

- processo de Mensuracéo e Avaliacdo da Inovacéo;

- processo de Incentivo e Recompensa a Inovagdo;

- processo de Ideacdo e Concepgéo Integrada de PRODE e Servigos; e
- processo de Elaboracéo de Anteprojetos. (BRASIL, 2013b, p. 3)

Mais recentemente, a Portaria n® 548, de 27 de maio de 2015, do Comandante do Exército
criou efetivamente a Agéncia de Gestdo e Inovacdo Tecnologica (AGITEC), como resultado dos
estudos e processos resultantes do “Projeto AGI”. Por este ato normativo também foi ativado o
Nucleo da Agéncia de Gestdo e Inovacdo Tecnologica (art. 2°). Em seguida, a Portaria n® 109, 1°

de junho de 2015, do Estado-Maior do Exército, aprovou a Diretriz para a Implantacdo da Agéncia
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de Gestdo e Inovacdo Tecnoldgica com a finalidade de regular as medidas necessérias a sua
implantacéo e, ainda, de listar as principais atribuicdes e responsabilidades dos diferentes 6rgaos
comprometidos com as ac¢les que dardo efetividade a esta Diretriz. Trata-se, portanto, de uma
Diretriz tendente a orientar a execucdo da implantacdo da AGITEC, a qual evoluiré a partir da
ativagdo de seu Nucleo (Nu AGITEC), “passando pela modelagem e experimentacdo dos seus
processos, até o funcionamento pleno de suas atividades”. De acordo com esta norma, o Nucleo
da AGITEC funcionara, provisoriamente, nas instalacdes do Centro Tecnoldgico do Exército
(CTEX), até a transferéncia para as instalacfes definitivas e final implantacdo da Agéncia, o que
deverd ocorrer em dezembro de 2017.

Por fim, acrescente-se que, além da criacdo do NIT em meio ao referido processo de
transicdo do atual sistema para um Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, o0 Comando do
Exército, recentemente, aprovou a sua Diretriz de Propriedade Intelectual por meio da Portaria n°
1.137, de 23 de setembro de 2014.

Esta Diretriz tem por finalidade definir os objetivos a serem atingidos para a protecéo das
criacdes desenvolvidas pelo Exército, isoladamente ou em parceria com organizac@es publicas e
privadas, além de regular a conduta para a implementacao da protecdo da Propriedade Intelectual
na Forca Terrestre.

De acordo com uma de suas Orientacbes Gerais

Art. 6° As condicBes gerais para a criagdo de um ambiente que estimule a producdo de
tecnologia autoctone e preservacao da Propriedade Intelectual no EB séo:

I - atribuir ao Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do Exército Brasileiro (NIT/EB),
localizado no Departamento de Ciéncia e Tecnologia, a responsabilidade pela gestdo da

Politica de Propriedade Intelectual no &mbito do EB, nos termos da legislagdo em vigor
(grifos nossos) (BRASIL, 2014)

Pelo exposto, observa-se que o NIT EB, criado em 2009, vivencia profundas mudancas
em seu processo de amadurecimento, fruto das transformacdes por que passa o atual Sistema de
Ciéncia e Tecnologia do Exército (SCTEXx) para um Sistema de Ciéncia e Tecnologia e Inovacédo
do Exército (SCTIEX).

5 CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo do processo de inovacao, assim como a sua respectiva protecdo por meio dos
direitos de propriedade intelectual, tem assumido importante espaco na agenda de diversas nacoes,
inclusive o Brasil, o qual editou a sua “Lei de Inovacao” (Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de
2004).
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Para conferir efetividade ao objetivo de gerenciar o referido processo de inovagéo, uma
das estratégias delineadas pela Lei de Inovacdo foi a criacdo de Nucleos de Inovacdo Tecnologica
(NIT), os quais possuem uma variada gama de competéncias estabelecidas no sentido de dar
suporte as politicas de inovagdo e, ainda, para promover a protecdo da propriedade intelectual que
eventualmente pode surgir no seio das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT) nacionais.

No setor de defesa nacional, estas responsabilidades estdo alinhadas aos ditames
constitucionais, especialmente quanto ao objetivo fundamental de garantir o desenvolvimento
nacional (art. 3, inc. 1l da Constituicdo Federal) e, ainda, a manuten¢do da soberania da Republica
(art. 1° inc. | da Constituicdo Federal).

A criacdo, pelo Comando do Exército, do entdo Nucleo de Inovacdo Tecnologica do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exército (DCT), em 2009, efetivou-se, em grande parte,
por meio das medidas de incentivo a inovacgdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica implementadas
pela Lei de Inovagdo. Entretanto, além dos dispositivos da Lei 10.973/04, este contexto pode ser
considerado como sendo bem mais abrangente, uma vez que algumas politicas setoriais também
forneceram condic¢6es institucionais favoraveis a esta criacdo, tais como a Politica Nacional de
Defesa (PND) e a Estratégia Nacional de Defesa (END). Ressalta-se-, ainda, que a recente e
inédita publicacdo do Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN) também se soma a este arcabouco
juridico, além de outras politicas desenvolvidas por outros setores da sociedade como a Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI).

No ambito do Ministério da Defesa (MD), outras duas importantes politicas setoriais
influenciaram positivamente na estruturacdo do NIT EB: a Politica de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (C,T&I) para a Defesa Nacional (Portaria Normativa n°® 1.317/MD) e a Politica de
Propriedade Intelectual do MD (Portaria Normativa n® 1888/MD). Estes documentos, além de
estabelecerem o norte para a conformacdo do NIT, contribuiram para a edicdo das Diretrizes de
Propriedade Intelectual do EB, as quais foram recentemente aprovadas em setembro de 2014.

O NIT DCT iniciou suas atividades em 2009 com cinco Instituicbes Cientificas e

Tecnologicas: Centro de Desenvolvimento de Sistemas (CDS); Centro Tecnoldgico do Exército
(CTEX); Instituto Militar de Engenharia (IME); Diretoria de Fabricacdo (DF); e Diretoria de
Servigo Geogréafico (DSG). Estas ICT, a partir de entdo, passaram a contar com SecOes de
Inovacdo Tecnoldgica (SIT) com o objetivo de auxiliar em sua integracéo e atuacao junto ao NIT.
Em 2012, o NIT incorporou outras organizagdes militares que passaram a ser consideradas

como Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas: Centro Integrado de Telematica do Exército
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(CITEX); Centro de Comunicacdes e Guerra Eletronica do Exército (CCOMGEX); Centro de
Avaliaces do Exército (CAEX); e Centro de Defesa Cibernética do Exército (CDCiber). Estas
ICT constam atualmente da base de dados do MCTI, a respeito da politica de propriedade
intelectual desenvolvida em 2014 (BRASIL, 20154, p. 17).

Como parte do processo de transformacéo do atual Sistema de Ciéncia e Tecnologia do
Exército (SCTEXx) para um Sistema de Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo do Exército (SCTIEX),
algumas organizacdes militares (OM) deverdo ser transformadas e outras criadas para atender a
atual demanda da Forca Terrestre em gerar um alto nivel de inovag@es tecnoldgicas.

De outro lado, esta reestruturacdo de OM deverad ocorrer no contexto de um projeto
estratégico de grande vulto do Exército voltado para a criacdo do “Polo de Ciéncia e Tecnologia
em Guaratiba (PCTEG)” o qual deverd congregar instituicdes de Ensino Superior, centros e
institutos de PD&I, incubadora de empresas e outras organizagdes e empresas que formardo um
complexo industrial nacional para gerar Produtos de Defesa (PRODE), preferencialmente com
tecnologias duais (de aplicacao militar e civil).

No bojo deste projeto do PCTEG, encontra-se a criagdo de uma agéncia especializada que
poderd abarcar as competéncias do NIT, sendo responséavel por diversas missdes coerentes com o
contexto previsto na Lei de Inovacdo: realizar a gestdo da rede de inteligéncia cientifico-
tecnoldgica; realizar estudos do futuro, elaboracdo de cenarios e visdo prospectiva no campo da
CT&lI; realizar a gestdo do conhecimento cientifico-tecnoldgico; orientar as ICT do Exército nas
suas competéncias; realizar estudos e coordenar o desenvolvimento de projetos do SCTIEX, sob a
Gtica da gestdo da inovacdo; relacionar-se com a Assessoria Especial de Projetos do EME; e apoiar
juridicamente as OM do PCTEG.

Assim, esta nova organizacdo, que serd independente das demais e diretamente
subordinada ao DCT, tera como foco a gestdo dos ja referidos processos inerentes a inovagao
(v.g.: inteligéncia tecnologica; estudos do futuro; gestdo do conhecimento; coordenacdo de
Portfélio de projetos; capacitacdo; divulgacao, promocao, mensuracao e avaliacdo da inovacao;
entre outros). A partir desta moderna concepgéo, acredita-se que a Agéncia de Gestdo de Inovacédo
Tecnologica (AGITEC) devera inaugurar uma nova abordagem que envolvera a interacéo entre
0s trés grandes atores do sistema nacional de inovagéo: academia, governo e industria.

Como evidenciado na presente pesquisa, observa-se que o NIT criado no DCT parece estar
migrando para uma organizacdo auténoma (AGITEC), a qual encontra-se em processo de
estruturacdo a partir de um Nucleo ativado nas instalacbes do Centro Tecnologico do Exercito
(CTEXx), uma das organizacbes do futuro PCTEG. Esta estruturacdo da AGITEC - e
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consequentemente do NIT EB - devera passar, ainda, por outras transformacfes que serdo
demandadas nesta fase de transicdo onde o atual sistema existente no Exército devera também
evoluir para um sistema que atenda as novas demandas da Instituicdo e da sociedade brasileira.
Conclui-se, portanto, através desta breve andlise a respeito da normatizacdo da
propriedade intelectual e gestdo da inovacdo no &mbito da Forca Terrestre, que h& plenas
condicdes institucionais para que o Exército contribua, através de suas ICT coordenadas por seu
NIT, para atingir os objetivos constitucionais de atendimento ao interesse social e ao

desenvolvimento tecnoldgico e econdmico (art. 5°, XXIX, da CF e arts. 218 e 219, da CF).

LAW 10.973/2004 AND INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS MANAGEMENT IN
NATIONAL DEFENSE SECTOR: THE CREATION OF THE BRAZILIAN ARMY
TECHNOLOGICAL INNOVATION CENTER

ABSTRACT

This work deals with the creation of the Brazilian Army Technological Innovation Center
as a legal and institutional tool for intellectual property rights management in defense products,
under the federal law and the national defense sector policies. Such an approach is necessary since
the issue has acquired a growing importance given the recent regulation in that national defense
sector. The aim of this study is to analyze aspects of intangible assets management, and their
related rights, due to the recent creation of the Brazilian Army Technological Innovation Core.
This purpose will be achieved through a literature review and research of federal law and
normative acts issued by the Ministry of Defense and the Brazilian Army Command linked the
proposed theme, as well as information in the public database of the Brazilian Patent and
Trademark Office (Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI). The research showed that
the measures implemented by the Innovation Law, together with sector policies, positively
influenced the creation and structuring of the Brazilian Army Technological Innovation Center,
which should still continue to evolve in that it develops the process of transformation of the current
Brazilian Army Science and Technology System for a Brazilian Army Science, Technology and
Innovation System.

Keywords: Innovation. Brazilian Army. Intellectual Property.
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